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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar el desarrollo del

enfoque integral de la auditoria presupuestaria; y como incide en la gestion
administrativa y financiera de la Municipalidad Provincial de Victor Fajardo, 2017.
La modalidad utilizada en la investigacion es cuantitativo, descriptivo, bibliografico
y documental. Dada la naturaleza de la investigacion el analisis de los resultados se
hizo comparando las informaciones recolectadas y encuestando a una muestra de
Municipalidad Provincial de Victor Fajardo entre funcionarios y servidores. La
investigacion tiene como resultado que, la auditoria presupuestal es un examen
mas preciso, estd vincula con la administracion de justicia en el sentido de
instrumentalizar la prueba contra los actos administrativas en las Instituciones
Publicas del Peru. Especificamente en la Municipalidad Provincial de Victor Fajardo.
La principales causas del deterioro publico, siendo este tipo de auditoria el
instrumento ideal para combatir este flagelo como modelo de control y de
investigacion gubernamental, con el fin de que los bienes del estado contribuya a
mejorar la economia del pais. Se obtuvo los siguientes resultados: el 84% de los
encuestados acepta que entre los varios tipos de auditoria, la auditoria presupuestal es
la que en forma mas precisa examina e interpreta los hechos relacionados con actos
de gestion administrativa municipal, mientras el 16%, no considera que la auditoria
presupuestaria sea la que en forma mas precisa examina e interpreta los hechos

relacionados con actos de gestion administrativa municipal.

Palabra clave: auditoria, presupuesto, incidencia, gestion.
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ABSTRACT
The present investigation had as general objective: To determine the development of

the integral focus of the budgetary audit; and like it impacts in the administrative and
financial management of Victor's Provincial Municipality Fajardo 2017. The modality
used in the investigation is quantitative, descriptive, bibliographical and documental.
Given the nature of the investigation the analysis of the results was made comparing
the gathered informations and interviewing to a sample of Provincial Municipality of
Victor Fajardo between officials and servants. The investigation has as a result that,
the audit presupuestal is a more precise exam, it is it links with the administration of
justice in the instrumentalizar sense the test against the acts office workers in the Public
Institutions of Peru. Specifically in Victor's Provincial Municipality Fajardo. The
main causes of the public deterioration, being this audit type the ideal instrument to
combat this I lash like 1 model of control and of government investigation with the
purpose of that the goods of the state contribute to improve the economy of the country.
It was obtained the following results: 84% of those interviewed accepts that among the
several audit types, the audit presupuestal is the one that examines in more precise
form and he/she interprets the facts related with acts of administrative municipal
management, while 16%, it doesn't consider that the budgetary audit is the one that
examines in more precise form and he/she interprets the facts related with acts of

administrative municipal management.

Keyword: audit, budget, incidence, management.
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I. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion denominado Enfoque integral de la auditoria
presupuestaria y su incidencia en la Gestion administracion y financiera de la
Municipalidad Provincial de Victor Fajardo, 2017. Radica en la importancia de la
evaluacion de los aspectos: organizativo, planificacion de las actividades y
proyectos que se vienen realizando en la Provincia de Victor Fajardo para afectos
de identificar como condiciona esta variable de la eficiencia y la gestion
administrativa de los presupuestos, se influyen criterios para mejorar el nivel de
gestion en los referidos topicos y la auditoria presupuestaria en el contexto
municipal dentro de la provincia.

Un mayor porcentaje con los ingresos provenientes de las otorgaciones del estado a
cargo de la administracion presupuestal del gobierno, en cuanto a ello debe
desarrollar estrategias para incrementar la recaudacion que permite llevar a cabo las
actividades que son responsabilidades de las municipalidades como lo es también
de la provincia de Victor Fajardo, después esta organizacion es un conjunto de
reglas, cargos, comportamientos que han de respetar todas la entidad que se
encuentran dentro de la provincia, la funcion principal de la organizacion es
disponer y coordinar todos los recursos disponibles como son humanas, materiales
y financieros. Dentro de la direccion se encuentra la ejecucion de los planes, la
motivacidn, comunicacion, supervision y alcanzar las metas de la organizacion y
control que es la que se encarga de evaluar el desarrollo en general de una entidad
como la que es la Municipalidad Distrital de Victor fajardo, dentro de esta
investigacion también encontraremos la opinién de algunos autores acerca de la

auditoria presupuestaria.
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Los ingresos captados no alcanza los montos fijados dentro de la administracion
presupuestal, para ello afecta al presupuesto destinado a la calidad de los servicios
de salud, educacidn, seguridad, vivienda y programas sociales. La municipalidad
provincial de Victor Fajardo en general, representan la incidencia en la gestion
administrativa como su accionar de la calidad total en la prestacion de los sectores
de la administracion puablica en su mayoria, su resistencia para asimilar e
implementar con el desarrollo de la gestion de la Municipalidad Provincial de Victor
Fajardo esto permitiria tener, en primer lugar un inventario de predios tanto rasticos
como urbanos ubicados en forma precisa.

La Auditoria Presupuestaria es un proceso de examen y revision en detalle de las
actividades de gobierno para verificar la Eficiencia, honestidad y legalidad con que
se emplean los Recursos del Estado (Eco-finanzas, 2015).

En segundo lugar, esos predios contarian con todas las caracteristicas determinadas
en forma técnica de predios, es decir, que la gestiobn en la administracion
presupuestal da la forma en que estos aumentan el desarrollo de su valor por
efectos de remodelaciones los recursos humanos dentro de la Provincia de Victor
Fajardo.

El problema identificado es el siguiente:

¢De qué manera, el enfoque integral de la auditoria presupuestaria incide en la
gestion administrativa y financiera de la Municipalidad Provincial de Victor
Fajardo, 20177

Para dar respuesta al problema identificado, se ha propuesto el siguiente objetivo

general: Determinar el desarrollo del enfoque integral de la auditoria
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presupuestaria; y como incide en la gestion administrativa y financiera de la
Municipalidad Provincial de Victor Fajardo, 2017.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se han planteado los siguientes
objetivos especificos: Determinar los procesos y la continuidad en la elaboracion
y verificacion de la auditoria presupuestaria. Determinar si la entidad
adquiere, protege y emplea los recursos de manera econémica y eficiente.
Determinar que la auditoria presupuestaria mejora en la calidad de gestion y
desarrollo administrativo.

La gestion se ha convertido en un proceso cotidiano de las instituciones del estado
como las municipalidades que no se encuentran ajenas a ello, por lo tanto se hace
necesario crear una cultura de gestion; debemos lograr que se tome conciencia
acerca de su importancia. Realizar un adecuado proceso de Auditoria presupuestaria
que proporciona credibilidad y confianza a la poblacion. Las Instituciones del estado
en nuestro pais se han caracterizado durante afios por los controles esencialmente
contables; los cuales van dirigidos a los recursos de la organizacion y estan
disefiados fundamentalmente para detectar los errores ocurridos y no para
prevenirlos.

Los resultados de la investigacidén constituirdn herramientas de consulta, apoyo,
alternativas de solucion y propuestas para llevar a la practica que facilitara
recomendaciones para el manejo adecuado de los bienes institucionales, lo cual
incidird en la administracion financiera al identificar las inversiones realizadas en
la forma como se manejan y asi enmendar errores convenientes y oportunamente

cambiando la actitud y habitos del sector publico.
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El proposito de la presente investigacion como solucion a la problematica, la
implementacion de la gestion eficiente a través de esta actividad profesional se
puede examinar o verificar la economia, eficiencia, efectividad y productividad;
liquidez, gestion, solvencia, rentabilidad; competitividad; y facilitar las
recomendaciones mas adecuadas para que los directivos, funcionarios vy
trabajadores tomen las decisiones que orienten a lograr una administracién 6ptima
y demostrar que una auditoria presupuestal es una herramienta de apoyo en el rubro
de inventarios y para la administracion financiera de la Unidad de Gestion para
buscar y brindar una seguridad razonablemente de que en el proceso de alcanzar los
objetivos institucionales, también se alcanzaran objetivos gerenciales relacionados
con la calidad de los servicios publicos que se prestan, el cumplimiento del
marco normativo, haciendo un buen uso del recurso publico.

La tesis de investigacion contiene, el marco tedrico conceptual y la metodologia en
donde se destacara el tipo, nivel, disefio de investigacion, la poblacién y la muestra,
definicion, las técnicas e instrumentos que se emplearan sin olvidar el plan de analisis,
la matriz de consistencia y los principios éticos. Finalmente, la tesis incluye las

referencias bibliograficas y los anexos.

I1. REVISION DE LITERATURA

2.1 Antecedentes
El tema de investigacion denominado: Enfoque integral de la auditoria
presupuestaria y su incidencia en la Gestion administrativa y financiera de la

Municipalidad Provincial de Victor Fajardo, 2017. Hace referencia para esta
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investigacion, trabajos realizados por autores que han sentido la inquietud hacia la

tematica en estudio.

2.2.1 Internacionales
Cobo, Andrade, Sandoval & Rizzo (2017) en su articulo cientico
denominado: andlisis de la Gestion Administrativa en el Control
Presupuestario del Sistema Educativo de Ecuador: el caso de estudio de la
Direccidn Distrital 13d08 Pichincha. Tuvo como objetivo general: evaluar la
incidencia de la gestion administrativa en el control presupuestario de la
Direccion Distrital 13D08 Pichincha — Educacion. Se considero la aplicacion
de las técnicas de investigacion cualitativa. Llego a la conclusion siguiente:
Los resultados obtenidos permitieron destacar los problemas fundamentales
del control presupuestario en la direccion distrital objeto de estudio y los
factores fundamentales de la gestion administrativa que han estado sobre este
influyen. El trabajo ofrece consideraciones que pueden resultar genéricas para
la toma de decisiones y medidas correctivas en funcion de elevar la eficacia
del gasto publico en el sector educativo de Ecuador.
Amagua (2014) en su tesis denominado: Auditoria de Gestion Aplicada al
area administrativa de la empresa Consultoria Empresarial RBJ. El objetivo
es cuantificable, necesita ser medido, tiene que ser enunciado especificamente
y de forma positiva. Ademas tiene un plazo de tiempo para su concrecion.
Llego a la conclusién siguiente: La empresa Consultoria Empresarial RBJ
Cia., Ltda., es una empresa que estd en crecimiento y tiene importante
mercado captado en la ciudad de Quito, esta empresa tiene una imagen buena

aungue es poco reconocida. Consultoria Empresarial RBJ Cia., Ltda., tiene
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una planificacion estratégica con la vision clara de lo que quiere llegar a ser
y de los objetivos a largo plazo. 3. El analisis interno refleja las fortalezas y
debilidades de Consultoria Empresarial RBJ Cia., Ltda., que se presenta en la
matriz FODA el andlisis no refleja la realidad de la empresa.

Cordova (2017) en su tesis denominado: Modelo de Gestion Administrativo
- Financiero para la Empresa de Economia Popular y Solidaria
(JJJPCLIMPIO), ubicada en la Ciudad de Quito. Llego a la conclusion
siguiente: En esta tesis se disefid un Modelo de Gestion Administrativo —
Financiero que le permita a la Asociacion de Servicios de Limpieza “JJJPC
Limpio”, tener una estructura definida de sus funciones, responsabilidades y
procesos, en vista de que poseen un sin numero de actividades que necesitan
ser administradas, evitando procesos improvisados y de Gltima hora. Con la
evaluacion de los indicadores de gestion el proceso de seleccion de personal
y de entrenamiento y bienestar, son los que presentan mas brechas
desfavorables, en cuanto a la evaluacion de hojas de vida, despidos del
personal, falta de documentacién y capacitaciones.

2.2.2 Nacionales

Acosta (2017) en su tesis denominado: La Auditoria Presupuestal y la
Gestién Administrativa en la Municipalidad San Martin de Porres. Tuvo
como objetivo general: Determinar si la Auditoria Integral influye en la
Gestién Administrativa en la Municipalidad San Martin de Porres Periodo
2014-2015. La investigacion es de tipo Aplicada. El nivel de investigacion es
descriptivo, explicativo y correlacional. Aplica el método descriptivo,

inductivo y analitico. El disefio aplicado es el no experimental, transaccional
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o transversal, descriptivo y correlacional- causal. Llego a la conclusion
siguiente: Los datos obtenidos permitieron establecer que el proceso de la
auditoria integral influye en la economia y eficiencia institucional en la
Municipalidad de San Martin de Porres- Periodo 2014-2015. El anlisis de
los datos permitié establecer que el valor agregado de la auditoria integral
incide en la eficacia y transparencia institucional en la Municipalidad de San
Martin de Porres- Periodo 2014-2015. Se ha determinado que los alcances
que tiene la Auditoria Integral influye positivamente en la Gestién
Administrativa en la Municipalidad San Martin de Porres Periodo 2014-2015.
Valera (2017) en su tesis denominado: “Influencia en la Gestion
Administrativa de la Direccion Sub Regional de Salud Huallaga Central,
2016, tuvo como objetivo general: conocer la relacion existente entre el la
Gestion Administrativa de la Direccion Sub Regional de Salud Huallaga
Central, 2016. El presente estudio de investigacion es no experimental,
porque las variables a ser estudiadas no sufriran alteraciones con la finalidad
de obtener resultados esperados en la investigacion. Llego a la conclusion
siguiente: Los resultados obtenidos refieren que un 33% de los trabajadores
indicaron que el Nivel de Control Interno es “Bueno” y un 40% de los
trabajadores indicaron que el Nivel de Gestion Administrativa es “Mala”.
Finalmente, el estudio concluye que existe un coeficiente de determinacion
(r 2= 0,6144), explicando que el 61% del Control Interno se ve influenciada
por la Gestion administrativa.

Aspajo (2014) en su tesis denominado: La Auditoria Presupuestaria y su

incidencia en la Gestion de las empresas comercializadoras del sector
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automotriz. Lima Metropolitana 2011 — 2012; tuvo como objetivo general:
Determinar como la Auditoria presupuestaria incide en la Gestion de las
empresas comercializadoras del sector Automotriz. La metodologia fue de
tipo de disefio dela Tesis es no experimental, Descriptivo — Explicativo Llego
a la conclusion siguiente: Por consiguiente, se recomienda implementar la
Auditoria integral, como procedimiento anual; asegurando que los agentes
interactten con el Ente, superando el simple estadio del concepto u opinion
sobre la informacion y que cubra todas las variables que se producen o tienen
relacion con el Ente economico y su quehacer empresarial. Encaminados a
buscar la razonabilidad con respecto a los componentes de informacion
financiera, control interno, gestion, y de cumplimiento. Con el fin de brindar
seguridad en los Estados financieros y por ende una adecuada toma de

decisiones empresariales.

2.2.3 Regionales
Farfan & Prado (2017) en su tesis denominado: “Gestion financiera en la
innovacién de los mercados administrados por la Municipalidad Provincial
de Huamanga (2013 —2015)”, tuvo como objetivo principal evaluar la gestion
financiera (mediante el analisis de encuesta, guia de entrevista, analisis
documental y guia de observacidn) con el propésito de conocer su influencia
en la innovacién de los mercados administrados por la Municipalidad
Provincial de Huamanga. La investigacion es de tipo aplicada, cuantitativa y
cualitativa, de nivel explicativo, descriptivo y correlacional. Llego a la

conclusion siguiente: la gestion financiera influye en la innovacién de los
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mercados administrados por la Municipalidad Provincial de Huamanga,
porque se tuvo una sig. Asintotica de 0.000 menor a 0.05, ademas con grado
de correlacion de 0.743, es decir que a una mejor gestion financiera, mejor
seria la innovacion en los mercados administrados por la Municipalidad
Provincial de Huamanga. Sin embargo la gestion financiera es inadecuada
porque en la captacién y asignacion de recursos no son suficientes para la
innovacion de la infraestructura, consecuentemente, de la calidad de servicio.
Pérez (2016) en su tesis denominado: “Implementacion del sistema de control
interno eficiente al rubro de inventarios y su incidencia en la administracion
financiera de la Unidad de Gestion Educativa Local Huamanga, 2015”. Tuvo
como objetivo general: Determinar que la adecuada implementacion del
sistema de control interno eficiente al rubro de inventarios incide en la
administracion financiera de la Unidad de Gestion Educativa Local
Huamanga. La modalidad utilizada en la investigacion es la revision
bibliografica documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes
como: textos, tesis, trabajos presentados en convenciones, congresos de
contadores e informacion de internet. Llego a la conclusion siguiente: De
acuerdo con el cuadro y gréafico 1, el 85% de los encuestados consideran que
la implementacion del sistema de control interno al rubro de inventarios
influye en la gestion eficiente de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huamanga. De acuerdo al cuadro y grafico 4, el 95% de los encuestados
manifestaron que la entidad no cuenta con la estructura de control.

Arce (2016) en su tesis denominado: “La Contabilidad Gubernamental como

instrumento de informacién Financiera y Presupuestal y su incidencia en la
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toma de decisiones en las entidades Publicas de la Provincia de Huamanga,
20157, tuvo como objetivo general: Determinar que la Contabilidad
gubernamental es un instrumento de informacién financiera y presupuestal
que incide en la toma de decisiones en las entidades publicas de la Provincia
de Huamanga. Determinar que la Contabilidad gubernamental es un
instrumento de informacion financiera y presupuestal que incide en la toma
de decisiones en las entidades publicas de la Provincia de Huamanga. La
modalidad utilizada en la investigacion es la revision bibliogréfica
documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes como: textos,
tesis e informacion de internet. Llego a la conclusion siguiente: De acuerdo
al cuadro y gréafico 2 el 92% de los encuestados consideran que la contabilidad
gubernamental incide en la toma de decisiones de las entidades publicas de la
provincia de Huamanga. De acuerdo al cuadro y grafico 3 el 73% consideran
que la contabilidad gubernamental, incide en parte en la gestion eficiente de
las entidades publicas de la provincia de Huamanga. De acuerdo con el cuadro
y grafico 4 el 87% de los encuestados consideran que la contabilidad
gubernamental influye en la ejecucion financiera y presupuestal en las
entidades publicas de la provincia de Huamanga.
2.2.4 Locales

Quispe (2016) en su tesis denominado: “Enfoque moderno de auditoria de
Presupuestal que contribuye en la adecuada ejecucion del Presupuesto
Publico del Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural Integrado,
Ayacucho, 2015”. Tuvo como objetivo general: Determinar que la auditoria

Presupuestal, contribuye a la adecuada ejecucion del Presupuesto Publico del
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Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural Integrado. La
metodologia utilizada en la investigacion es la revision bibliogréfica
documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes como: textos,
tesis, articulos cientificos, e informacion de internet, etc. Llego a la
conclusion siguiente: De acuerdo a la pregunta 1 mencionan, que el 70% de
los encuestados cree que la auditoria de desempefio contribuye al logro de
objetivos y metas del Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural
Integrado y segln la pregunta 2 mencionan, que el 53% de los encuestados
cree que el Presupuesto Publico no se planifica con eficiencia para el logro
de objetivos y metas del Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural.
Sinchitullo (2015) en su tesis denominado: Influencia de la Gestion
Administrativa como elemento fundamental para dimensionar los
presupuestos y sus Alternativas de mejora en el Gobierno Regional de
Ayacucho 2014. Tuvo como objetivo general Establecer como influye el
control interno como elemento fundamental para dimensionar la gestion
financiera en el ambito del Gobierno Regional de Ayacucho. La modalidad
utilizada en la investigacion es la revision bibliografica - documental,
mediante la recoleccion de informacion de fuentes como textos, revistas,
tesis, articulos periodisticos e informacion de internet. Llego a la conclusion
siguiente: Frente a la gestion financiera el responsable debe proveer todas las
herramientas para realizar las operaciones fundamentales de la empresa frente
al control interno, en la efectividad en el manejo de recursos, en la
consecucion de nuevas fuentes de financiacion, en mantener la efectividad y

eficiencia operacional y administrativa, en la confiabilidad de la informacion
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financiera, en el cumplimiento de las leyes, pero sobretodo en la toma de
decisiones.

Suérez (2017) en su tesis denominado: “El presupuesto participativo un
instrumento que promueve la transparencia y eficiencia en la calidad del gasto
publico y su incidencia en la gestién del Gobierno Regional de Ayacucho,
2016”; tuvo como objetivo general: Determinar que el presupuesto
participativo es un instrumento de transparencia y eficiencia en la calidad del
gasto publico que incide en la gestion del Gobierno Regional de Ayacucho,
2016. La modalidad utilizada en la investigacion es la revision bibliografica
- documental, mediante la recoleccion de informacion de fuentes como textos,
revistas, tesis, articulos periodisticos e informacion de internet. Llego a la
conclusion siguiente: De acuerdo al cuadro y grafico 1 el 70% de los
encuestados manifestaron que el presupuesto participativo si es un
instrumento que promueve la transparencia en la entidad. De acuerdo al
cuadro y grafico 2 el 80% de los encuestados consideran que el presupuesto
participativo es un instrumento que promueve la eficiente en la calidad del
gasto publico. De acuerdo con el cuadro y grafico 3 el 93% de los encuestados
consideran que el presupuesto participativo si incide en la gestion del
Gobierno Regional de Ayacucho.

De la cruz (2018) en su tesis denominado: La Auditoria presupuestaria y su
Enfoque en la Gestion Administrativa de la sede del Gobierno Regional
Ayacucho, 2017; tuvo como objetivo general: Determinar que la Auditoria
Presupuestaria, se enfoque en la Gestion Administrativa de la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2017. La modalidad utilizada en la
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investigacion es la revision bibliografica documental mediante la recoleccion
de informacion de fuentes como: textos, tesis e informacion de internet. Llego
a la conclusion siguiente: De acuerdo al cuadro y gréafico 2, el 73% de los
encuestados considera que la Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en
las evaluaciones del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho; De acuerdo al cuadro y gréfico 3, el 63% de los
encuestados considera que las recomendaciones de la Auditoria Financiera,
mejora la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho.
2.2 Bases Teoricas
Toda investigacion requiere ser sustentada tedricamente, esto implica el analisis de
teorias que se consideran validos para el encuadre del estudio. Significa extraer y
recopilar informacion relevante y necesaria que atafie nuestro problema de
investigacion. En tal sentido, el fundamento de las bases teoricas es uno de los
componentes mas importantes de toda investigacion, en la que se pretende definir o
explicar algunos conceptos y principios que giran alrededor de la investigacion,
particularmente en este caso se tiene:
Auditoria
Pillaca, U. (2014). En su tesis “La auditoria Presupuestal: su incidencia en la lucha
contra el fraude y la corrupcién en los Gobiernos regionales del Per(; caso Gobierno
Regional de Ayacucho - 2014”, establece que la auditoria Presupuestaria, gestion, los
examenes especiales que se aplican en el sector gubernamental en nuestro pais, no
vienen aportando lo necesario que necesitan los gobiernos regionales para adoptar una

politica severa para no tolerar la corrupcion de los directivos, funcionarios y
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trabajadores de los niveles de gobierno de nuestro pais. Asimismo este tipo de
auditorias no presentan propuestas para el disefio e implementacion de una serie de
procedimientos, técnicas y practicas, algunas de tipo general y otras especificas que
limiten el fraude y la corrupcidn. En la auditoria financiera ni de gestién (cumplimiento
- desempefio); se hace necesario aplicar la auditoria integral, que pueda identificar
estos hechos de corrupcion, para que los gobiernos regionales cumplan con los fines y
objetivos establecidos (Prado, 2015).

Auditoria Presupuestaria.

Ruiz (2014) la auditoria presupuestaria consiste en lo siguiente: “Aprender nuevas
teorias y herramientas que nos aseguren ser competitivos, y desarrollar una nueva
filosofia que nos permita rebasar nuestras limitaciones y nos lance a la conquista de
nuevos horizontes haciendo surgir nuestro potencial, optimismo y desafio al futuro”.

Para que la auditoria presupuestaria sea posible es necesario poder imaginarse
y evaluar las posibles consecuencias de los cursos opcionales de accidon, pero la
imaginacion y el poder de razonamiento no bastan, también debe existir el
conocimiento de la competencia y los ultimos efectos que caracterizan a las acciones
de la auditoria presupuestaria.

Mucho de esto ha sido realizado por la municipalidad, quien han destinado gran parte
de presupuestos para el desarrollo de una metodologia que cada vez ha sido compleja.

El caracter se trata s6lo de prever el camino sobre el cual se va a transitar, sino que
buscar anticipar un rumbo y si es posible, cambiar su destino, seria un craso error
pensar que la auditoria presupuestaria esta limitada a un mero planeamiento del futuro
esperado.

Duran (2014) que establece el siguiente postulado “la auditoria Presupuestal y su
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incidencia son partes independientes dentro de la misma actividad”, para tratar de dar
un salto nos ubicamos en la realidad actual, asi como tratar de que forman la base de
la auditoria presupuestaria asi como todo acto administrativo de una organizacion
depende de la actitud y conocimientos de factor humano.
Exige capacidad para crear, innovar y sobre todo pensar y amplia perspectiva para
proyectarse se requiere juicio, intuicién, visién y aptitud para tomar decisiones
globales en la mayoria de los niveles de la organizacion. Importante es mantener un
concepto de trabajo en equipo para fijar los objetivos y metas en conjunto.
Sinanimo de estructurar este tema que tiene creatividad e imaginacion, considero que
un proceso significa:

a. Formular un diagnostico presupuestal.

b. Definir la mision de la organizacion.
Consideramos que en toda institucion una municipalidad cuidadosa debe prevenir
antes que curar. Nuestra cultura se ha vuelto, nuestro modelo burocratico arrastra
consigo una preocupacion por proporcionar servicios, por “remar”.
Las instituciones que ponen sus mayores problemas se conviertan en crisis y luego
se ofrece servicios, en este proyecto establecemos una accion orientada a algo mas
gue prevenir. Un nimero cada vez mayor de instituciones publicas tratan de hacerlo
utilizando la experiencia del sector privado en la que basicamente consiste en
el proceso de examinar la situacion corriente de la organizacion y su futura
trayectoria, fijar metas, establecer estrategias para corregir esas metas y medir los
resultados. El elemento importante de una auditoria. Al crear un consenso alrededor
de una VISION, una organizacion proporciona a todos sus miembros un sentido, hacia

donde va, lo que permite a todos no sélo a los lideres comprender la direccion que
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debe tomar. Ayudar a calibrar las oportunidades inesperadas y también a afrontar las
crisis inesperadas sin tener que esperar la voz del lider. O sea, penetrar en la cultura
organizacional creando un sentido casi intuitivo de a donde va y de lo que es mas
importante. Quisiéramos todos tener el pensamiento estratégico y la accion inmediata
y correcta.

En el caso de lo diverso de la institucién lo primero referido a su naturaleza, a
su esencia y lo segundo relacionado con el contexto, con las circunstancias que
condicionan y a veces determinan el perfil de la institucién. Debe ser para poder hacer
de lo deseable una realidad.

En el caso de organizaciones grandes el grado de requerido puede facilmente rebasar
la capacidad de un pufiado de ejecutivos de alta direccion. A menudo hace falta entre
los deberes de esa vigilancia del ambiente organizacional y estar alerta ante el analisis
y sintesis de esa informacidn ayudaran a los planificadores a recomendar estrategias
y objetivos. La auditoria contribuye a si mismos a coordinar la en niveles méas bajos
para integrarla a los objetivos organizacionales™.

Sistema Nacional de Presupuesto.

El Sistema Nacional de Presupuesto, es uno de los sistemas administrativos integrantes
de la Administracién Financiera del Sector Publico. Comprende un conjunto de
organos, normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas
las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion,
formulacion, aprobacidn, ejecucién y evaluacion (Direccion General de Presupuesto
Publico , 2011).

Gestion financiera.

La gestion financiera consiste en administrar los recursos que se tienen en una empresa

29



para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que esta pueda
funcionar. En una empresa esta responsabilidad la tiene una sola persona: el gestor
financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y ordenado de los ingresos
y gastos de la empresa (Aula.mass, 2018).

2.3 Marco Conceptual

Gestion Presupuestaria.

La auditoria de gestion presupuestaria es una herramienta de gestion, examina, evalla
las metas y objetivos presupuestarios aplicando los criterios de economia, eficiencia y
eficacia; asi como la calidad e impacto de los presupuestos o recursos publicos
destinados a las funciones o actividades, proyectos y programas del Estado; asi como
el desempefio de los gestores del Estado, respecto al cumplimiento de las metas
programadas y el grado con que se estan logrando los resultados y beneficios previstos
por la legislacion presupuestal y planes de desarrollo de la entidad (Arauzo, 2015).
Sistema de Presupuesto.

El Organo Rector del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, es la Direccion
Nacional de Presupuesto Pablico. El Sistema Nacional de Presupuesto, es el conjunto
de drganos, normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de
todas las entidades y organismos del sector publico en sus fases de programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

e La Constitucién Politica del PerG de 1993, en su articulo 77° (Articulo
modificado por Ley N° 26472), establece: “La administracion econdémica y
financiera del Estado, se rige por el presupuesto que anualmente aprueba el
Congreso, la estructura del presupuesto del sector publico contiene dos

secciones: Gobierno central e instituciones descentralizadas”.
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e Ley Marco de la Administracion Financiera del sector pablico, Ley N° 28112,
en su articulo 14° establece; el presupuesto del sector publico, es el
instrumento de programacion econdmica Yy financiera, de carécter anual y es
aprobado por el Congreso de la Republica, su ejecucion comienza el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Articulo 16°, los gastos del
Estado, estan agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y servicio
de la deuda, que se desagregan conforme a los clasificadores
correspondientes.

e La Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en
su articulo 7°, establece 7.1 “El Titular de una entidad es la mas alta autoridad
ejecutiva. En materia presupuestal es responsable de manera solidaria con el
Consejo Regional” yensu articulo 31°; establece el control de la legalidad
31.1 “La Contraloria General de la Republica y los Organos de Control
Interno de las entidades supervisan la legalidad de la ejecucion del
presupuesto publico, comprendiendo la correcta gestién y utilizacion de
los recursos y bienes del Estado.

e Segun lo estipulado en la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica Ley N° 27785” y 31.2 “El Congreso
de la Republica, fiscaliza la ejecucidn presupuestaria” y en su articulo 65°,
establece “El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley
General, las Leyes de Presupuesto del Sector Publico.

Asi como, las directivas y disposiciones complementarias emitidas por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico, da lugar a las sanciones administrativas aplicables,

sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiera lugar”.
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La Ley Marco del Presupuesto Participativo Ley N° 28056, dentro de los principios
rectores establece la participacion; “Los gobiernos regionales y locales, promueven
el desarrollo de mecanismos Yy estrategias de participacion de la sociedad civil en la
programacion de su presupuesto, en concordancia con sus planes de desarrollo
concertados; asi como, en la vigilancia y fiscalizacion de la gestién de los recursos
publicos” y el articulo 11°, establece la rendicion de cuentas”. Los Titulares de pliego
de los gobiernos regionales y locales, estan obligados a rendir cuenta de manera
periddica, ante las instancias del presupuesto participativo, sobre los avances de los
acuerdos logrados en la programacion participativa; asi como, del presupuesto total
de la entidad”.

Gestion.

La nocion de gestion, por lo tanto, se extiende hacia el conjunto de tramites que se
llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto. La gestion es también
la direccion o administracion de una compariia 0 de un negocio (Pérez & Merino,

2014).

I11. HIPOTESIS

El enfoque integral de la auditoria presupuestaria y su incidencia en la gestion
administrativa y financiera para la mejora de la Municipalidad Provincial de Victor

Fajardo, 2017.
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IV. METODOLOGIA

4.1 Disefio de la investigacion
El disefio de investigacion aplicado es Cuantitativo, Descriptivo, Bibliografico,
Documental y de caso.

4.2 Poblacion y muestra
De acuerdo al método de investigacién documental bibliografica no es aplicable a
alguna poblacidn ni muestra, sin embargo se efectuara entrevistas y encuestas para
la determinacion del objetivo de la investigacion.
El universo esta constituido por el alcalde, funcionarios, administradores y
servidores de la Municipalidad Provincial de Victor Fajardo. Para definir el tamafio
de la muestra se ha utilizado el método probabilistico.
El tamafio que tiene una poblacion es un factor de suma importancia en el proceso
de investigacion estadistica y en nuestro caso social, y este tamafio vienen dados
por el nimero de elementos que constituyen la poblacidn, segin el niUmero de
elementos la poblacion puede ser finita o infinita. Cuando el nimero de
elementos que integra la poblacion es muy grande, se puede considerar a esta
como una poblacion infinita, por ejemplo; el conjunto de todos los nimeros
positivos.
Por consiguiente la muestra se calcula con la siguiente formula:
La muestra estuvo constituida por 37 trabajadores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Victor Fajardo.
Donde:
n = Tamafio de la muestra.

N = Valor de la poblacion.
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Z = Valor critico correspondiente un coeficiente de confianza del cual se
desea hacer la investigacion.

P = Proporcion proporcional de ocurrencia de un evento.

q = Proporcion proporcional de no ocurrencia de un evento.

E = Error Muestral.

Calculando la siguiente muestra de estudio.

N = 37 trabajadores directivos

Z = para un nivel de confianza del 95% = 0.95
P =50% = 0.50

qg=(1-p)=(1-0.37) =037

E=5% = 0.05%
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4.3. Definicion y operacionalizacion de variables e indicadores

Variables Definicién Definicion | Dimensiones | Indicadores Items
conceptual | operacional
La teorfa|La  Auditoria | Determinar los % ¢Laauditoria presupuestaria es la que en forma mas precisa examina e interpreta los hechos relacionados con
integra| busca Presupuestaria procesos Yy la Eficiencia actos de gest,ic')n administrat_iva municipal? ) o B o )
una en el 4mbito de | continuidad en X _¢La Audltorl_a presupuestaria esta estrechamente vinculada con la a_dr_nlnlsf[ramon Qe_ justicia en el sentido de
comprensién lo| la contabilidad, | la elaboracion instrumentalizar la prueba relacionada con los actos de gestién administrativa municipal?
. b | derech ' ificacid «» ¢Es objetivo de la auditoria presupuestaria es identificar al presunto responsable del hecho calificado como
mas abarcante el derecho|y verificacion acto de gestion administrativa municipal?
posible del ser|financiero  y|de la auditoria
humano y del |otros  afines: | presupuestaria. «» ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria, de acuerdo con su naturaleza, oportunidad y alcance;
Enfoque universo, Proceso de estaplepidos en los programas de auditoria; facilitan las acciones sobre la gestion administrativa
mediante  la| examen y Recursos X municipal? . . . -
Integral combinacion de | revisién en | Determinar si «» ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria permite obtener prueba suficiente, competente y relevante
Auditoria la cienci de | detalle de las |1 idad de los actos relacionados con la gestioén administrativa municipal?
presupuesta | o oo oa Y 98 etalle de las\la  entida % ¢La auditorfa presupuestaria previene, detecta e informa los actos relacionados con la gestion administrativa
fia la intuicion | actividades de | adquiere, municipal?
espiritual, y | gobierno  para | protege y «» ¢Se considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad, cuanto més discrecionalidad tengan
llevando esta| verificar la | emplea los los funcionarios y menos transparencia tenga su actividad; entonces habrd mayores posibilidades de actos de
comprensién a | eficiencia, recursos de ges‘uon?. i i _ i i i i
la honestidad ~ y | manera Estado R (;La} auditoria prgsquestarla apllcg criterios legales, 1_‘|r_1an0|eros,_ cpntaples y analiza los sistemas de contrgl;
transformacion | legalidad  con | econémica  y aplica normas juridicas que definen la responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestién

global desde el
cuerpo, la
mente, el
corazén vy el
alma.

que se emplean
los recursos del
Estado
(Correa,
2016).

eficiente.

administrativa municipal?

¢Las fases 0 hechos que pueden motivar la gestion son los siguientes: Céalculos intencionados; gastos
particulares; gastos sin comprobantes; registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas
contables?

¢Constituyen mecanismos de prevencién contra la gestién: Construir un perfil de analisis de datos;
investigar y profundizar en los patrones que surjan del andlisis de datos; Ilevar a cabo una supervision y
control continuos?
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items
conceptual operacional
La gestion | Es la opinion y/o Determinar que la
administrativa Y| Percepcion  que | auditoria . . B
financiera es una (tjene el personal | presupuestaria mejora Metas % ¢Cree Ud. que el Presupuesto Publico se planifica
g(iemerllz;sonegudaetrlg jurisdiccional en la calidad de con eficiencia para el logro de objetivos y metas
gestion escolar, | 461 Modulo Penal, | gestion 'y desarrollo de las actividades de proyectos en la Gestion
i ian | utilizados ara | administrativo. L ) ) )
Junto con gestion . P administrativa y financiera?
académica, medir la variable
gestion de la|gestion < ¢(Considera Ud. que la entidad ejecuta el
Gestion Sggg%?lldc?i?ectivg Administrativa 'y Objetivos Presupuesto PUblico con eficiencia para el
ini i - | financiera, los I
Adrr'unlstl'ratlva Sobre ella recae| . cumplimiento de las metas programadas?
y financiera. |4 mismos  que  S€

responsabilidad
de crear un
ambiente
organizado, en el
que se de soporte

a todos los
procesos del
establecimiento
educativo
(Velasco

Mendoza, 2015).

realizaron a través
de una encuesta.

X/
L X4

X/
*

X/
L X4

¢La planificacion de metas y objetivos han sido
logradas segun sus expectativas?

¢Esta seguro de que los actos de los miembros de
la organizacion la conducen hacia las metas
establecidas?

¢La Gestion Financiera Ayuda a Regular Los

Ingresos y Los Egresos?
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4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion el analisis de los resultados se hara

teniendo en cuenta la comparacion a los comentarios o estudios realizados en las

informaciones recolectadas. La técnica aplicada en la investigacion es la de Revision

Bibliografica y Documental, mediante la recoleccidn de informacion de fuentes

de informacion como textos, revistas, tesis, articulos periodisticos e informacion de

Internet.

En cuanto a los instrumentos a utilizar, teniendo en cuenta las fuentes de informacion

documentaria y bibliografica como textos, tesis, paginas de internet entre otros

ytendra que elaborar fichas bibliograficas como instrumento de ubicacién de
la informacion. Al aplicar la Técnica de la Recoleccion de Informacion se recurrira

a las fuentes de informacion de origen para la obtencion de datos las cuales

permitiran formular resultados, las conclusiones y recomendaciones.

Técnicas

Para cumplir los objetivos propuestos en la realizacion de esta investigacion,

se soportd en una metodologia a fin de que permitan el acercamiento a la solucién del

problema, la cual es necesario para el desarrollo de la investigacion. Las técnicas
que se utilizaron son:

a) En la recoleccion de datos a través de la encuesta y el cuestionario de los
resultados obtenidos se acudi6 al empleo de la estadistica descriptiva para
mostrar los datos por medio de tablas de frecuencias relativas y de porcentajes.

b) Mediante el uso de un cuestionario debidamente estructurado de acuerdo a las
variables e indicadores, aplicado a las autoridades, funcionarios, administradores,

servidores y ciudadania.
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Instrumentos.

Efectuar una investigacion requiere, como ya se ha mencionado, de una seleccion

adecuada del tema objeto de estudio. Del buen planteamiento de la problemaética a

solucionar y de la definicion del metodo cientifico que se utilizara para llevar a

cabo dicha investigacion. Aunado a este se requiere técnicas y herramientas que

auxilien al investigador a la realizacion de su estudio.

a) Observacion, una vez obtenida toda informacion necesaria y relevante, se
elabor6 una tabla detallando todas las observaciones realizadas en las visitas
preliminares con el fin de obtener un panorama de la problemética actual
existente.

b) Cuestionarios y encuestas, se elabord una tabla de resumen de las preguntas
elaboradas y al final determiné el nimero de personas que se inclinan para una
determinada respuesta, que al final fueron mostrados mediante cuadros
estadisticos.

4.5 Plan de analisis

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion el andlisis de los resultados se hara

teniendo en cuenta la comparacion a los comentarios o estudios realizados en las

informaciones recolectadas. Como salvedad al proceso de recoleccion de informacidn,
advierte que no resulta funcional que un investigador utilice un nimero excesivo de
fuentes de informacidn, sino que debe ser capaz de seleccionar aquellas que mejor
respondan a sus necesidades e intereses, es decir tienen que estar relacionados al tema

de investigacidn.
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4.6. Matriz de consistencia

Titulo de la Enunciado del Objetivo general y especifico Hipdtesis Tipo y nivel de Variable
investigacion problema investigacion

Enfoque integral de | ¢;De qué manera, |Objetivo general El enfoque integral de| Cuantitativo Variable

la auditoria | el enfoque | Determinar el desarrollo del enfoque |la auditoria| Descriptivo

presupuestaria y su | integral de la | integral de la auditoria presupuestaria; y | presupuestaria 'y su| Bibliografico Independiente:
incidencia en la | auditoria como incide en la gestion administrativa y | incidencia en la gestion| Documental y de| Enfoque integral

gestion
administrativa y
financiera de la
municipalidad
provincial de Victor
Fajardo, 2017.

presupuestaria
incide en la
gestion
administrativa y
financiera de la
Municipalidad
Provincial de
Victor Fajardo,
20177

financiera de la Municipalidad Provincial de
Victor Fajardo, 2017.

Objetivo especifico

Determinar los procesos Yy la
continuidad en la elaboracion vy
verificacion de la auditoria

presupuestaria.

Determinar si la entidad adquiere,
protege y emplea los recursos de manera
econdmica Yy eficiente.

Determinar que la auditoria
presupuestaria mejora en la calidad de
gestion y desarrollo administrativo. .

administrativa y
financiera para la
mejora de la
Municipalidad

Provincial de Victor

Fajardo, 2017.

caso

Variable

Dependiente:
Gestion
administrativa y
financiera
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4.7. Principios éticos

En la realizacion de esta Tesis, se respetd el cddigo de ética de la Universidad Catdlica los
Angeles de Chimbote y el codigo de ética de la comunidad cientifica internacional de los
Contadores Publicos. Por tanto, los datos son obtenidos en forma legal. Asimismo, los
participantes fueron informados de los objetivos de esta investigacion, y se respetd la
confidencialidad de los informantes.

Principio de Autonomia. El derecho basico del individuo es el de elegir por si mismo o si
misma el curso de su tratamiento médico o su participacion en investigaciones medicas. La
autonomia incluye dos aspectos: la libertad de la influencia controladora y la capacidad
de accién intencional. EI derecho de autonomia estd establecido legalmente segun las
leyes y opiniones de los tribunales, los cuales conceden a la gente el derecho a tener toda la
informacion que necesita para asi dar, con conocimiento, su consentimiento informado. El
consentimiento informado es un requisito muy importante para las investigaciones con seres
humanos, pero a veces es dificil asegurarse de la autonomia del paciente sujeto de
investigacion.

Principio de Justicia. Hay opiniones distintas acerca de la pregunta de cuales individuos
tienen derecho a diferentes tipos de cuidado, pero en general los principios de la distribucién
equitativa deben aplicarse en todas las investigaciones cientificas. Son relevantes a la justicia
de investigaciones las diferencias en acceso al cuidado de la salud de los ricos y los pobres,
discriminacion con respecto a raza, etnicidad, género, etc., y la inclusion de poblaciones

vulnerables, asi como nifios o individuos con trastornos mentales.
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V. RESULTADOS

5.1 Resultados

En éste capitulo se hizo un estudio de los aspectos mas importantes para el informe y se realizd
el diagndstico y andlisis aplicando los resultados de las técnicas de recoleccion de datos como
son: entrevistas y el cuestionario realizado.

Resultado respecto al objetivo especifico 1.

(Determinar los procesos y la continuidad en la elaboracion y verificacion de la auditoria

presupuestaria).

Tabla 1: ¢La auditoria presupuestaria es la que en forma mas precisa examina e

interpreta los hechos relacionados con actos de gestion administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 31 84%
No 6 16%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 1: ¢La auditoria presupuestaria es la que en forma mas precisa examina e

interpreta los hechos relacionados con actos de gestion administrativa municipal?

0%

16%

SI = NO - DESCONOCE

Interpretacion: Segun la Tabla No. 1, se aprecia que el 84% de los encuestados acepta
que entre los varios tipos de auditoria, la auditoria presupuestal es la que en forma mas
precisa examina e interpreta los hechos relacionados con actos de gestion administrativa
municipal, mientras el 16%, no considera que la auditoria presupuestaria sea la que en forma
mas precisa examina e interpreta los hechos relacionados con actos de gestion administrativa
municipal.

De acuerdo con lo manifestado por los encuestados; por cuanto la auditoria financiera
tiene como alcance los estados financieros y presupuestarios de las Municipalidades; la
auditoria de desempefio tiene como alcance la economia, eficiencia y efectividad de la
administraciéon municipal; es por ello que ante estas falencias aparece la auditoria

presupuestaria como la actividad profesional donde participa el Contador Publico y que se
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Orienta directamente a la busqueda de pruebas relacionadas con la gestion
administrativa municipal y otros aspectos de estas entidades.

Tabla 2: ¢La Auditoria presupuestaria esta estrechamente vinculada con la
administracion de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba relacionada

con los actos de gestion administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 32 86%
No 5 14%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 2: ¢La Auditoria presupuestaria esta estrechamente vinculada con la
administracion de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba relacionada

con los actos de gestién administrativa municipal?

0%

14%

SI =NO - DESCONOCE
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 2, el 86% de los encuestados acepta que la
auditoria presupuestaria esta estrechamente vinculada con la administracion
de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba relacionada con los actos
de gestion administrativa municipal, mientras el 14% de los encuetados no
consideran que la auditoria presupuestaria este estrechamente vinculada con
La administracion de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba relacionada
con los actos de gestion administrativa municipal. De acuerdo con lo manifestado
por los encuestados; es cierto porque esta auditoria solo examina para determinar
pruebas que seran entregadas la informacion que manejan de la administracion
municipal.

Tabla 3: ¢Es objetivo de la auditoria presupuestaria es identificar al presunto

responsable del hecho calificado como acto de gestion administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 3: ¢Es objetivo de la auditoria presupuestaria es identificar al presunto

responsable del hecho calificado como acto de gestion administrativa municipal?
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 3, el 97% de encuestados acepta que es objetivo
de la auditoria presupuestal identificar al presunto responsable del hecho calificado
como acto de gestién administrativa municipal, determinar la forma que utilizé para
cometer el hecho, cuantificar el dafio patrimonial y exponer el asunto a las
autoridades administrativas y judiciales competentes y el 3% de los encuestados
no acepta que es objetivo de la auditoria presupuestaria identificar al presunto
responsable del hecho calificado como acto de gestién administrativa municipal.

De acuerdo con lo manifestado por los encuestados; por cuanto esta auditoria no
tiene otros propositos que la determinacién de las pruebas para incriminar al
responsable de la comision de actos relacionados con la administracion municipal y
especificamente con los recursos financieros, materiales, procesos y procedimientos

que forman parte de la gestion de las Municipalidades.
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Tabla 4: ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria, de acuerdo con
su naturaleza, oportunidad y alcance; establecidos en los programas de

auditoria; facilitan las acciones sobre la gestion administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 4: ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria, de acuerdo con
su naturaleza, oportunidad y alcance; establecidos en los programas de

auditoria; facilitan las acciones sobre la gestion administrativa municipal?
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3%
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Interpretacion: Segin la Tabla No. 4 ElI 97%, considera que los
procedimientos de  auditoria presupuestaria, de acuerdo con su naturaleza,

oportunidad y alcance; establecidos en los programas de auditoria; facilitan las
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acciones contra la gestiones administracion municipal y el 3% considera que los
procedimientos de auditoria presupuestal, de acuerdo con su naturaleza, oportunidad
y alcance; establecidos en los programas de auditoria; no facilitan las acciones contra
la gestion administrativa municipal.

De acuerdo con lo manifestado por los encuestados; los procedimientos de la auditoria
presupuestal son fundamentales para determinar las pruebas que necesitan
los presupuestos para informar los procedimientos que buscan evidencias o pruebas

cuantitativas y cualitativas que den el sustento necesario para el informe respectivo.

Tabla 5: ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria permite obtener
prueba suficiente, competente y relevante de los actos relacionados con la gestion

administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 34 92%
No 3 8%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 5: ¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria permiten obtener
prueba suficiente, competente y relevante de los actos relacionados con la gestion

administrativa municipal?
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 5, el 98% de los encuestados, acepta que los
procedimientos de auditoria presupuestaria permiten obtener prueba suficiente,
competente y relevante de los actos relacionados con la gestion administrativa
municipal, mientras el 2% de los encuestados no acepta que los procedimientos de
auditoria presupuestaria permiten obtener prueba suficiente, competente y relevante
de los actos relacionados con la gestion administrativa municipal.

De acuerdo con lo manifestado por los encuestados; por cuanto la suficiencia
estd referida a la cantidad de pruebas que sustentan los hechos investigados; la
competencia se refiere a la calidad de las pruebas obtenidas y la relevancia se refiere
a la relacion directa y contundente de las pruebas con los actos de gestion y que luego
deben ser informados.

Resultado respecto al objetivo especifico 2.

(Determinar si la entidad adquiere, protege y emplea los recursos de manera

econdmica y eficiente).
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Tabla 6: ¢La auditoria presupuestaria previene, detecta e informa los actos

relacionados con la gestion administrativa municipal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 6: ¢La auditoria presupuestaria previene, detecta e informa los actos

relacionados con la gestion administrativa municipal?
0%

3%

97%

SI =NO - DESCONOCE

Interpretacion: Segun la Tabla No. 6, el 97% de los encuestados acepta que la auditoria
presupuestaria previene, detecta e informa los actos relacionados con la gestién
administrativa municipal y el 3% no acepta que la auditoria presupuestal previene,
detecta e informa los actos relacionados con la gestion administrativa municipal.

De acuerdo con lo manifestado por los encuestados; la auditoria presupuestaria trabaja
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en tres eventos, el primero y méas importante es la prevencion de la comision de actos de
gestion; el segundo evento es la deteccién de los actos como consecuencia no tener
prevencion o el no funcionamiento de la misma. Luego en uno u otro evento la auditoria
presupuestal termina informando lo suscitado. Pero el informe tiene diferentes
destinatarios en estos casos, el informe de la auditoria presupuestal preventiva es para la
autoridad municipal correspondiente y el informe de la auditoria presupuestal una

comision investigadora, al drgano de control.

Tabla 7: ¢Se considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad,
cuanto mas discrecionalidad tengan los funcionarios y menos transparencia

tenga su actividad; entonces habra mayores posibilidades de actos de gestion?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 33 89%
No 3 8%
Desconoce 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 7: ¢Se considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad,
cuanto mas discrecionalidad tengan los funcionarios y menos transparencia tenga

su actividad; entonces habra mayores posibilidades de actos de gestion?
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 7, el 89% de los encuestados acepta que se
considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad, cuanto mas
discrecionalidad tengan los funcionarios y menos transparencia tenga su actividad,;
entonces habra mayores posibilidades de actos de gestion, mientras tanto el 8% de los
encuestados no considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad,
cuanto mas discrecionalidad tengan los funcionarios y menos transparencia tenga su
actividad; entonces habra mayores posibilidades de actos de gestion y el 3% de los

encuestados no sabe — no responde el tema planteado de la investigacion.

Tabla 8: ¢La auditoria presupuestaria aplica criterios legales, financieros,
contables y analiza los sistemas de control; aplica normas juridicas que definen
la responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestion administrativa

municipal?
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CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Gréfico 8: ¢La auditoria presupuestaria aplica criterios legales, financieros,
contables y analiza los sistemas de control; aplica normas juridicas que definen

la responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestion administrativa

municipal?

Interpretacion: El 97%sfoirma que la auditoria presupuestaria si se aplica criterios
legales, financieros, contables y analiza los sistemas de control; aplica normas

juridicas que definen la responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestion

Fuente: Elaboracion propia
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administrativa municipal, mientras el 3% respondieron que no se aplica criterios
legales, financieros, contables y analiza los sistemas de control; aplica normas
juridicas que definen la responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestion

administrativa municipal.

Tabla 9: ¢(Las fases o hechos que pueden motivar la gestion son los
siguientes: Calculos intencionados; gastos particulares; gastos sin comprobantes;

registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas contables?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 9: ¢Las fases o hechos que pueden motivar la gestion son los
siguientes: Calculos intencionados; gastos particulares; gastos sin comprobantes;

registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas contables?
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 9, el 97% de los encuestados considera estima
que las fases o hechos que pueden motivar la gestion son los siguientes: Gastos
particulares; registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas
contables, mientras el 3% de los encuestados consideran que las fases o hechos que
pueden motivar la gestiébn no son los siguientes: Calculos intencionados; gastos
particulares; registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas

contables.

Tabla 10: ¢Constituyen mecanismos de prevencion contra la gestion:
Construir un perfil de analisis de datos; investigar y profundizar en los patrones
gue surjan del analisis de datos; llevar a cabo una supervision y control

continuos?
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CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 37 100%
No 0 0%
Desconoce 0 0%
TOTAL 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 10: ¢Constituyen mecanismos de prevencion contra la gestion:
Construir un perfil de analisis de datos; investigar y profundizar en los patrones
que surjan del analisis de datos; llevar a cabo una supervision y control

continuos?
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Interpretacion: Segun la Tabla No. 10, el 100% de los encuestados acepta que
constituyen mecanismos de prevencion contra la gestion: Construir un perfil de los

fraudes potenciales; utilizar software de analisis de datos; investigar y profundizar en
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los patrones que surjan del andlisis de datos; llevar a cabo una supervision y control
continuos. De acuerdo con lo manifestado por los encuestados.

Resultado respecto al objetivo especifico 3.

(Determinar que la auditoria presupuestaria mejora en la calidad de gestion y

desarrollo administrativo).

Tabla 11: ¢(Cree Ud. que el Presupuesto Publico se planifica con eficiencia para
el logro de objetivos y metas de las actividades de proyectos en la Gestion

administrativa y financiera?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 30 81%
No 7 19%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 11: ¢ Cree Ud. que el Presupuesto Publico se planifica con eficiencia para
el logro de objetivos y metas de las actividades de proyectos en la Gestion

administrativa y financiera?
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Interpretacion: El 81% de los encuestados afirma que el Presupuesto Publico si se
planifica con eficiencia para el logro de objetivos y metas de las actividades de
proyectos en la Gestion administrativa y financiera, mientras el 19% respondieron que
el Presupuesto Publico no se planifica con eficiencia para el logro de objetivos y metas

de las actividades de proyectos en la Gestion administrativa y financiera.

Tabla 12: ¢(Considera Ud. que la entidad ejecuta el Presupuesto Publico con

eficiencia para el cumplimiento de las metas programadas?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 36 97%
No 1 3%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 12: ¢;Considera Ud. que la entidad ejecuta el Presupuesto Publico con
eficiencia para el cumplimiento de las metas programadas?
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Interpretacion: ElI 97% de los encuestados afirman que la entidad si ejecuta el
Presupuesto Publico con eficiencia para el cumplimiento de las metas programadas y

el 3% respondid que la entidad no ejecuta el Presupuesto Publico con eficiencia para

el cumplimiento de las metas programadas.

Tabla 13: ¢La planificacion de metas y objetivos han sido logradas segun sus

expectativas?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 37 100%
No 0 0%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 13: ¢La planificacion de metas y objetivos han sido logradas segun sus

expectativas?
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Interpretacion: EI 100% de los encuestados afirman que la planificacién de metas y

objetivos han sido logradas seguin sus expectativas.

Tabla 14: ¢Esta seguro de que los actos de los miembros de la organizacion la

conducen hacia las metas establecidas?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 35 95%
No 2 5%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 14: ¢Esta seguro de que los actos de los miembros de la organizacion la
conducen hacia las metas establecidas?
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Interpretacion: EI 95% de los encuestados afirman estan seguros de que los actos de
los miembros de la organizacién la conducen hacia las metas establecidas y el 5%

respondieron que no estan de acuerdo.

Tabla 15: ¢La Gestion Financiera Ayuda a Regular Los Ingresos y Los Egresos?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 25 68%
No 12 32%
Desconoce 0 0%
TOTAL 37 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 15: ¢ La Gestion Financiera Ayuda a Regular Los Ingresos y Los Egresos?

0%
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Interpretacion: El 68% de los encuestados afirman que la Gestién Financiera si
Ayuda a Regular Los Ingresos y Los Egresos, mientras el 32% respondieron que la

Gestion Financiera no Ayuda a Regular Los Ingresos y Los Egresos.
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5.2. Anédlisis de resultados
Se tiene resultados obtenidos a base de encuestas, las cuales nos ayudaran a
interpretar y analizar los resultados, se muestra a continuacion el analisis de las

preguntas:

5.2.1 Respecto al objetivo especifico 1:
De acuerdo a la encuesta realizada, para Determinar los procesos y la
continuidad en la elaboracion vy verificacion de la auditoria
presupuestaria. Los autores Cobo, Andrade, Sandoval & Rizo (2017) afirma
control presupuestario en la direccion distrital objeto de estudio y los
factores fundamentales de la gestion administrativa que han estado sobre
este influyen. El autor Acosta (2017) afirma que Los datos obtenidos
permitieron establecer que el proceso de la auditoria integral influye en la
economia y eficiencia institucional en la Municipalidad de San Martin de
Porres- Periodo 2014-2015. El autor Suarez (2017) afirma que De acuerdo
al cuadro y grafico 2 el 80% de los encuestados consideran que el
presupuesto participativo es un instrumento que promueve la eficiente en la
calidad del gasto publico. De acuerdo con el cuadro y grafico 3 el 93% de
los encuestados consideran que el presupuesto participativo si incide en la
gestion del Gobierno Regional de Ayacucho.

5.2.2 Respecto al objetivo especifico 2:
De acuerdo a la encuesta realizada, para Determinar si la entidad adquiere,
protege y emplea los recursos de manera econdmica y eficiente. El autor

Coérdova (2017) afirma que Con la evaluacion de los indicadores de gestion
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el proceso de seleccion de personal y de entrenamiento y bienestar, son los
que presentan mas brechas desfavorables, en cuanto a la evaluacion de hojas
de vida, despidos del personal, falta de documentacién y capacitaciones.
5.2.3 Respecto al objetivo especifico 3:

De acuerdo a la encuesta realizada, para Determinar que la auditoria
presupuestaria mejora en la calidad de gestion y desarrollo administrativo.
El autor Arce (2016) afirma que De acuerdo al cuadro y grafico 3 el 73%
consideran que la contabilidad gubernamental, incide en parte en la gestion
eficiente de las entidades publicas de la provincia de Huamanga. De acuerdo
con el cuadro y grafico 4 el 87% de los encuestados consideran que la
contabilidad gubernamental influye en la ejecucion financiera y
presupuestal en las entidades publicas de la provincia de Huamanga. El
autor Quispe (2016) afirma que de acuerdo a la pregunta 1 mencionan, que
el 70% de los encuestados cree que la auditoria de desempefio contribuye al
logro de objetivos y metas del Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo
Rural Integrado y segln la pregunta 2 mencionan, que el 53% de los
encuestados cree que el Presupuesto Publico no se planifica con eficiencia
para el logro de objetivos y metas del Programa Regional de Irrigacion y

Desarrollo Rural.
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V1. CONCLUSIONES

De la investigacion realizada para la elaboracion de la presente tesis, se concluye lo

siguiente:

6.1 Respecto al objetivo especifico 1:
La auditoria presupuestal es la que en forma mas precisa examina e interpreta los
hechos relacionados con actos de gestion de la auditoria presupuestaria para la
aplicacién de procedimientos, técnicas y préacticas de la Municipalidad Provincial
de Victor Fajardo. De acuerdo a los resultados se considera que se debe evaluar el
proceso de los presupuesto para lograr la eficiencia y la continuidad en la
elaboracion y verificacion de la auditoria presupuestaria por lo tanto se
recomienda alcalde de la municipalidad Provincial de Victor Fajardo se sirva
disponer la realizacion de auditorias presupuestarias en forma preventiva vy
administrativa.

6.2 Respecto al objetivo especifico 2:
Que la auditoria presupuestaria estd estrechamente vinculada con la
administracion de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba relacionada
con los actos de gestion administrativa municipal que facilitan las acciones de
aplicacion de técnicas de verificacién, documental y fisica para obtener una
gestion sustentadora. De acuerdo a los resultados se considera que se debe
determinar a la planeacién estratégica contribuye a lograr los objetivos de las
incidencias frente al enfoque presupuestario. Por lo tanto Se recomienda al alcalde
disponer la realizacion de auditorias, para determinar la gestién administrativa, la

efectividad y mejora continua institucional.
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6.3 Respecto al objetivo especifico 3:

La auditoria presupuestal identificar al presunto responsable del hecho calificado
como acto de gestion administrativa municipal es suficiente, competente y
relevante; facilita la comprobacion de la gestion y la transparencia de la entidad.
De acuerdo a los resultados se considera que se debe determinar que la
auditoria presupuestaria mejora en la calidad de gestion y desarrollo
administrativo que exijan al Alcalde la realizacion de auditorias presupuestarias
prevengan Yy detecten actos de administracion que terminen el cumplimiento de
las metas, objetivos y mision de las Municipalidad Provincial de Victor Fajardo,
Asi mismo se sugiere realizar el seguimiento a las auditorias comprender la

importancia de instrumentalizar la gestion administrativa.
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Anexos

Anexo 1

UNIVERSIDAD CATOLICALOSANGELES
CHIMBOTE

Trabajo de investigacién denominado: Enfoque integral de la auditoria presupuestaria
y su incidencia en la gestion administrativa y financiera de la municipalidad provincial
de Victor Fajardo, 2017. La encuesta estd dirigida al personal directivo de la
Municipalidad Provincial de Victor Fajardo, Consta de 15 preguntas con alternativas
cerradas. La informacion que usted proporcionara serd utilizada solo con fines
académicos y de investigacion, por lo que se le agradece su colaboracion. Marca con
aspa (X), la respuesta que cree que es correcto.

Preguntas de Encuestas

1. ¢La auditoria presupuestaria es la que en forma mas precisa examina e
interpreta los hechos relacionados con actos de gestion administrativa
municipal?

O Sl

O NO
0 DESCONOCE

2. ¢La Auditoria presupuestaria esta estrechamente vinculada con la
administracién de justicia en el sentido de instrumentalizar la prueba
relacionada con los actos de gestion administrativa municipal?

O sl

O NO
[0 DESCONOCE

3. ¢Es objetivo de la auditoria presupuestaria es identificar al presunto
responsable del hecho calificado como acto de gestion administrativa
municipal?

O sl

O NO
[0 DESCONOCE
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¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria, de acuerdo con su

naturaleza, oportunidad y alcance; establecidos en los programas de

auditoria; facilitan las acciones sobre la gestion administrativa municipal?
O Si

O NO
0 DESCONOCE

¢Los procedimientos de auditoria presupuestaria permite obtener prueba
suficiente, competente y relevante de los actos relacionados con la gestion
administrativa municipal?

O si

O NO
0 DESCONOCE

¢La auditoria presupuestaria previene, detecta e informa los actos
relacionados con la gestion administrativa municipal?
O Sl

O NO
0 DESCONOCE

¢ Se considera que cuando mas monopolio haya en una Municipalidad, cuanto
mas discrecionalidad tengan los funcionarios y menos transparencia tenga su
actividad; entonces habra mayores posibilidades de actos de gestion?

O sl

O NO
0 DESCONOCE

¢La auditoria presupuestaria aplica criterios legales, financieros, contables y
analiza los sistemas de control; aplica normas juridicas que definen la
responsabilidad administrativa y legal sobre actos de gestion administrativa
municipal?

O sl

O NO
[0 DESCONOCE

¢Las fases o hechos que pueden motivar la gestion son los siguientes:
Célculos intencionados; gastos particulares; gastos sin comprobantes;
registro de transacciones inexistentes; aplicacion indebida de politicas
contables?

O sl

O NO
[0 DESCONOCE
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢ Constituyen mecanismos de prevenciéon contra la gestion: Construir un
perfil de anélisis de datos; investigar y profundizar en los patrones que surjan
del anélisis de datos; llevar a cabo una supervision y control continuos?

O Sl

O NO

O DESCONOCE
¢ Cree Ud. que el Presupuesto Publico se planifica con eficiencia para el logro
de objetivos y metas de las actividades de proyectos en la Gestion
administrativa y financiera?

O sl

O NO

0 DESCONOCE
¢Considera Ud. que la entidad ejecuta el Presupuesto Publico con eficiencia
para el cumplimiento de las metas programadas?

O Sl

O NO

0 DESCONOCE
¢La planificacion de metas y objetivos han sido logradas segun sus
expectativas?

O Sl

O NO

0 DESCONOCE
¢ Esta seguro de que los actos de los miembros de la organizacion la conducen
hacia las metas establecidas?

O sl

O NO

0 DESCONOCE

¢La Gestion Financiera Ayuda a Regular Los Ingresos y Los Egresos?

O Si
O NO
[0 DESCONOCE

Gracias por su colaboracion
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