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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad eterininar la influencia del Control
Interno en la ejecucion presupuestal de gastoa dauhicipalidad distrital de Santa
Maria del Valle ejercicio fiscal 2017, asi como kéém conocer las normas que
permiten a todas las entidades del estado, foeialemejorar dicho control. Para las
entidades que no cuentan con el sistema de cdatpksente investigacion, permitira
regular su implantacion, funcionamiento y su pastexvaluacion, con el primordial
objetivo de reforzar y cautelar los sistemas adstriaiivos y operativos, asimismo,
sugerir a todo el personal de la municipalidad,ptatomedidas correctivas, que
permitan la mejora en los servicios, con transpaaey confiabilidad en la rendicion
de cuentas. La metodologia seguida en esta ingesgiiges el disefio correlacional
descriptivo dado que se busca determinar la relagnire las variables de estudio.
Para el recojo de informacion, se utilizé la téarde la encuesta para una muestra de
20 funcionarios y trabajadores, entre los prin@paksultados se tiene que el 90%
afirman que si en la municipalidad distrital de t8aMaria del Valle, el sistema de
control interno ha sido adecuado al marco legakd&do peruano y el 65% revelan
que si se evidencio los principios de eficienciaagia y economia en la ejecucion
presupuestal de la gestion municipal del afio 2B%ibs resultados permiten sefalar
que el control interno tuvo fuerte influencia endpcucion presupuestal en la
consecucion de resultados que signifiquen una mejoel bienestar de la ciudadania.
Sin embargo, los controles internos de la Munidailzal tienen una debilidad en el
aspecto de informacion y comunicacion de las daseestividades a realizarse, que
pueden poner en riesgo las actividades de confritlyendo negativamente a la
consecucion de los objetivos y metas de la insfituc

Palabra clave:Control Interno, Ejecucion Presupuestal, Gastoupigsstal
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine tHeeince of Internal control in the
execution of budgetary expenditures of the distmcinicipality of Santa Maria del
Valle fiscal year 2017, as well as to know the sulleat allow all state entities to
strengthen and improve said control. For entitied tlo not have the control system,
the present investigation will allow to regulate itnplementation, operation and for
its subsequent evaluation, with the primary obyectf reinforcing and protecting the
administrative and operational systems, as wefiuggesting to all the personnel of
the municipality, adopt corrective measures thlaialmprovement in services, with
transparency and reliability in the rendering cf@amts.

The methodology followed in this investigation he tdescriptive correlational design
given that it is sought to determine the relatiopdietween the study variables, for
the collection of information, the survey technigwas used for a sample of 20
officials and workers, among the main results 9%gna that yes In the district
municipality of Santa Maria del Valle, the intermaintrol system has been adapted to
the legal framework of the Peruvian state and 6B%eal that if the principles of
efficiency, effectiveness and economy were evidethe budgetary execution of the
municipal management of the year 2017. These sealltiw us to point out that the
internal control had a strong influence on the ladg execution in the achievement
of results that mean an improvement in the welfafr¢he citizens. However, the
internal controls of the Municipality have a weagsén the aspect of information and
communication of the various activities to be @rout, which can put at risk the
control activities, negatively influencing the asl®ement of the objectives and goals
of the institution.

Keyword: Internal control, Budget execution, Budgeting exgiture
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l. INTRODUCCION

La Presente investigacion tituladal ‘control interno y su influencia en la ejecucion
presupuestal de gastos de la municipalidad distritale Santa Maria del Valle, 2017”,
tiene como finalidad evaluar de qué manera infiely@ntrol interno en la ejecucion del

gasto presupuestal.

Inicialmente se examind sobre los antecedenteteletanto del control interno como de
la ejecucidon de gastos presupuestales, que gerstaingon llevados a cabo por la
Gerencia de administracion de la Municipalidad,d&m se investigaron los conceptos
tedricos, para centrar la investigacion en la abfursadministrativa hacia la consecucién
de resultados que signifiquen una mejora en elektan de la ciudadania. La
Municipalidad Distrital de Santa Maria del vallenam cualquier institucion del Estado
tiene la funcion primordial de atender, cubrir tifacer las necesidades de la poblacion,
acorde a sus atribuciones y competencias que debplic en cumplimiento de la ley
organica de municipalidades como consecuenciardeépo de descentralizacion y de su
rol determinante en la promocién del desarrollatteral. La municipalidad en materia
de observacién presenta limitaciones, al igual gquehas instituciones del Sector
Pudblico, en cuanto al tema de la Ejecucion Presipudel gasto donde se observan
inadecuadas acciones de control interno que aussenencuentran coordinadas ni
vinculadas a la optimizacién del gasto publico,acigea, concepto y aplicacion, ha
estado tradicionalmente entendida como respondadilinica de los 6rganos de control,
en menoscabo de una comprension integral de dicttédh, que involucra a la gerencia,

funcionarios y autoridades.

La mejor administracién de toda organizacién dedélanundo globalizado, requiere de

un eficiente sistema de control interno que peralitanzar los objetivos planteados en
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forma eficaz y con un correcto empleo de los remussignados permitiendo a las

instituciones maximizar su rendimiento (Cohailal 20

Los mecanismos de control interno en el Perd poygoan una seguridad razonable. Ya
que el término razonable reconoce que el conttelno tiene limitaciones inherentes;
esto puede traducirse en que jamas el directiwes yrabajadores deben pensar que, una
vez creado el sistema, han erradicado las protdaliéis de errores y fraudes en la entidad
y que todos sus objetivos seran alcanzados, yasfaeian obviando la posibilidad de
que, asi estén establecidos los procedimientoefitdantes, se puedan cometer errores
por descuido, malas interpretaciones, desconocimiendistraccion del personal o
sencillamente que algunas personas decidan comreteecho delictivo. Por tanto, el
disefio del sistema de control también debe ir adosi es que influye en la gestion
administrativa para su mejoramiento y efectividazbnable en las distintas areas de la

municipalidad, segun lo establece el sistema degaanterno (Barragan, 2007).

Por otra parte, el Instituto Mexicano de Contaddtablicos en el articulo publicado

sobre Control Interno (2010). Sefiala que: Existgamizaciones de todos los tamafios y
tipos: internacionales, locales, familiares, soatkx$ anonimas, de responsabilidad
limitada, personas fisicas, gubernamentales, étcorBlin denominador es que no hay
ningun accionista y/o administrador de cualquigaaizacion que quisiera ser victima

de un fraude, de ningun tipo y de ninguna dimension

En el Pera se incluyo en el control interno deddafie 1964, asimismo también se
incorporo el informe COSO en 1992, su estructusatehda fue de la siguiente manera:
actividades de control, ambiente de control, infacidn y comunicacion y evaluacion

de riesgos, de los cuales cada una contienen sogsqunto con sus objetivos. En
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nuestro pais el control interno nos permite idamatif prevenir riesgos y sobre todo
prevenir los actos de corrupciéon con ello hacelgugestion publica sea mas eficiente
brindando mejores servicios a los ciudadanos, otajuente con las leyes que se deben
de cumplir. Pero a pesar de todo existen ciertcesdpgmnas que vienen dificultando la
implementacion del control interno, siendo unoltesesl control interno solo sirve para
prevenir fraude financiero la cual no se puede nggero fundamentalmente es una
herramienta muy importante en la administracioeiggial que promueve y optimiza la
eficacia y eficiencia. Taboa da & Allende (2017)

Es en este marco que la Contraloria General depalftica ha venido emitiendo en los
ultimos afios, diversa normativa orientada tambigefazar la comprension y practica
del control interno en las entidades publicas. N@rngue incorporan conceptos,
metodologias y herramientas, para el ejerciciordeantrol interno con énfasis en la
prevencion de riesgos y con un enfoque transvarsalas las funciones de una gestion
local; y cuya implementaciéon no compromete mayesppuesto o gastos significativos
para la entidad, ya que utiliza principalmente tesursos existentes: personas,
tecnologias, buenas practicas, experiencia y conetos, entre otros. Posiblemente
los recursos de mayor demanda en la aplicaciéoométol preventivo, sean la voluntad
y compromiso de los niveles politicos y técnicos. lien control interno mejora
sustantivamente la gestion local Al desarrollgpreksente Trabajo de Investigacion se
determinara la incidencia y los efectos que prormtan inadecuado sistema de control
interno en la ejecucion de gasto presupuestal fitel2@17, teniendo como base a la
normativa vigente, y que requieran aun de orieates basicas que les permita dar el
primer paso en un proceso progresivo de mejoramanen los posteriores afos y en

las siguientes gestiones. Este trabajo no pretemaeplazar la normativa existente, sino
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apoyar con elementos minimos para el inicio detgso; obviamente se nutre de todos
los elementos y componentes ya establecidos.

El estudio esta conformado de la siguiente manera:

Se expone el Plan de Investigacién que ha guiadiesdrrollo del presente trabajo.
Comprende el planteamiento del problema, formufaciél problema, justificacion y
delimitacion, los objetivos de la investigacion,esgone la hipotesis, tipo y nivel de
investigacién, método y disefio de la investigacidniables e indicadores, poblacion y
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccid@attes.

Se describe y detalla el Marco Tedrico del Contntérno, la implementacion e
importancia de su aplicacion en los Gobiernos lexal

Se sefiala la normativa y sus procedimientos viggrdea la Ejecucion Presupuestal la
Ejecucion del Gasto Publico y el Mddulo del ProcBsesupuestario en el Sistema de
Integral de Administracion Financiera del sectdoljpd SIAF-SP.

De estas afirmaciones me permite formular como @adn general¢ De qué manera la
aplicacion del control interno influye en la ejecu®n presupuestal de gastos de la
Municipalidad Distrital de Santa Maria de Valle-2017?

Asimismo, se ha formulado como Objetivo Gendbaterminar la influencia del control interno
en la ejecucion presupuestal de gastos de la Muatidad Distrital de Santa Maria del Valle -

2017. Y para responder al objetivo general, seohaulado los objetivos especificos que son

los siguientes:

% Describir la influencia de las fases del sistemaatdgrol interno en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Distté&santa Maria de Valle, 2017

% Evaluar la influencia de la clasificacién del cohtinterno en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Distté&Santa Maria de Valle, 2017

% Describir la influencia de las politicas del cohtiterno en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Disti¢gaSanta Maria de Valle, -

13



2017, También mencionamos que la presente invegiigae justifica porque es
una fuente muy importante para las personas ohtenfiImacion de la misma,
asimismo, nos permitird conocer a nivel descriptiemo viene desarrollandose
el control interno y la calidad de atencion a lasipntes, en este centro de salud,
asi como también la relacién que existen entre ambaables. También, nos
permite establecer contacto con la realidad delreata fin de conocer mejor, los
debilidades y amenazas de la gestion publica yaofinalidad de dar nuevos
aportes para un buen funcionamiento, también, sdrdeen cuenta que la
actividad de control interno, es la obligacion péitud de todo servidor publico,
con independencia de su jerarquia dentro de uremiaarion, de rendir cuentas
por el destino de los recursos publicos que leofueonfiados, del rendimiento
de su gestién y de los resultados logrados, no gofouna responsabilidad
conferida, resultante del cargo ocupado, sino porelsponsabilidad social
asumida y convenida al aceptar un cargo publico, clal implica,
ineludiblemente, brindar una total transparendies @ctos publicos y sus efectos.
Finalmente, esta investigacion servird como bas& @aas investigaciones que

se pueda realizar.

En cuanto a la metodologia empleada en la elalioratsl trabajo es el descriptivo

correlaciona debido al andlisis de las relaciong®eus variables, y se complementa

ademas con técnicas para el recojo de informa@brestodo en las Oficinas que

tienen una estrecha relacion con la ejecucion puesial del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Santa Maria de Valle.
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Il. REVISION DE LITERATURA
2.1 Antecedentes:

2.1.1Internacionales

Moran A, (2016). En su tesis “El Control Interno y su demcia en la
Gestion Administrativa en la Empresa COMPULASERadite el periodo
2016” Jipijapa-Manabi-Ecuador, tuvo como objetiveengral en
determinar la importancia del control interno yirstidencia en la gestion
administrativa en la empresa COMPULASER; en cuan#ometodologia
seguida se desprende que es una investigacionmescroibliografica y
de campo, para el recojo de informacion utilizatéasicas de la encuesta
y observacion, entre las principales conclusioedgese: que en base a la
aplicacion del control interno constato la inexisia del sistema de
control interno a los procesos, la falta de lacagiion de controles internos
en las empresas, acarrea problemas en el corrgatmhamiento de los
procesos y provocan un manejo de los recursosugpieto la falta de
eficiencia y eficacia de la actividades; sin embargsostiene que el
Control Interno tiene como objetivos la efectividadeficiencia de las
operaciones, la suficiencia y confiabilidad denffoimacion financiera y
el cumplimiento de la normatividad. La evaluacidie@ada del Control
Interno es para el Auditor un ahorro de tiempo yiat®r durante los

examenes de Auditoria a aplicarse.

Guachi S (2017). En su tesis “Analisis del sistema de mdmterno y su
impacto en el proceso de ejecucion presupuestarigothierno autbnomo
descentralizado del Cantén Jipijapa” Manabi-Ecué&®mplantea como

objetivo general: analizar el sistema de contr@rimo y su impacto en el
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proceso de ejecucion presupuestaria del Gobiernd6ndmo
descentralizado del Canton Jipijapa, la metodoldgimvestigacion que
empleo es de tipo experimental, acompafios de w®totductivo,
deductivo y para el recojo de informacion utilizoeintrevista. En cuanto
a las conclusiones que arrib6 son las siguientestrD del sector publico
es importante que las instituciones manejan pressipsi del estado tengan
un sistema de control interno optimo y eficiente germitan un manejo
eficiente de los recursos financieros de las misilasontrol interno que
se aplica en la institucion a los procesos de ejénpresupuestaria esta
normada por las normativas y procedimientos dek ai¢ control
Gubernamental, pero dentro de la institucién nerseientra especificado
una persona responsable de hacer el seguimienta ajecucion
presupuestaria por cada uno de los procesos de limieno de

obligaciones.

Ramos, C. (2015). En su tesis “Disefo del sisteeneodtrol interno en la
empresa AB Optical de la Ciudad de Loja — Ecua@di52, este estudio
tiene como objetivo general en disefiar un sistegr@dtrol interno en la
empresa , lo cual debe convertirse en una herréaniledispensable para
la empresa, en cuanto a la metodologia de invesiigajue utilizo la
exploracién, finalmente concluye que la aplicaaiénos procedimientos
efectuados en la presente tesis son de gran imp@tan el correcto y
eficaz desarrollo de la empresa, ya que son un aoempe del sistema de
control interno, el cual se crea para obtener mémion detallada,
ordenada, sistematica e integral que contiene ttmkasnstrucciones,

responsabilidades e informaciéon sobre las politicksciones y
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procedimientos de las distintas operaciones oidaties que se realizan

eén una empresa.

2.1.2Nacionales

Velasquez, V. (2016). En su tesis “El control intey su influencia en el
proceso de ejecucidn presupuestal de la Municipaligrovincial de
Huancané — periodo 2016"-Puno, Tiene como objetaterminar el nivel
de influencia del control interno en el procescefucion presupuestal
de la Municipalidad provincial de Huancané. El ndétgue utilizo en la
presente investigacion es hipotético deductivo,aba& enfoque
cuantitativo, el disefio que se aplicara es el ngeemental, es una
investigacion de tipo correlacional, descriptivexplicativo, para lo cual
se utilizo el método analitico, el método deducyiwd método descriptivo.
El trabajo de investigacion se ejecutd en la Myaikkdad provincial de
Huancané, entre funcionarios y trabajadores deR#&l Ml 89.3% conocen
en su mayoria en que consiste el control interneolp el 10.3%
desconocen sobre el SCI. En la ejecucion presupieste la MPH se
puede observar que en el periodo 2016 en el g@rpresupuestal se
programo un presupuesto de gasto por fondo dediaamento de PIM de
S/ 73, 183,027, el cual solo tuvo una ejecuciongdstos de S/. 47,
247,967, que representa el 64.56%; encontrandoseasdiferencia de S/.

25, 935,060 que equivale al 35.44% del monto fwiagramado.

Majo, M. (2017). En su tesis el “Control interno ks contrataciones

publicas en una Municipalidad de Lima, periodo 20L1ima, tiene como
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objetivo de la investigacion determinar la reladi@h Control Interno con
las contrataciones publicas de la Municipalidadridé de Magdalena del
Mar, periodo 2017. Fue una investigacion con erdocuantitativo, tipo

bésica, con disefio no experimental correlacioralker8pled la encuesta,
teniendo a 91 trabajadores como muestra intenciBaah el contraste de
hipétesis se empled la prueba de correlacion rle@ai@pan a un nivel de
significacion de 0,05.

Se determiné que el Control Interno se relacion®,f00<0,05) con las
Contrataciones publicas. Esta relacion fue de maderado (r = 0,593)
y directa, interpretindose como que a mayor Coiitekno entonces
mejores Contrataciones publicas. En esa misma neiedse demostrd
relacion significativa entre el control interno darprogramacion y actos
preparatorios de los procesos de Adquisicionesntr@@ciones; con los
procesos de seleccién y con la ejecucion contradwidos procesos de
Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalid&istrital de

Magdalena del Mar, periodo 2017.

Acuia & Chavez,(2013). En su tesis “Control Intemo el area de
abastecimiento de la Municipalidad Distrital de Segustin de Cajas,
2013 - Huancayo” determinan que la presente tesisasorientado al
cumplimiento del siguiente objetivo. Analizar cénmdluye el control
interno sobre la Unidad de abastecimiento de laidfpalidad Distrital de
San Agustin de Cajas. El tipo de investigacion gicada por que se

interesa en la aplicacion de los conocimientosival de investigacion es
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Descriptivo y se complementa con técnicas paradaleccion de datos
CcOmo son: entrevistas, cuestionarios, observagiéotd e indirecta.
Finalmente, tal como se aprecia las Conclusiors&neale acuerdo a los
objetivos planteados que permiten establecer que Ley de
Contrataciones utilizadas en los procesos de sélecson parte
fundamental del Area de Abastecimiento para optimigz promover
medidas favorables en la gestion administrativiigrato de la aplicacion
de los procedimientos que regulan todas las aetid del proceso de

abastecimiento, almacenamiento y bienes patrimesgljetos a control.

Condo, M. (2013). En su tesis “El control interno el proceso de
ejecucion presupuestal de la municipalidad distdia Santa Rosa —
Melgar — Puno, periodos 2012 y 2013"- Puno, sostigune el objetivo
general de la investigacion, esta dirigida a Deitemmla influencia del
control interno en el proceso de ejecucion presstalide la municipalidad
distrital de Santa Rosa, teniendo en cuenta lasamestablecidas por el
Gobierno Central y la Contraloria General de la®épa. A la fecha
existe diversos factores o limitaciones en la Imaetacion del Sistema
de Control Interno en la municipalidad Distriigl Santa Rosa, de alguna
manera genera el incumplimiento de objetivos y mptasupuestarios en
la institucién y un alto grado de riesgo de cori@pgcpor tanto, origina
una gestion deficiente, lo que se propone con esegmte trabajo de
investigacion. Es dar las pautas basicas paradew@uacion y aplicacion
del Sistema de Control Interno; y asi dar alcandesafuncionarios y

servidores de la entidad, a fin de que sirva coercamienta de mejora a
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la gestion a través del reforzamiento del contri@rno y presentar nuevos
enfoques en su planeamiento y ejecucion. Por ari,pes importante
identificar las causas y efectos de la falta delémpntacion del Sistema
de Control Interno. La investigacion presenta lsel@ormativa en la que
se desarrolla la gestion gubernamental, detalldaslmormas de control

emitidas al respecto por la Contraloria Generdadepublica.

Emeterio,Y. (2017). En su tesis “El control interem el &area de
presupuesto de la municipalidad Provincial de Cazh@017”- Huaraz,
cuyo objetivo fue: conocer el control interno eohdi ambito de estudio.
El tipo de investigacion fue cuantitativo, de niwkdscriptivo y disefio
descriptivo simple no experimental; la poblaciétues conformada por
20 trabajadores, de la que se eligié una muestt® dge aplico la técnica
de la encuesta y el instrumento de recoleccioratiesdue un cuestionario
estructurado. Los resultados permitieron descrdbircontrol interno,
encontrandose que el 73% intervienen en el comtierino previo, el 53%
Participan en la elaboracion de la planificaciohcdatrol interno, el 80%
no intervienen en la ejecucion del control interab,73% percibe un
adecuado ambiente de control, el 87% no interviemela supervision y
monitoreo del control interno. Respecto al aregsupuesto el 53%
Intervienen en la planeacion integral del contresppuestario, el 60% no
cumplen con las actividades de control gerendi8lf % no intervienen en
la formulacion presupuestaria, el 93% no intervieie® la ejecucion
presupuestaria, el 87% no intervienen en el contrevaluacion del

presupuesto, el 67% Cumple con el principio de ensalidad y unidad
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presupuestaria, el 73% Hace informacién y espédtificdel presupuesto.
En conclusion, el control interno esta funcionamdgularmente y la
ejecucion del presupuesto no lo realizan la maytgiancuestados, sino

Unicamente el personal encargado.

2.1.3Regionales
Omer, C. (2018). En su tesis “Aplicacién del cohinterno y su influencia
en la ejecucion de gastos de la municipalidaditdisle San Pablo de
Pillao — 2018, en esta investigacion se propuscooainjetivo: analizar de
qué manera la aplicacion del control Interno indlen la ejecuciéon de
gastos de la municipalidad distrital de San PablPitlao, y concluye que
la aplicacion del control interno influye en la@jeién de gastos de la
Municipalidad Distrital de San Pablo de Pillao, anajla calidad de la
ejecucion de gastos aplicando las herramientasod&ot interno de
acuerdo a las normativas en gestion publica pasidama de decisiones
concretas, generando un gobierno transparente ddiairy mejorando

expectativas hacia la poblacion.

Victorio, P. (2018). En su tesi&d aplicacion del control interno, influye en
la ejecucion de gastos presupuestales de la Matiadda Distrital de

Tantamayo ejercicio fiscal 2018”, se formul6 conbjetivo general evaluara
de qué manera la aplicacion del control interntuy en la ejecucion de los
gastos presupuestales de la municipalidad disttégalantamayo ejercicio
fiscal 2018. En cuanto a la metodologia empleadaidera que el tipo de
investigacién es aplicada, nivel descriptivo yiskéio es no experimental de

tipo transaccional o transversal, en la concluydapresente investigacion,

21



permitira regular su implantacion, funcionamientgara su posterior
evaluacion, con el primordial objetivo de reforgazautelar los sistemas
administrativos y operativos, asi mismo sugeriodotel personal de la
municipalidad, adoptar medidas correctivas, qumjan la mejora en los
servicios, transparencia y confiabilidad en la re@dd de cuentas.

Inicialmente se examind sobre los antecedenteseled¢mnto del control

interno como de la ejecucion de gastos presupessiglie generalmente
son llevados a cabo por la Unidad Administrativalad®unicipalidad,

también se investigaron los conceptos tedricos,a peentrar la

investigacién en la actuacion administrativa hdeiaconsecucion de
resultados que signifiguen una mejora en el bianet |la ciudadania.
Mediante la entrevista y encuesta se obtuvo evidse que la aplicacion
del control interno, influye significativamente Enejecucion de gastos
presupuestales de la Municipalidad Distrital detdarayo. Sin embargo,
los controles internos de la Municipalidad Distrda Tantamayo, tienen
una debilidad en el aspecto de informacién y cooagidn de las diversas
actividades a realizarse, que pueden poner enoriesgactividades de
control, influyendo negativamente a la consecuaénlos objetivos y

metas de la institucion.

2.1.4Locales.
Uzuriaga, C. (2016). En su tesis “El control integnsu incidencia en la
optimizacién de los recursos financieros en lasiojpidades distritales
de la Provincia de Huanuco”, 2016. El propdésit@si investigacion fue

de analizar la influencia del control interno enolatimizacién de los
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recursos financieros, asimismo la investigaciosistenta en el modelo
COSO de control interno y en las normas de comtterno emitido por
Contraloria General de la Republita. provincia de Huanuco cuenta con
doce (12) municipalidades distritales que recilemursos financieros del
Gobierno Central, Metodolégicamente, el trabajoaberda desde la
perspectiva de los tipos de estudio descriptivoranstversal, con la
aplicacion de un disefio de investigaciéon de campulel la poblacion
estuvo formada por 44 funcionarios que laboraraeri 2 municipalidades
distritales de la provincia de Huanuco, en este gas el tamafio de la
poblacién no fue necesario determinar muestra alg@e aplicO un
cuestionario de encuesta de 11 preguntas agrupaddes categorias, el
primero referido al control interno y el segundta aptimizacion de los
recursos financieros. Los principales resultad@sajpiuvo indican que las
municipalidades, en opinion de los funcionario$62510 cuentan con un
ambiente de control promotor de los valores éticate transparencia.
Asimismo, presenta deficiencias en la evaluaciomigggos (57%), un
61% reconocen no tener implementado el sistemartteot interno (SCI),
asi como no contar con 6rganos de control instihati Por Ultimo, el 59%
reconoce que el nivel de cumplimiento de metasjgtiobs es regular
confirmando que en tanto se presenta las defi@genan el sistema de
control interno este problema persistira.

En cuanto a las conclusiones que arribd se tiene Ilgs cinco
componentes del control interno se relacionan esitrg su eficiencia
asegura una gestion optima en el uso de los rexuBso embargo, los

hallazgos encontrados indican que algunas munidguds distritales el

23



ambiente de control es deficiente y por tanto n@aris permitiendo

alcanzar las metas trazadas, En esas condicionestebl interno solo se
limita a la verificacion de cumplimiento de aspactormales, perdiendo
su verdadera funcionalidad.

Las municipalidades observadas muestran bajosesivi evaluacion de
riesgos esto abarca el proceso de planeacionjfidaciton, valoracion y

el monitoreo. Por tanto, es un escenario que pompelkgro el uso 6ptimo
de los recursos financieros orientados a la cong@tude las metas y

objetivos de las municipalidades.

De la Cruz, P. (2016). En su tesis el “Sistema de contradrimd del
efectivo en el area de caja y su influencia erdaificacién financiera del
club Lawn Tennis y ajedrez Huanuco- 2016”. Se g@rtomo objetivo
general en determinar de qué manera influyisteisa de control interno
del efectivo en el area de caja en la planifimaéinanciera del Club Lawn
Tennis y ajedrez Huanuco 2016, en cuanto a ladokigia empleada es
de tipo aplicada dado que los alcances de lafigaesin son practicos y
aplicativos Se concluye determinando que el comtelno del efectivo
facilita a que se pueda realizar una planificadidanciera adecuada y
oportuna en el area de caja del Club Lawn Tenfgedrez — 2016, ya
que el control interno en el area de caja tiene @ueto obtener
informacion segura, salvaguardar el efectivo eascgjbancos, asi como
fomentar la eficiencia de operaciones.

Se determind que el control interno de los ingresm®fectivo influye

significativamente para poder realizar una plaadién financiera
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adecuada y oportuna, ya que un 60% de la muestengbestados)
manifesto que, si se aplicara un control interrecaeddo en el area de caja,
esto permitiria contar con informacion oportunafigiente para poder
realizar una planificacién de los recursos finarmse

Se determind que el control interno de los egreo®fectivo influye
significativamente para poder realizar una plaadién financiera
adecuada y oportuna, ya que un 60% de la muestengbestados)
manifestd que si se aplicara un control internocadéo sobre las
obligaciones financieras esto permitiria contar icdormacion oportuna
y eficiente para poder realizar una planificaciéa s recursos

financieros.

Archenti, R. (2016). En su tesis “El Control Intery EI Manejo de
Efectivo En El Area De Caja de la Empresa Hermasdportes Blindados
S.A. Sucursal-Huanuco 2016”. Formulo como objetipoincipal
determinar de qué manera el control interno infleyeel manejo de
efectivo en el area de caja de la empresa Hernassportes Blindados
S.A. Sucursal Huanuco. Para el trabajo se encoestaflO trabajadores
(2016) utilizando un cuestionario compuesto poitéths de 2 opciones
de respuesta; para su procesamiento porcentuabtis de utilizé el
programa Microsoft Excel. Los resultados indicae gl control interno
influye en el manejo de efectivo del area de cajare(90%). Asimismo,
se determina que la empresa no utiliza un comtelno adecuado para

definir las funciones de los trabajadores, pome lps resultados, no estan
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siendo eficientes y no favorecen para el desarmsdistenible para la
empresa.
2.2Bases tedricas:

2.2.1Teoria del control interno

Barquero, R. (2013). El Control interno ha existaiempre. Desde que se
crearon las primeras organizaciones existe la itambde establecer controles
sobre las personas que en ellas participan y soisreperaciones. “El control
interno comprende el plan de organizacion y el waioj de métodos vy

procedimiento que aseguren que los activos estiilateente protegidos,

que los registros contables son fidedignos y quetizidad de la entidad se
desarrolla eficazmente y se cumplen segun lastdoes marcadas por la

direccion”. Si desgranamos esta definicion podeabs&rvar unos medios:

a) Plan de organizacion
b) Conjunto de métodos y procedimientos y unos olgstpara los que se
establecen:
0o Que los activos estan debidamente protegidos, denaldla
“Salvaguardar de activos”. Para ello, se establpogtedimientos
cuyo objetivo es velar por la seguridad de losvastde la entidad

(efectivo, inmovilizados, existencias, saldos arapb

Segun Informe, COSO, (2008). La definicion de aanititerno se entiende
como el proceso que ejecuta la administracion coriine de evaluar
operaciones especificas con seguridad razonabletres principales
categorias: Efectividad y eficiencia operacionagnf@abilidad de la

informacion financiera y cumplimiento de politicesjes y normas.
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Por su parte, CGR, (2014). Define que El Contndérno es un proceso
integral efectuado por el titular, funcionario yngdo- res de una entidad,
disefiado para enfrentar los riesgos y para dariseguazonable de que, en
la consecucién de la misién de la entidad, se adran los objetivos de la

misma, es decir, es la gestion misma orientadanamizar los riesgos.

Segun, Bernal, P. (2008).lo0 define como el Conjunto de planes,
procedimientos, politicas, normas y métodos de nizgaion, los cuales
tienen por objeto asegurar una eficiente segudafttacia administrativa y
operativa, asi como alentar y supervisar una bges#on, incluyendo la
actitud de las autoridades y el personal organizaocada entidad, y
proporcionar seguridad razonable de poder lograrni@tas y objetivos
propuestos. Asimismo, el Art. N° 7 de la Ley N° @F7Ley Organica del
Sistema de Control”, sefiala que el Control Intercomprende
las acciones de cautela, previa y simultanea yeddioacion posterior que
realiza la entidad, sujetas a control con la fadwdi que la gestion de sus
recursos, bienes y operaciones se efectle corgeaficientemente, su

ejercicio es previo, simultaneo y posterior.

Segun Cepeda (1996)k! Sistema Nacional de Control es el conjunto de
organos de control, normas, métodos y procedimsengstructurados e
integrados funcionalmente, destinados a condub@sgrrollar el ejercicio del
control gubernamental en forma descentralizadaa@uacion comprende
todas las actividades y acciones en los camposnétrativos, presupuestal,
operativo y financiero de las entidades y alcanzpeasonal que presta
servicios en ellas, independientemente del regigouerias regula. El Sistema

esta conformado por los siguientes Organos: Lar@lonta General de la
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Republica, como ente técnico rector; Todas las addd organicas
responsables de la funcion de control gubernamebéas sociedades de
auditoria externa independientes, cuando son deddgnpor la Contraloria
General y contratadas, durante un periodo detedojmera realizar servicios
de auditoria en las entidades: econdmica, finaaoiler sistemas informaticos,

de medio ambiente y otros

Segun lo analizado por la CGR, (20065e entiende por control externo el
conjunto de politicas, normas, métodos y proceditoge técnicos, que
compete aplicar a la Contraloria General u otrcadogdel Sistema por
encargo o designacion de ésta, con el objeto dengsgr, vigilar y verificar
la gestion, la captacion y el uso de los recurgugiyes del Estado. Se realiza
fundamentalmente mediante acciones de control emacter selectivo y
posterior. En concordancia con sus roles de sugpénwy vigilancia, el control
externo podra ser preventivo o simultaneo, cuaadiegermine taxativamente
por la Ley del Sistema Nacional de Control o pamrativa expresa, sin que
en ningun caso conlleve injerencia en los procdsadireccion y gerencia a
cargo de la administracion de la entidad, o interfeia en el control posterior
que corresponda. Para su ejercicio, se aplicarstensas de control de
legalidad, de gestion, financiero, de resultadas,edaluacion de control
interno u otros que sean Utiles en funcion a laactaristicas de la entidad y
la materia de control, pudiendo realizarse en foimdé&vidual o combinada.
Asimismo, podra llevarse a cabo inspecciones Yigaciones, asi como las

diligencias, estudios e investigaciones necespeesfines de control.
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2.2.2Componentes Del Control Interno

El sistema de control interno es una amalgama de plaliticas y
procedimientos que implementa un pequefio negogia, arganizacion
econdmica o una entidad publica o privada parauagaeque cada una de sus
metas se logra. Asegura que cada empleado, fumzianampleado publico
siga las directivas implementadas por el equipoduteccion superior.
También asegura que todos los estados financieans ecisos. Ademas,
una estructura de control interno asegura que danizacion se mantiene

cumpliendo con cualquier ley o cualquier otra ragidin legal de la industria.

El control interno consta de cinco componenteciatados entre si que son
inherentes al estilo de gestion de la empresa. sEstomponentes
interrelacionados sirven como criterios para detamsi el sistema es
eficaz", ayudando asi a que la empresa dirija dernffmma sus objetivos y

ayuden a integrar a todo el personal en el proceso.

En la revista Actualidad Empresarial, (2008). Seitple el marco integrado
de control que plantea el informe COSO consta deocicomponentes
interrelacionados, derivados del estilo de la didat, e integrados al proceso

de gestion:

a) Ambientes de control interno
Son las buenas condiciones que existan en el argalthjo y ademas la

buena armonia entre los diferentes sectores yadrgae ahi labore.

Ahora bien, control entendido como la comprobaciibmervencion,
dominio. Luego entonces ambiente de control sariduen ambiente de

trabajo, armonia, positivismo, claridad reflejada la eficacia de los
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diferentes sectores gracias a la intervencién, cobggion e inspeccion

del personal a cargo.

El control es una etapa primordial en la admingstra pues, aunque una
organizacion y/o empresa cuente con magnificoseplamna estructura
organizacional adecuada y una direccion eficiegitejecutivo no podra
verificar cual es la situacion real de la organimacy no existe un

mecanismo que se cerciore e informe si los hechwslg acuerdo con los

objetivos.

b) Evaluacion de Riesgos

El riesgo es la posibilidad que un evento ocuradegte adversamente el
cumplimiento de objetivos. La evaluacion del riesgoefiere a un proceso
permanente a fin de que la entidad pueda prepgraraeesnfrentar dichos
eventos. La evaluacion del riesgo comprende logipios de definicion
de los objetivos e identificacion y evaluacionakeriesgos, determinacion
de la gestion de riesgos, evaluacion de la prabdabil de fraude y
evaluacion de sucesos o cambios que afectenainsiste control interno.

(Bernal, 2008)

La entidad debe conocer y abordar los riesgos amn s enfrenta,
estableciendo mecanismos para identificar, anajizatar los riesgos
correspondientes en las distintas areas. Aungue qracer es necesario
asumir riesgos prudentes, la direccion debe ideatify analizar riesgos,
cuantificarlos, y prever la probabilidad de que romo, asi como las
posibles consecuencias. La evaluacion del riesgs nma tarea a cumplir
de una vez para siempre. Debe ser un proceso gontima actividad

basica de la organizacién, como la evaluacion naatde la utilizacion de
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los sistemas de informacion o la mejora continudodeprocesos. Los
procesos de evaluacién del riesgo deben estartadies al futuro,

permitiendo a la direccién anticipar los nuevosgas y adoptar las
medidas oportunas para minimizar y/o eliminar gdacto de los mismos
en el logro de los resultados esperados. La evahluatel riesgo tiene
un caracter preventivo y se debe convertir en paataral del proceso
de planificacion de la empresa.

c) Actividades de Control

Las actividades de control se refieren a aquetiiigas y procedimientos
establecidos para disminuir los riesgos que puedectar el logro de
objetivos de la entidad. Para ser efectivas debeamopiadas, funcionar
consistentemente de acuerdo a un plan a lo largaurdeperiodo

determinado y tener un costo adecuado, que senataleoy relacionado
directamente con los objetivos del control. Lasvatades de control se
dan en todos los procesos, operaciones, niveleagydnes de la entidad
(y pueden ser preventivas o0 detectivas). Se delseabwn balance
adecuado entre la prevencion y la deteccién ead@gdades de control.
Las acciones correctivas son un complemento necegmra las

actividades de control. Las actividades de contomprenden los
principios de desarrollo de actividades de congana mitigar los riesgos,
control sobre la tecnologia de la informacion y woaiacion y el

establecimiento de politicas para las actividagesoditrol. (Bernal, 2008)

d) Informacion y Comunicacion Para Mejorar el Control Interno
La informacion y comunicacion para mejorar el colnimterno se refiere

a la informacion necesaria para que la entidad gliedar a cabo las
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responsabilidades de Control Interno que apoy&yged de sus objetivos.
La administracion obtiene/genera y utiliza la infacion relevante y de
calidad a partir de fuentes internas y externasa papoyar el
funcionamiento de los otros componentes del Coninbérno. La
comunicacién es el proceso continuo de suminisimtgercambio y

obtencién de informacidén necesaria.

La comunicacion interna es el medio por el cuaifilarmacion se difunde
en toda la entidad, que fluye hacia arriba, hauégoay en toda la entidad.
Esto permite al personal recibir un mensaje claraalta direccion sobre

el hecho que las responsabilidades de control dedretomadas en serio.

La comunicacién externa permite la entrada de mézion relevante de
fuera y proporciona informacion a las partes exd®ren respuesta a las
necesidades y expectativas. La informacion y coocaaon para mejorar
el control interno comprende los principios de abién y utilizacion de
informacion relevante y de calidad, comunicaciderima para apoyar el
buen funcionamiento del sistema de control intgrm@municacion con
partes externas sobre aspectos que afectan ebfiamsiento del control

interno (Bernal, 2008)

e) Actividades de Supervision del Control Interno

Las actividades de supervision del Control Intesaaefieren al conjunto
de actividades de autocontrol incorporadas a losg30s y operaciones de
supervision (o seguimientos) de la entidad consfime mejora vy
evaluacion. El sistema de Control Interno debeob@to de supervision
para valorar la eficacia y calidad de su funcioreanta en el tiempo y

permitir su retroalimentacion. Las evaluacionestioo@as, evaluaciones
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independientes o una combinacion de ambas sonsupada determinar

si cada uno de los componentes y sus principiasfestionando.

Es importante incorporar mecanismos de evaluacgrCdntrol Interno
en los principales procesos criticos de la entiadah de identificar a
tiempo oportunidades de mejora. Las actividadessujgervision del
Control Interno comprenden los principios de se@ety desarrollo de
evaluaciones continuas o periédicas y la evaluacgomunicacion de las

deficiencias de control interno

2.2.3Sistema de control interno

El Sistema de Control Interno (SCI) es el conjumi® acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registrasmganizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo las actituttelas autoridades y el
personal, organizados y establecidos en cada dntidaEstado; cuya
estructura, componentes, elementos y objetivosgdan por la Ley N°

28716 y la normativa técnica que emite la Contralsobre la materia.

a) Objetivos

Regular el modelo y los plazos para la Implemedtaciel Sistema de
Control Interno que duden realizar las entidaddsEdedo en los tres

niveles de gobierno

Medir el nivel de madurez del Sistema de Contrtérimo con base a la
informacion que deben registrar las entidades destdos niveles de
gobierno a traves del aplicativo informatico Segainto y Evaluacion del

Sistema de Control Interno
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b) Fases de Implementacion:

» Planificacion

El desarrollo de esta fase permite que el Titularlal entidad y sus
principales funcionarios se comprometan formalmenteplementar el

SCI; asi como a obtener informacion relevante ssbrestado situacional,
que le permita identificar las brechas a desarratiividades para el cierre

de las mismas por cada componente del SCI.

» Ejecucion

El desarrollo de esta fase permite dar cumplimiedtplan de trabajo
formulado por la entidad, es decir, implementaalagones traducidas en
protocolos, lineamientos, politicas por componedtdsSCI, entre otros,

con el fin de cerrar las brechas identificadasaeiage de la planificacion.

» Evaluacion
La evaluacion es permanente y acompania la evoldedas fases de
planificacién y ejecucion, con la finalidad de oglimentar el proceso de

implementacion para la mejora continua del SChdentidad

2.2.4Normas de control interno
Contraloria,G. (2006). Las Normas de Control Inbeconstituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones fpaaplicacion y
regulacion del control interno en las principale=a& de la actividad
administrativa u operativa de las entidades, idelsilas relativas a la
gestion financiera, logistica, de personal, de ©lita sistemas de

informacion y de valores éticos, entre otras. $tadicon el proposito de
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promover una administracion adecuada de los resm&alicos en las

entidades del Estado.

Los titulares, funcionarios y servidores de cadaidad, segun su

competencia, son responsables de establecer, ragntegvisar y

actualizar la estructura de control interno en ima la naturaleza de sus

actividades y volumen de operaciones. Asimismoplegacion de los

titulares, la emisién de las normas especificasatges a su entidad, de

acuerdo con su haturaleza, estructura, funciopescgsos en armonia con

lo establecido en la normatividad vigente.

En este contexto, los objetivos de las Normas dderGldnterno son:

= Servir de marco de referencia en materia de comtetno para la
emision de la respectiva normativa institucional, @mo para la
regulacion de los procedimientos administrativosopgerativos
derivados de la misma

» Orientar la formulacion de normas especificas pafancionamiento
de los procesos de gestidn e informacion gereanidds entidades

» Orientar y unificar la aplicacion del control imeren las entidades.

2.2.50rgano de control institucional

El Organo de Control Institucional (OCI) es el Grgajue forma parte del
Sistema Nacional de Control, encargado de ejecetarControl
Gubernamental en la entidad, segun sus planesesnyale acuerdo con
lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema Natideaontrol y de la
Contraloria General de la Republica, asi como @olmativa vigente. El
Jefe del OCI es designado por la Contraloria Géuderda Republica y

depende funcional y administrativamente de.é€tantraloria , 2006)
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Las funciones principales del Organo de Contrditingonal son:

= Ejercer el control interno posterior a los actosopgeraciones del
Ministerio, sobre la base de los lineamientos y mliimento del Plan
Anual de Control, en armonia a la normativa emitia el Sistema
Nacional de Control.

= Efectuar auditorias a los estados financieros ysymeestarios del
Ministerio de Cultura.

= Ejecutar las acciones y actividades de contras atbos y operaciones del
Ministerio que disponga la Contraloria GeneraladBépublica, asi como
las que sean requeridas por el ministro y que tergaacter de no
programadas.

= Efectuar el control preventivo con el propdsitmgémizar la supervision
y mejora de los procesos, practicas e instrumeatgantrol interno, sin
gue ello genere prejuzgamiento u opinion que compta el ejercicio de
su funcion, mediante el control interno posterior.

= Remitir los informes a la Contraloria General dBégublica y al Ministro
cuando corresponda, conforme a las disposiciori@e $&@ materia.

= Actuar de oficio, cuando en los actos y operaci@@eadviertan indicios
razonables de ilegalidad, omision o incumplimieniaformando al
Ministro para que adopte las medidas correctivasneates.

= Recibir, atender, orientar y derivar segun corredpglas denuncias que
formulen los funcionarios y servidores publicosudadanos, sobre actos
y operaciones del Ministerio, otorgandole el tré&ujtie corresponda a su
mérito y documentacion sustentatoria respectiva,adeerdo a las

Directivas emitidas por la Contraloria Generalal®épublica.
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= Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Gadrdiprobado por la
Contraloria General de la Republica, de acuerdosaliheamientos y
disposiciones.
= Apoyar a las comisiones que designe la Contral@é@mneral de la
Republica para la ejecucién de las acciones deaiant el Ministerio.
2.3Marco Conceptual
2.3.1 Concepto de Control Interno
Segun Estipifian, (2006). el control interno es lam ple organizacién y el conjunto
de métodos y procedimientos que sirven para sadvdgulos activos y mostrar una
informacién contable fidedigna. De este modo, &jonismo criterio Santillana
(2001) agrega que el control interno permite laieficia operativa y estimula la
adhesion a las politicas prescritas por la admatgin. Conjuntamente, Perdomo
(2004) asume que este plan es adoptado por empgnélslisas, privadas o mixtas.
Por otro lado, el control interno se define com@roteso que permite el logro y la
medicion de los objetivos especificos de una edticediante diversos componentes
interrelacionados (Mantilla, 2005). Asimismo, Mdaty Cante (2005) sefialan que
el control interno es un procedimiento continuo pwelucra a todos los niveles de
la persona.
Segun la Contraloria, (2006). EI Control Internauagproceso integral efectuado por
el titular, funcionario y servidores de una entiddidefiado para enfrentar los riesgos
y para dar seguridad razonable de que, en la aacisecde la mision de la entidad,
se alcanzaran los objetivos de la misma, es degila gestibn misma orientada a
minimizar los riesgos.

La Norma Internacional de Auditoria adaptada para su aplicacion en
EspanaNIA-ES 315) titulada “Identificacion y valoracion de los riggs de
incorreccion material mediante el conocimientoaderitidad y de su entorno”
define el control interno de la siguiente manera:
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“Proceso disefiado, implementado y mantenido porrésponsables del
gobierno de la entidad, la direccion y otro personan la finalidad de
proporcionar una seguridad razonable sobre la cangm de los objetivos
de la entidad relativos a la fiabilidad de ilaformacion financiera,
la eficaciay eficiencia de las operacionesasi como sobre el cumplimiento
de las disposiciones legales y reglamentarias apés. El término
“controles’ se refiere a cualquier aspecto relativo a unoas momponentes
del control interno.”

Objetivos de control interno:

Entre sus objetivos, el Control Interno busca:

a. Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, traaiencia y economia en
las operaciones de la entidad, asi como la catiddds servicios publicos
que presta.

b. Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Bstadtra cualquier
forma de pérdida, deterioro, uso indebido y ademgales, asi como contra
todo hecho irregular o situacion perjudicial qudipta afectarlos.

c. Cumplir la normatividad aplicable a la entidad g speraciones.

d. Garantizar la confiabilidad y oportunidad de lsommfiacion.

e. Fomentar e impulsar la practica de valores ingthaies.

f. Promover el cumplimiento por parte de los funcimsro servidores
publicos de rendir cuenta por los fondos y bienddipos a su cargo y/o
por una mision u objetivo encargado y aceptado.

g. Promover que se genere valor publico3 a los bigsesvicios destinados

a la ciudadania.
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2.3.2 Concepto de Control.
Segun Stephen & Mary, (2009). El Diccionario dR&al Academia define el
control como la accion y efecto de comprobar, insjpmar, fiscalizar o
intervenir. Por su parte, WordReference, estabtpee el control implica
comprobar e inspeccionar una cosa (ejem. contrehtidad, sanidad, etc.),
tener dominio o autoridad sobre alguna cosa (eparder el control del
coche) o limitar o verificar una cosa (ejem. contte gastos, control de
velocidad, etc.). A nivel académico, respecto de éstudios del ciclo
gerencial y sus funciones, el control se define@tienmedicion y correccion
del desempeio a fin de garantizar que se han adonjgs objetivos de la
entidad y los planes ideados para alcanzarlos”.
En la misma linea, el control como actividad deadiministracion “es el
proceso que consiste en supervisar las actividpdes garantizar que se
realicen segun lo planeado y corregir cualquievidesn significativa.
Tipos de control
Existen dos tipos de control: el externo y el imter
e Control Externo.
Es el conjunto de politicas, normas, métodos Yy quibcientos
técnicos; y es aplicado por la Contraloria Gendeala Republica u
otro organo del Sistema Nacional de Control.
e EIl Control Interno.
Es un proceso integral de gestion efectuado pituklr, funcionarios
y servidores de una entidad, diseflado para enfriestaiesgos en las
operaciones de la gestion y para dar seguridachadide que, en la

consecucion de la mision de la entidad, se alcanZas objetivos de
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2.3.3

234

la misma, es decir, es la gestion misma orientadaingmizar los
riesgos. El presente documento desarrollard aspeetacionados
anicamente con el control interno
Ejecucién presupuestal
La ejecucidn presupuestal comprende del 1 de a8t de diciembre, el
registro de todas las transacciones de ingresastpg) Cabe sefalar que en
esta fase las areas de abastecimientos, recursoanbg, contabilidad y
tesoreria tienen injerencia, por tal motivo el @égdresupuestario se destina,
exclusivamente, a la finalidad para la que haya sdtorizado en los
presupuestos, o la que resulte de las modificasipressupuestarias aprobadas
conforme a la ley general. Entiéndase por crédisypuestario a la dotacion
consignada en el presupuesto del sector publico, ceamo en sus
modificaciones, con el objeto de que las entidguleslan ejecutar el gasto

publico.

Ejecucién presupuestal del gasto Publico

La ejecucion del gasto publico es el proceso &srael cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiqréstacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez, lograr resultadmsforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivogguestos institucionales de
los pliegos, en concordancia con la PCA, tomandouemta el principio de
legalidad, y asignacién de competencias y atrima&soque por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asio cas principios

constitucionales de Programacioén y Equilibrio Ppesstario reconocidos en
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2.3.5 El Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

2.3.6

los articulos 77° y 78° de la Constitucion Politleh Pera. (Directiva N°05-

2010-EF/76.01, 2010)

El proceso de ejecucion del gasto publico esta cestp por dos etapas:

“preparatoria para la ejecucion” y “ejecucion”, ftamme al siguiente

esquema:

Preparatoria para la ejecucion

Certificacion
del gasto

Acto de administradon
en el quese constata
que existen los créditos
presupuestanos para
atender las
obligaciones durante &
afio fiscal

Etapas de ejecucion presupuestal

Ejecucion
: Pagado
Compromiso Devengado Girado
Con cargo al Constatadon de Giro de los reqursos
crédito que el bieno publicos para
presupuestanao y servicio se ha atender & gasto
hasta por el realizado comprometido y
monto de la devengado
obligadon total
dentro del afio

fiscal

Es el que corresponde a los montos referencialesiepen los organismos

publicos para gastar a lo largo del periodo arel&)A es aprobado por el

Congreso por medio del Presupuesto Publico y peslipuesto con que se

inicia el afio y que puede ser modificado, ya see@ementandose o

disminuyéndose, mediante leyes de créditos suplemes o decretos de

transferencias de partidas.

El Calendario de Compromisos

Es el que corresponde a la etapa de la ejecuctSnpuestaria de autorizacion

de gasto, para que ejecuten el gasto real predagoesue emite la Direccion

Nacional de Presupuesto Publico, que a partirfteR@04 se da para periodos
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2.3.7

2.3.8

2.3.9

trimestrales, iniciandose en el mes de enero, ianteente se daba solo para
periodos mensuales.

Ejecucion en la Gestion Presupuestaria

Este concepto corresponde a la etapa de ejecu@énpuestaria que registra
los recursos efectivamente gastados, con monttesctigéas o comprobantes
de pago que constituyen obligacién real y firme.

Concepto de eficacia

La eficacia mide el grado de cumplimiento de lgetiios 0 metas propuestos
por la organizacion; esto es, mide la capacidasbtiener o lograr resultados.
La eficacia se centra en los fines (en tanto quefitéencia lo hace en los
medios o recursos). En la formulaciéon de la egjiatg de los objetivos
estratégicos prevalece la eficacia (Vera, 2014).

Concepto de eficiencia

Asimismo, Roura, (2015). Manifiesta que ella eficia es una parte vital de
la administraciéon que se refiere a la relacionesimsumos y productos: Si se
obtiene mas producto con una cantidad dada de osumbra

incrementado la eficiencia y si logra obtener edmo producto con menos

insumos, habra incrementado también la eficiencia.

2.3.10 Eficiencia de Gestion

Segun el autor José Maria Gorordo, define la efaté&ecomo la relacion entre
los recursos utilizados en un proyecto y los logasseguidos con el mismo.
Se entiende que la eficiencia se da cuando seautiinenos recursos para
lograr un mismo objetivo. O al contrario, cuanddoggan mas objetivos con

los mismos 0 menos recursos. (Gorordo, 2010)
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2.3.11 Eficacia y economia
La eficacia permite determinar la consecucion deolojetivos, asi como el
debido y oportuno cumplimiento de las politicas gtas establecidas en el
proceso de planeamiento. La economia, se refiesetérminos y condiciones
bajo los cuales se adquieren recursos fisicosndieeos y humanos, en
cantidad y calidad apropiada y al menor costo pasib

2.3.12 Concepto de Influencia
Colaboradores de Wikipedia (2015), afirman quefaéncia es la calidad
gue otorga capacidad para ejercer determinadoat@aiore el poder por
alguien o algo. La influencia de la sociedad pu=stgribuir al desarrollo de
la inteligencia, la afectividad, el asertividadcemportamiento y, en sentido
general, la formacién de la personalidad.
La influencia también puede referirse al podertigree un individuo o mas
de ellos para conseguir resultados convenientas mtereses o al de sus
allegados por parte de quienes poseen poder secialpmico o politico (las

que se conoce como trafico de influencias).

Il HIPOTESIS
3.1Hipotesis General

El control interno influye positivamente en el pgeo de ejecucidn presupuestal de

gastos de la Municipalidad Distrital de Santa MddhValle — Huanuco, 2017
3.2 Hipotesis Especifico
» Las fases de Control Interno influyen significathente en la Ejecucion
Presupuestal de gastos de la Municipalidad dikti#gaSanta Maria de

Valle, 2017.
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» Los componentes del control interno influyen pwaitiente en la
Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad didtdi&a Santa Maria de
Valle, 2017.

» Los Principios del control interno influyen sigeditivamente en la
Ejecucion presupuestal de Gastos de la MunicipdliDestrital Santa
Maria del valle-2017.

IV.  METODOLOGIA

4.1 Disefio de la investigacion
Para la elaboracion del presente trabajo de irgastin se utilizé el disefio no
experimental-descriptivo.
No experimental,porque esta investigacion permitio observar logrieenos tal
y como se dan en la realidad. Asimismo, no se ruéhigeliberadamente las
variables de investigacion.
Dentro del disefio no experimental, se aplicé ekfhs Transversal, el cual
recolecta datos en un solo momento, en un tiemjpo (oara describir variables
y analizar su incidencia e interrelacion en un mumelado. Y por otro lado el
disefio Longitudinal, que permitié recolectar datnsios o0 mas momentos, para
realizar inferencias acerca de la evolucion, susasy sus efectoSampieri
(2010).
Descriptivo, El presente trabajo va a permitir describir y araalla relacion entre
la variable independiente (Control Interno) y laialle dependiente (Ejecuciéon
Presupuesta (del Gasto Publico) en la Municipallistrital de Santa Maria del

Valle — Huanuco, el mismo que se representa dguléeste manera:
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Donde:
V1

M

/ M: Muestra
\ r V1: Variable independiente

Va V2: Variable dependiente

r : Relacion

4.2 Poblacién y muestra

Poblacion
La poblacion del presente trabajo de investigaegta conformada por un total

de 98 trabajadores de la Municipalidad Distrital $nta maria del Valle —

HuanucoN=98 funcionarios y trabajadores

TABLA N°01: Poblacion

N° Régimen Contratacion Tota
1 | D.L276 Ley de bases de la carrera 20
Administrativa
2 | D.L 728 Régimen Laboral Privado 07|
3 | D.L1057 CAS 32
4 | Locacion de Servicios 39
Total 98

Fuente: Presupuesto analitico de personal — PAP (ver anexo

Muestra
Se determind la muestra no probabilistica interadanpara lo cual la muestra es

el sub conjunto de la poblacion que lo constituigarntrabajadores de las
areas competentes en la ejecucion presupuesta@jaded publico, esta
conformada por 20 trabajadores, las mismas queseptan el 20.41% de
la poblacion en estudion=20 funcionarios y trabajadores

TABLA N°2: Muestra

Areas Trabajadorgs
Admnistracion
Unidad de Abastecimients
Area Administracior] Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria
Area de Presupuedto Presupueso

DI DN NW

Total 20
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4.3 Definicion y operacionalizacion de variables e indadores

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADOR ITEMS O PREGUNTA
CONCEPTUAL
Eficiencia ¢La municipalidad distrital de Santa Maria del ¥all
Normas de control interno en el afo 2017 ha logrado la eficiencia?

Eficacia ¢La municipalidad distrital de Santa Maria del ¥3
El Control Interno se durante el afio 2017 cumplié con las metas y
define como el conjuntp Transparencia objetivos programados?
de normas, principios, ¢En la municipalidad distrital de Santa Maria
fundamentos, procesos, Cumplimiento Valle, en el afio 2017 logro la eficacia?
procedimientos, Componentes de control normas ¢,Durante el afilo 2017, cumplieron con las metas
acciones, mecanismosinterno y objetivos de acuerdo al presupuesto asignado?
técnicas e instrumentos Practicas y Valores | ¢ La ejecucion de Gastos se realiza con la particéipa
de Control que de todo el personal?

Variable ordenados, relacionados ¢ En lamunicipalidad distrital de Santa Maria dall&/

Independiente

Control
Interno

entre si y unidos a Ig
personas que conformg
una institucion publica.

S
AN

Principios de control interno

Normas y directivas

Economia
Revision de
desemperiio

Control para la
tecnologias de la

en el afio 2017, realizaron evaluaciones y analis
los resultados obtenidos en la ejecucion presupi@e
¢,Durante el afio 2017 publicaron y analizaron los
ingresos y egresos

¢En la municipalidad distrital de Santa Maria del

Valle contaron y cumplieron con las normas y las
Directivas?

¢En la municipalidad distrital de Santa Maria del

Valle, el sistema

de control interno ha sido adecua al marco legal

del estado peruano?

¢ Existen mecanismos para medir el desempefio €
distintas aregas de la Municipalidad distrital deta
maria del valle?

Il
los

del

1S4

st

N las
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informacion y
comunicacion

¢ Los sistemas de informacidén y comunicacion estan

protegidos adecuadamente?

Variable
Dependiente
Ejecucion
Presupuestal

Cada institucion estatdl Recaudacion

Recaudacion de

o incluso las empresas Impuesto
privadas, tienen

definido un presupuesto

anual para cubrir sus

gastos y para realizar

sus obras y actividades,

respaldado por los Compromiso
planes de trabajo, plargjecucion presupuestal y su

operativo institucional registro en el SIAF Devengado
con sus metas

objetivos.

La ejecucion Documentos para comprometer
presupuestal es poner egastos

ejecucion todas esas Pagado

actividades y obras
contemplada en el
presupuesto, para
ejecutarlos tal y como se
habia planeado, o seéa
logrando los objetivos

proyectados para
alcanzar las metds
propuestas.

¢El presupuesto contempla los
recaudacion de impuestos?

¢ En la Municipalidad distrital de santa maria cxllev
logro la cantidad de recaudacién programado pa

afno 20177

ingresos

¢En la fase de Compromiso el registro de
operaciones se registra en el SIAF?

¢En la fase del devengado el reconocimiento d
obligacion afecta al presupuesto institucional?
¢El pago a los proveedores se realiza respetang

normas establecidas en los contratos respectivost;

¢ En la municipalidad distrital de santa maria a#ky
en 2017 las adquisiciones realizadas han sido pag
oportunamente?

¢,Durante el afio 2017 en la municipalidad distdé|

santa maria del valle realizo pago directo
adquisiciéon de bienes?
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4.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.4.1 Técnicas
La técnica empleada en esta investigacion es laeste para la recoleccion
de datos, asimismo se ha empleado la observacialydea manera para ver
el comportamiento en la gestion de los trabajaddeda municipalidad. (ver
anexos)
4.4.2 Instrumentos
En cuanto al instrumento para recoger informaciéiod trabajadores se ha
utilizado el cuestionario con preguntas dicotomigaglguna de opcion
multiple.
4.5Plan de analisis
Para el analisis de los datos se tendra en cueptariteado en las bases tedricas,
dimensiones e indicadores referentes a las vasiaigetrol interno y ejecucion
presupuestal. Lo cual nos permitird presentar pedionde tablas y graficos
estadisticos los datos obtenidos a través delumsinto el cuestionario,
procesadas con el programa Microsoft Excel.
Para la presentacion de datos a través de tabdmafigos estadisticos con la
finalidad de formular las conclusiones basicastddajo y al mismo tiempo
aplicar su contrastacion de dicha hipétesis querseula para dar la solucién al

problema identificado y planteado en el preseaegio de investigacion.

Para el procesamiento, presentacion y andlisiatis d
Las técnicas que se emplearan para el procesangistiaidistico sera la siguiente:
Los cuadros estadisticos contendran el nimero stes @an valores absolutos y

porcentuales que corresponden a cada una delg®datede las variables.
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4.6 Matriz de Consistencia )
TITULO: EL CONTROL INTE,RNO Y SU INFLUENCIA EN LA EECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA MARIA DE VALLE - 2017

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONESMETODOLOGIA
General General El control interno influye VARIABLE: )

) . . ..| Determinar la influencia dgl positivamente en el proces TIPO DE INVESTIGACION
¢De qué manera la apl'cac'oncontrol interno en la ejecucignejecucion  presupuestal dCeCONTROL INTERNO Aplicada

del control interno influye en
la ejecucidn presupuestal de
gastos de la Municipalidad
Distrital de Santa Maria de
Valle-2017?

Especificos

* ;De qué manera influyen las
ol

fases del sistema de contr

presupuestal de gastos de
Municipalidad Distrital de
Santa maria del valle-2017
Especificos

e Describir la influencia de la

lgastos de la Municipalida
Distrital de Santa Maria de
Valle — Huanuco, 2017.

Hipotesis Especificas
Las fases de del sistema
Control Interno influye

D

fases del sistema de control

interno en la ejecucio
presupuestal de gastos de

significativamente en

N Ejecucion Presupuestal

a

d_. .
,|Sistema de control interno

Clasificacion del control
interno

dPoll'ticas de control interno
e

I

eVARIABLE
la Municipalidad distrital d@ EJECUCION
Santa Maria de Valle, 201Y pPRESUPUESTAL
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MUESTRA
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TECNICA:
La Encuesta
EL INSTRUMENTO

El Cuestionario
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4.7 Principios Eticos
De acuerdo a la posicion de los autores Pollit &dler (1984), en las
reuniones de Viena y Helsinki, se establecierorsigsientes principios
éticos de la investigacion
El conocimiento informado: este principio se cumplio a través de la
informacion que se dio a los directivos y trabajadade la municipalidad
distrital de santa maria del valle.
Principio de Justicia: Comprendio el trato justo antes, durante y desgaés
su participacion, se tuvo en cuenta:

e La seleccion justa de participantes. El trato sijyicio a quienes
rehtsan de continuar la participacion del estudio.

e EIl trato respetuoso y amable siempre enfocandoemtctio a la
privacidad y confidencialidad garantizando la s&tpd de las
personas

Anonimato: se aplicé el cuestionario indicandoles a los tives y
trabajadores de la municipalidad distrital de Savitaia del Valle que la
investigacion es anonima y que la informacion abiees sélo para fines de
la investigacion.

Privacidad: toda la informacion recibida en el presente estsdi mantuvo
en secreto y se evitd ser expuesto, respetandtriddad de los directivos y
trabajadores de la municipalidad distrital Santaiddel Valle, siendo Uutil
sé6lo para fines de la investigacion.

Honestidad: se informd a los directivos y trabajadores de tmigipalidad
distrital de Santa Maria del Valle a los fines deirvestigacion, cuyos

resultados se encuentran plasmados en el prestutioe
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Integridad y Moralidad

El servidor municipal debe ser honesto y desempsiarfunciones con
rectitud y dignidad.

Conducta y Disciplina

El servidor municipal debe mantener una conductafgualezca el prestigio
de su actividad y evidencie su voluntad de senad& entidad, al estado y a
la colectividad.

El servidor municipal debe obrar con honestidadugna fe. No ha de
aconsejar actos dolosos, afirmar o negar con fadkedjercer coaccion,
soborno sobre funcionarios publicos o en el desémpe un cargo, realizar
gestiones que tiendan a beneficiarlo. Debiendon@mar espontaneamente la
responsabilidad que le resulte por su negligeeciar o dolo.

Lealtad Institucional

El servidor publico debe demostrar fidelidad y datidad hacia todos los
miembros de su institucion donde presta sus sesvici

Obediencia

El servidor municipal debe cumplir las érdenes lguenparta su superior, en

la medida que se vinculen con las funciones ajoca

Independencia.

Se entiende que una persona goza de independeswial tuando sus juicios
se formulan a partir de los hechos objetivos quaméxa. No existe
independencia mental cuando la opinibn o juicio dofiuidos por
consideraciones de orden subjetivo, independientesdelementos objetivos

del caso.
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V. RESULTADOS

5.1 Resultados

Tabla 1 ¢La municipalidad distrital de Santa MddhValle en el afio 2017 ha logrado
la eficiencia?

Criterio Frecuencia %

Si 8 40%
No 12 60%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 1 ¢La municipalidad distrital de Santa atel Valle en el afio 2017 ha
logrado la eficiencia?
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Fuente: Tabla N°1

Elaboracion: Propia

Interpretacion
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Del 100% de los encuestados, el 40% si ha logeadficiencia en el afio 2017

mientras que 60% manifiesta que no se logré.

Tabla 2 ¢La municipalidad distrital de Santa MdeghValle, durante el afio 2017
cumplieron con las metas y los objetivos prograrsado

Criterio Frecuencia %

Si 11 55%
No 9 45%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 2 ¢La municipalidad distrital de Santa Matel Valle, durante el afio 2017
cumplieron con las metas y los objetivos prograrsado

60%

55%

50%

45%

40%

30%

20%

10%

0%

Fuente: Tabla N°2

Elaboracion: Propia

Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 55% manifiestasigua municipalidad distrital de
Santa Maria del Valle, durante el afio 2017 cunli@on las metas y los objetivos

programados mientras 45% informa que no se cumplio.
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Tabla 3 ¢ En la municipalidad distrital de SantaiMdel Valle, en el afio 2017 logro la
eficacia?

Criterio Frecuencia %

Si 14 70%
No 6 30%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 3 ¢En la municipalidad distrital de Savitaia del Valle, en el afio 2017 logré
la eficacia?
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Fuente: Tabla N°3

Elaboracion: Propia

Interpretacion
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Del 100% de los encuestados, el 70% manifiestagjse, logroé la eficiencia en la
municipalidad distrital de Santa Maria del Valle,et afio 2017 mientras 30% informd

gue no se logro.

Tabla 4 ¢ En la ejecucion presupuestal de la gestignicipal del afio 2017, se evidencio
los principios de eficiencia, eficacia y economia?

Criterio Frecuencia %

Si 13 65%
No 7 35%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 4 ¢En la ejecucién presupuestal de ladyestunicipal del afio 2017, se
evidencio los principios de eficiencia, eficaciagpnomia?
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Fuente: Tabla N°4

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 65% informan gse svidencio los principios de
eficiencia, eficacia y economia en la ejecuciorsipeestal de la gestion municipal del

afo 2017 y el 35% dice que no

Tabla 5 ¢ Durante el ailo 2017, cumplieron con laasneobjetivos de acuerdo al
presupuesto asignado?

Criterio Frecuencia %

Si 7 35%
No 13 65%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 5 ¢Durante el afio 2017, cumplieron comrlatas y objetivos de acuerdo al
presupuesto asignado?
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Fuente: Tabla N°5

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 35% manifiestarsiguamplieron con las metas y
objetivos de acuerdo al presupuesto asignado &imoe2017 mientras que el 65 dice que
no.

Tabla 6 ¢ La ejecucion de Gastos se realiza coarteipacion de todo el personal?

Criterio Frecuencia %

siempre 6 30%
a veces 12 60%
nunca 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 6 ¢La ejecucion de Gastos se realizaa@adticipacion de todo el personal?
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Fuente: Tabla N°6

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 30% manifiestagjse, hace la ejecucion de los
gastos con la participacién de todo el persond&&b dice que se hace a veces y el

10% dice que nunca.

Tabla 7 ¢ En la municipalidad distrital de SantaiMdel Valle en el afio 2017,
realizaron evaluaciones y analisis de los resutatddenidos en la ejecucion
presupuestal?

Criterio Frecuencia %

Si 16 80%
No 4 20%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 7 ¢En la municipalidad distrital de Savitria del Valle en el afio 2017,
realizaron evaluaciones y analisis de los resutadddenidos en la ejecucion
presupuestal?
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Fuente: Tabla N°7

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, 80% dicen que saizamn evaluaciones y analisis de

los resultados obtenidos en la ejecucion presugluagtntras que 20% dice que no.

Tabla 8 ¢ Durante el afio 2017 publicaron y analizby® ingresos y egresos?

Criterio Frecuencia %

Si 17 85%
No 3 15%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 8 ¢Durante el afio 2017 publicaron y anadiz los ingresos y egresos?
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Fuente: Tabla N°8

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 85% dice que antkiel afio 2017 publicaron y

analizaron los ingresos y egresos mientras el 18tma que no se realizo

Tabla 9 ¢los componentes de control interno seapl en la ejecucién presupuestal
de la municipalidad distrital de santa Maria dell&/an el afio 20177

Criterio Frecuencia %

Si 15 75%
No 5 25%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 9 ¢los componentes de control interngpfieaaon en la ejecucion presupuestal
de la municipalidad distrital de santa Maria dell&/an el afio 2017?
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Fuente: Tabla N°9

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 75% manifiestarsigegeaplica los componentes de
control interno se aplicaron en la ejecucion prasstal de la municipalidad distrital de

santa Maria del Valle en el afio 2017 y el 25% dioeno se aplica.

Tabla 10 ¢ En la municipalidad distrital de Santaiddel Valle contaron y cumplieron
con las normas y las Directivas?

Criterio Frecuencia %

siempre 11 55%
aveces 6 30%
nunca 3 15%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 10 ¢En la municipalidad distrital de Savitria del Valle contaron y
cumplieron con las normas y las Directivas?
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Fuente: Tabla N°10

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 55% afirman quepses en la municipalidad distrital
de Santa Maria del Valle contaron y cumplieronlesmormas y las Directivas, el 30%

dicen que a veces y el 15% dice que nunca.

Tabla 11 ¢ En la municipalidad distrital de Santaiddel Valle, el sistema de control
interno ha sido adecuado al marco legal del egiadmano?

Criterio Frecuencia %

Si 18 90%
No 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 11 ¢En la municipalidad distrital de Savitria del Valle, el sistema de
control interno ha sido adecuado al marco legaédildo peruano?
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Fuente: Tabla N°11

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 90% afirman g&e £ municipalidad distrital de
Santa Maria del Valle, el sistema de control irddra sido adecuado al marco legal del

estado peruano mientras que 10% manifiesta que no.

Tabla 12 ¢ Existen mecanismos para medir el desengefas distintas areas de la
Municipalidad distrital de santa maria del valle?

Criterio Frecuencia %

Si 12 60%
No 8 40%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 12 ¢Existen mecanismos para medir el des@men las distintas areas de la
Municipalidad distrital de santa maria del valle?
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Fuente: Tabla N°12

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% dicen queisigixmecanismos para medir el
desempefio en las distintas areas de la Municipbtitrital de santa maria del valle

mientras 40% manifiesta que no existe.

Tabla 13 ¢ Los sistemas de informacién y comunicaestan protegidos
adecuadamente?

Criterio Frecuencia %

siempre 6 30%
aveces 9 45%
nunca 5 25%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 13 ¢Los sistemas de informacién y comwidceestan protegidos
adecuadamente?
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Fuente: Tabla N°13
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Elaboracion: Propia

Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 30% dice que seelopisistemas de informacion y
comunicacién estan protegidos adecuadamente, alitfs¥a veces y el 25% informa

que nunca

Tabla 14 ¢ El presupuesto contempla los ingresosepaudacion de impuestos?

Criterio Frecuencia %

Si 9 45%
No 11 55%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 14 ¢ El presupuesto contempla los ingrpsosecaudacion de impuestos?
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Fuente: Tabla N°14

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 45% dice quepseslpuesto contempla los ingresos

por recaudaciéon de impuestos mientras que el 55effiesta que no.

Tabla 15 ¢ En la Municipalidad distrital de santaiendel valle logré la cantidad de
recaudacion programado para el afio 2017?

Criterio Frecuencia %

Si 5 25%
No 15 75%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 15 ¢En la Municipalidad distrital de sam@ria del valle logro la cantidad de
recaudacion programado para el afio 2017?
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Fuente: Tabla N°15

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, 25% dicen que siuitécipalidad distrital de santa
maria del valle logro la cantidad de recaudaci@gm@mado para el afio 2017 y el 75%

informa que no se logro,

Tabla 16 ¢ En la fase de Compromiso el registrasleperaciones se registra en el
SIAF?

Criterio Frecuencia %

siempre 13 65%
a veces 5 25%
nunca 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 16 ¢En la fase de Compromiso el registrtad operaciones se registra en el
SIAF?

70% 65%
60%
50%
40%
30% 25%

20%

10%
10%

0%
siempre aveces nunca

Fuente: Tabla N°16

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 65% dice que sesapla fase de Compromiso el
registro de las operaciones se registra en el S#AF5% informa que a veces y el 10%

dice que nunca.

Tabla 17 ¢ En la fase del devengado el reconocimamta obligacién afecta al
presupuesto institucional?

Criterio Frecuencia %
Si 13 65%
No 7 35%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 17 ¢En la fase del devengado el reconeditoide la obligacion afecta al
presupuesto institucional?
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Fuente: Tabla N°17

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 65% manifiestasigde la fase del devengado el
reconocimiento de la obligacion afecta al presuouiestitucional mientras 35% dice

que no.

Tabla 18 ¢ El pago a los proveedores se realizateeso las normas establecidas en los
contratos respectivos?

Criterio Frecuencia %

siempre 12 60%
aveces 6 30%
nunca 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 18 ¢ El pago a los proveedores se reagaetando las normas establecidas en
los contratos respectivos?
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Fuente: Tabla N°18

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, 60% dice que siempagt a los proveedores se
realiza respetando las normas establecidas ehbsatos respectivos, el 30% dice a

veces y el 10% dice nunca

Tabla 19 ¢ En la municipalidad distrital de santaiandel valle en 2017 las
adquisiciones realizadas han sido pagadas oporantafh

Criterio Frecuencia %

siempre 15 75%
a veces 4 20%
nunca 1 5%

TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 19 ¢En la municipalidad distrital de santxia del valle en 2017 las
adquisiciones realizadas han sido pagadas oporantaf
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Fuente: Tabla N°19

Elaboracion: Propia
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Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 75% dice que sesarpla municipalidad distrital de
santa maria del valle en 2017 las adquisiciondizaglas han sido pagadas

oportunamente, 20% dice a veces y el 5% dice nunca.

Tabla 20 ¢ Durante el afio 2017 en la municipalidstritél de santa maria del valle
realizo pago directo por adquisicion de bienes?

Criterio Frecuencia %

Si 17 85%
No 3 15%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuestada aplicada a la municipalidadtdisie Santa Maria del Valle

Elaboracion: Propia

Grafico 20 ¢Durante el afio 2017 en la municipéldiatrital de santa maria del valle
realizo pago directo por adquisicién de bienes?
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Fuente: Tabla N°20

Elaboracion: Propia
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Interpretacién

Del 100% de los encuestados, el 85% manifiesta sjue Durante el afio 2017 en la
municipalidad distrital de santa maria del vallalim® pago directo por adquisicion de

bienes mientras que el 15% dice que no.

5.2 Andlisis de Resultados
Después del procesamiento de datos e interpretacrealizadas y a la luz de
las bases tedricas y también con los aportes ds estudios los mismos que son
tomados como antecedentes, presento el andlisessdikados vinculando con

los objetivos e hipétesis de investigacion:

* En cuanto a la influencia de las fases de contraiterno en la
ejecucion presupuestal:

Segun los datos procesados en las tablas 1, 2eyoBserva del 100% de los
encuestados, el 40% si ha logrado la eficiencial @fio 2017 mientras que 60%
manifiesta que no se logrd. En otro de los resafia® observa también, el 55%
de los encuestados manifiestan que si la munidgalistrital de Santa Maria del
Valle, durante el afio 2017 cumplié con las met&ssyobjetivos programados
mientras 45% informa que no se cumplio. Y finalmeelt70% manifiesta que, si
se logro la eficiencia en la municipalidad distréa Santa Maria del Valle, en el
afio 2017 mientras 30% informé que no se logré.d3ecliales se afirma que las
fases del sistema de control interno han influelizlativamente en el proceso
de ejecucion presupuestal.

» En relacion a la influencia de componentes del cami interno en la

ejecucion presupuestal:
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De los resultados se desprende, tal como se paeserias Tablas 6,9 y 10 que
del 100% de los encuestados, el 30% manifiestasijge,hace la ejecucion de los
gastos con la participacion de todo el person&0&b dice que se hace a veces y
el 10% dice que nunca. También manifiestan, q@&% de los encuestados que
si se aplica los componentes de control intern@aegaron en la ejecucion
presupuestal de gastos de la municipalidad distii¢g@anta Maria del Valle en el
afio 2017 y el 25% dice que no se aplica. Y de iguao que, el 55% afirman
gue siempre, en la municipalidad distrital de Savtaia del Valle contaron y
cumplieron con las normas y las Directivas, el 3fieéen que a veces y el 15%
dice que nunca. Esto implica que todos los respesalel sistema control
interno vienen plasmando en sus actividades lopoasntes del control interno

logrando que la ejecucion presupuestal sea efeient

» En relacién a los principios del control interno yla ejecucion

presupuestal

Segun las tablas 4 y5 se observa que de los 100/s dmncuestados, el 65%
informan que si se evidencio los principios deieficia, eficacia y economia en
la ejecucion presupuestal de la gestion municipbafio 2017 y el 35% dice que
no y el 35% manifiestan que si cumplieron con lasasy objetivos de acuerdo
al presupuesto asignado en el afio 2017 mientrasl ¢%edice que no. Los cuales
se evidencia que en el gjercicio de la funcionipaldel personal viene actuando
parcialmente haciendo énfasis en los principiosamhérol interno especialmente

en las areas vinculadas al presupuesto.
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VI.

CONCLUSIONES
En la presente investigacion se concluye quelieaapon del control interno influye
en la ejecucion presupuestal de gastos de la Muatidad Distrital de San Maria de
Valle, dado que el 100% de los encuestados, el 90% afirman quendae
municipalidad distrital de Santa Maria del Vallesistema de control interno ha
sido adecuado al marco legal del estado peruano.cua permitié el

cumplimiento de metas presupuestales

Las fases de control interno ayudan a cumplir @adompromisos de pago,
sustentando la importancia de tener un controbsl€dmpromisos de pago, para
el cumplimiento de las actividades planificados asimayor control, mejor
administracion de ejecucion presupuestal de galstda Municipalidad Distrital

de Santa Maria de Valle

Los componentes del control interno, si influyel@ejecucion presupuestal de
gastos de la Municipalidad Distrital de Santa Mdda/alle ayudando a cumplir
en la ejecucion de gasto, definiendo politicasocedimientos que permitan la
coordinacién efectiva y transparente de sus acsjaalecomo se desprende de los
resultados, que el 75% de los encuestados quesasilisa los componentes de

control interno se aplicaron en la ejecucién prasstal.

Los principios de del control interno tiene much#luencia en la ejecucion

presupuestal de gastos de la Municipalidad Disttéé&anta Maria de Valle, dado
que permite a los funcionarios de la entidad aatoartransparencia registrando
los compromisos de gastos, para que el contrahinteontable genere la base de

datos de la cual se alimenta el sistema de infafmac
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VIII.

Titulo de la Investigacion:

ANEXOS

UNIVERSIDAD CATOLICA 1.OS ANGELES

CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, FINANCIERAS Y
ADMINISTRATIVAS- FILIAL-HUANUCO

ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

PR

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y Nombres

Cargo o Institucién donde labora

ConTrol. Tolerna. q.52. 1wfben s En 1o Elfecucion pes Sae
ijﬂﬂij DE LB MOMICIPoL 24D DKTOT& D Sasla MariA VrIE

_Jole Vardave Branca cho
2 oreaTe - 110 Dedl

Nombre del Instrumento de Evaluacmn CUESTIONARIO
Autor del Instrumento

Apellidos y Nombres

Cargo o Instituciéon donde labora

Roger Bocoenesra Aran da

YeoceTe- Yilspeck

Nombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO
Autor del Instrumento

Apellidos y Nombres

Cargo o Institucion donde labora

A j1BHIRA  SiweHt QA A

D pceqt e

Nombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO
Autor del Instrumento

1l. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Indicadores Criterios Valgragion
NO
Claridad Los indicadores estan formulados con un lenguaje apropiado
y claro.
Objetividad Los indicadores que se estan midiendo estan expresados en

conductas observables.

Contextualizacion

El problema que se estd investigando estd adecuado al
avance de la ciencia y la tecnologia.

Organizacion

Los items guardan un criterio de organizacidn légica.

Cobertura

Abarca todos los aspectos en cantidad y calidad

Intencionalidad

Sus instrumentos son adecuados para valorar aspectos de
las estrategias

Consistencia

Sus dimensiones e indicadores estan basados en aspectos
tedrico cientificos

Coherencia Existe coherencia entre los indicadores y las dimensiones de
su variable
Metodologia La estrategia que se estd utilizando responde al propésito de

la investigacion

Oportunidad

Elinstrumento serd aplicado en el momento oportuno o mas
adecuado

> [ ARTSIS AN 1K |e
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11l. OPINION GENERAL DEL EXPERTO ACERCA DE LOS INSTRUMENTOS:

IV. RECOMENDACIONES:

Firma del experto

DNI: jZ’L ”‘JjDG

N
- ]
Fifma del e

xperto‘

DNI:_22}03 497
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Hudnuco, .......... de garaéf(,’ de201.2

Firma del experto
DNI:




UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, FINANCIERAS Y
ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

El presente cuestionario tiene como finalidad oftemformacion para el estudio del
“CONTROL INTERNO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
"PRESUPUESTAL DE GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITA L DE
SANTA MARIA DE VALLE 2017”. Lainformacién que usted proporcionara sera utlhza
sélo con fines académicos y de investigacion,@quk se le agradece por su valiosa informacion
y colaboracion.

INSTRUCCIONES: Ponga un aspa en la alternativa que usted estimeegiente de las
siguientes interrogantes. El cuestionario es an@nim

CONTROL INTERNO

1. ¢La municipalidad distrital de Santa Maria del ¥&lh el afio 2017 ha logrado la
eficiencia?
a) Si b) No
2. ¢La municipalidad distrital de Santa Maria del ¥alflurante el afio 2017
cumplieron con las metas y los objetivos prograrsado

a) Si b) No
3. ¢En la municipalidad distrital de Santa Maria dall&/ en el afio 2017 logro la
eficacia?
a) Si b) No

4. ¢En la ejecucion presupuestal de la gestion muaidgl afio 2017, se evidencio
los principios de eficiencia, eficacia y economia?
a) Si b) no

5. ¢Durante el afio 2017, cumplieron con las metas jgtiois de acuerdo al
presupuesto asignado?
a) Si b) No

6. ¢La ejecucion de Gastos se realiza con la partidpale todo el personal?
a) Siempre  b) a veces C) nunca

7. ¢Enla municipalidad distrital de Santa Maria daell&/en el afio 2017, realizaron
evaluaciones y analisis de los resultados obterd@dda ejecucion presupuestal?

a) Si b) No
8. ¢Durante el afio 2017 publicaron y analizaron Igeesos y egresos?
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a) Si b) No

9. ¢los componentes de control interno se aplicarda ejecucion presupuestal de
la municipalidad distrital de santa Maria del Vateel afio 20177

a) si b) no
10. ¢ En la municipalidad distrital de Santa Maria dall&/contaron y cumplieron con
las normas y las Directivas?
a) siempre b) a veces C) nunca

11.¢.En la municipalidad distrital de Santa Maria dell&/ el sistema de control
interno ha sido adecuado al marco legal del estadmano?
a) Si b) No

12.;Existen mecanismos para medir el desempefio edidtstas areas de la
Municipalidad distrital de santa maria del valle?
a) Si b) No

13. ¢ Los sistemas de informacion y comunicacion estdegidos adecuadamente?
a) siempre b) a veces C) nunca

14. ¢ El presupuesto contempla los ingresos por recaundde impuestos?
a) Si b) No

15.¢,En la Municipalidad distrital de santa maria dallevlogré la cantidad de
recaudacion programado para el afio 20177
15
a) Si8 b) No

16. ¢ En la fase de Compromiso el registro de las ojper@s se registra en el SIAF?
a) Siempre b) a veces C) nunca
17. ¢ En lafase del devengado el reconocimiento ddilgazion afecta al presupuesto
institucional?
a) Si b) No

18. ¢ El pago a los proveedores se realiza respetaadwmfanas establecidas en los
contratos respectivos?
a) Siempre  b) a veces C) nunca

19. ¢ En la municipalidad distrital de santa maria @dleven 2017 las adquisiciones
realizadas han sido pagadas oportunamente?
a) Siempre  b) aveces C) nunca

20. ¢ Durante el afio 2017 en la municipalidad distdéasanta maria del valle realizo

pago directo por adquisicion de bienes?
a) Si b) No
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“ESTRUCTURA ORGANICA ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

UNIDAD DE PROGRAMAS SOCIALES

DE SANTA MARIA DEL VALLE
ORGANIGRAMA 2015
CONCEJO MUNICIPAL COMISION DE REGIDORES
ASAMBLEA DE ALCAL DES DE CENTROS
POBLADOS
OMJODEWMLOCH. ‘
|~ ORGANO DE CONTROL ~ 1 ALCALDIA
I INTTUCIONAL ___ ' _| COMITE DE DEFENSA CVIL |
—‘ COMTE PROGRAMA DE VASO DE LECHE l
GERENGIA DE SECRETARIA S
GENERAL CUDADANA
GERENCIA
UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS
MUNICIPAL
e
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
= RS ARG G~ : GERENCIA DE ASESORIA
[EUPpy - | GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
| GERENCIADE ADMINISTRACION | PRESUPUESTO
. -— | |
_‘ UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS ‘ UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y OFICINA DE PROGRAMACION E
PRESUPUESTO INVERSIONES - OP1
—1 UNIDAD DE CONTABILIDAD ‘
_‘ UNIDAD DE TESORERIA ‘
—1 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS ‘
UNIDAD DE ADMNISTRACION
TRIBUTARIA
| _sedw | 8 W ¥ W e | S -
GERENCIA DE DESARROLLO | GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMCO | i GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL !
URBANO Y RURAL I Y MEDIOAMBIENTE : { !
e ] L i
] B——) I |
UNIDAD DE OBRAS Y LIQUIDACIONES I UNIDAD DE PROM. EMPRESARIALY ﬁl UNIDAD DE EDUCGACION, TURISMO,
| _1 COMERCIALIZACION I ] CULTURA, DEPORTE Y SALUD
e e —— ————— 4
- UNIDAD DE CATASTRO Y _‘ UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE Y | [ UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL ECOLOGIA
— UNIDAD DE FORMULACION DE [ | UNIDAD DE DESARROLLO -
PROYECTOS AGROPECUARIO Y PROYECTOS
PRODUCTIVOS
| UNIDAD DE SANEAMIENTO BASICO RURAL UNIDAD DE REGISTRO CIVIL
| UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS Y
DESASTRES
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WUNCIPALIOAD DISTRTAL D |
DA MLARIA DI YALLE
GERENOCIA MUNICIPAL

L:S 0 OCT 2018 ]

RECEPCION
By ¥, Hors:

“Anio del dialogo y la reconciliacion nacional”

Solicito: Realizar permiso para redlizar encuesta

Sefior Alcalde de la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle

Yo, marco Antonio pecho Caparachin, identificado con DNI 41815501,
estudiante de la universidad los angeles de Chimbote ULADECH de la carrera
profesional de contabilidad, solicito autorizarme para realizar encuesta a los
trabajadores de la municipalidad distrital de santa maria del valle que usted
dignamente preside, las encuestas es con la finalidad de recoger informacion
para un estudio de investigacion sobre la ejecucion presupuestal de gastos de
la Municipalidad

Por lo tanto; espero acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Huénuco, 30 de Octubre del 2018
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CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL CAS DL 1057 - 2017

re
N° | META FUBRO CARGO cH|REMUNERA
1 cion
UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS
1 ] 0020 | 07 JASISTENTE ADMINISTRATIVO 0] 1.400.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO PARA GASTOS DE o1-
2 | o020 | o7 [ASSTENTE to.| 140000
3 | 0020 | 07 |RESPONSABLE DE ALMACEN 01-|  1.400.00
4 | 0020 | 07 |ASISTENTE PARA GASTOS CORRIENTES 01-| _1,000.00
5 | 0020 | 07 |JEFE DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 01-] 3.500.00
GERENCIA MUNICIPAL
[ 6 [ 0020 | 07 [CONTADOR l01-]  3,500.00]
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
7 10032 | 07 [LIQUIDADOR DE OBRAS 01 2.500.00
8 | 0032 | 07 |ASISTENTE ADMINISTRATIVO 01 2,000.00
ASIST. DE LA UNIDAD DE FORMULACION DE 01
9 |oo:2| o7 [A3SEOCLA o 140000
10 | 0032 | 07 |GUARDIAN DEL INCINERADOR 01| 850.00
11 | 0032 | 07 |ASISTENTE DE LA GERENGIA 01-]  1,700.00
12 | 0032 | 07 |GUARDIAN DEL CEMENTERIO 01| 850.00
13 | 0032 | 07 |GUARDIAN DE PALAGIO MUNICIPAL 01-]  1,000.00
14 | 0032 | 07 |PERSONAL PARA LA ADMINISTRACION DE CANTERAS %_ 1,300.00
PERSONAL OPERARIO PARA MANEJAR EL VOLQUETE [01-
15 | oast | op [TERSORALEY ] 120000
RESPONSABLE TECNICO PARA LA INSPECCION Y 01-
16 | 0032 | 07 |DIAGNOSTICO DEL SISTEMA BASICO DE SANEAMIENTO[10-|  2.500.00
DEL DISTRITO 20
UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA
17 [ 0003 | 18 |PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 0] 850.00
18 | 0003 | 18 |PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 01| 850.00
19 | 0003 | 18 |PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 01| 850.00
20 | 0003 | 12 |PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 01| 850.00
21 ] 0003 | 18 |PERSONAL DE SEGURIDAD GIUDADANA 0] 850.00
2 | 0003 | 12 |PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA 01-] 1,000.00
23 | 0003 | 12 |PERSONAL DE SEGURIDAD GIUDADANA 01-|  850.00
UNIDAD DE TESORERIA
24 | 0020 | 07 |ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN LA U. DE TESORERIA ‘1):). 1,400.00
25 | 0020 | 07 |PERSONAL DE APOYO 01-]  1,050.00
PERSONAL PARA LABORES DE COBRANZA DE 01
26 | 0020 | 07 |INGRESOS PROPIOS, MERCADILLO, SERVICIO DE 10-|  1,500.00
AGUA Y FOLIACION DE ALMACEN 20
UNIDAD DE PROGRAMAS SOCIALES
27 1 0070 | 17 |EMPADRONADOR DE SISFOH 01| 1,000.00
28 ] 0070 | 12 |ASISTENTE SISFOH 01| 1.100.00
20 1 0070 | 15 |DIGITADOR SISFOH 01-] 1.200.00
30 [ 0033 | 07 |ASISTENTE EN PROGRAMA VASO DE LECHE 01-] 1.300.00
31 | 0002 | 12 |RESP. DEL PADRON NOMINAL 01-| 1.400.00
32 | 0033 | 07 |RESP DEL PROGRAMA SABERES PRODUCTIVOS-PVL ?& 1,600.00
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