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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo general, determinar la calidad de las sentencias de
primera y de segunda instancia sobre derechos laborales, segln los parametros normativos,
doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-
03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022. Fue de tipo, cuantitativo cualitativo, nivel
exploratorio descriptivo, y disefio no experimental, retrospectivo y transversal. La
recoleccion de datos se realizd, de un expediente seleccionado mediante muestreo por
conveniencia, utilizando las técnicas de la observacion, y el analisis de contenido, y una lista
de cotejo, validado mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que la calidad de
la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a la sentencia de primera
instancia fueron de rango: Muy alta, muy alta y muy alta, respectivamente; y de la sentencia
de segunda instancia: mediana, muy alta y muy alta, respectivamente. Se concluyo, que la
calidad de las sentencias de primera y de segunda instancia, fueron de rango muy alta y muy

alta, respectivamente.

Palabras clave: Calidad, derechos laborales, motivacion, rango y sentencia.
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ABSTRACT

The general objective of the investigation was to determine the quality of the first and
second instance judgments on labor rights, according to the pertinent normative, doctrinal
and jurisprudential parameters, in file No. 01029-2016-0-1501-JR-LA- 03; Junin — Tambo
Judicial District. 2020. It was of type, qualitative quantitative, descriptive exploratory
level, and non-experimental, retrospective and cross-sectional design. The data collection
was carried out, from a file selected by convenience sampling, using the techniques of
observation, and content analysis, and a checklist, validated by expert judgment. The
results revealed that the quality of the expository, considerative and resolutive part,
belonging to the first instance sentence, ranged: Very high, very high and very high,
respectively; and of the second instance sentence: medium, very high and very high,
respectively. It was concluded that the quality of the first and second instance sentences

were very high and very high, respectively.

Keywords: Quality, labort rights, motivation, rank and sentece.
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. INTRODUCCION

En el d&mbito de estudio en el cual se ha llegado a elegir el presente informe
de tesis, concierne al derecho laboral, como es el caso de beneficio social e
indemnizacion, para ellos se debe de considerar a los entes que administran justicia
pues como sabemos cumplen ellos una labor fundamental en la sociedad a la hora de

emitir una sentencia.

Es por ello que mediante la presente investigacion se espera contribuir y sensibilizar a
las autoridades y/o funcionarios involucrados cumplan con este proposito que
redundara en beneficios de esta jurisdiccion y su ampliacion a otros ambitos. Asi
mismo, con el informe de tesis mi pretension fue la obtencion del titulo profesional de

abogado.

El presente trabajo de investigacion es un estudio que surge por haber encontrado
que en diferentes paises e inclusive en el Per(, hay diversas informaciones que
registran hechos que involucran a la labor jurisdiccional, lo cual no es positivo y para
comprender mejor esta situacion, se procede a presentar algunas fuentes encontradas,

sobre la administracion de justicia existen diversas informaciones.

En el contexto Internacional:

En Espafia, Linde (2018) nos informa que Espafia tiene un grave problema porque, sin
una justicia rapida, eficiente, independiente y fiable, dificilmente puede hablarse de un
Estado de Derecho de la calidad requerida por las democracias mas avanzadas,

entre las que

Espafia se encuentra. La justicia es la clave de boveda de todo el sistema juridico y

cuando falla se corre el riesgo de que todo el sistema se desmorone.

Asi mismo segun Mayoral (2013), la situacion en Espafia con respecto a otros paises

europeos. Como se ha mostrado, la valoracion de los espafioles esta entre las mas bajas

de las democracias europeas. Hemos apuntado y analizado los cuatro elementos

fundamentales para evaluar el buen funcionamiento de la justicia, a saber: el acceso a

la justicia; la imparcialidad; la eficiencia judicial, y la independencia judicial.
15



Hemos presentado un analisis comparado de la situacion de estos elementos para
explicar la satisfaccion con la justicia en Espafia.

En cuanto Colombia segun Serrano (2011), nos dice que la administracion de Justicia
colombiana desde hace mas de tres décadas, sufre de precariedad logistica,
politizacion, militarizacion e impunidad son los rasgos que la caracterizan y frente a
los cuales se han implementado las méas variadas alternativas, entre otras: incremento
en el presupuesto, ampliacion de cobertura ya por via de aumento de los despachos
judiciales ya por delegar parte de sus funciones a funcionarios administrativos,
limitacion de funciones y competencias, eliminacion de tipos penales, reforzamiento
de autonomia (creaciébn de Consejo Superior de la Judicatura, de la Corte
Constitucional y de la Fiscalia General de la Nacion), tecnificacion de juzgados,
secretarias conjuntas, sistematizacion de registros y actuaciones, cualificacion de
personal (creacion de Escuela Judicial), y ahora, delegacion de funciones

jurisdiccionales a los particulares, con lo cual se logran reforzar los objetivos.

Segun Lopez (2016), nos dice que existen una serie de variables que inciden en la
credibilidad en el Sistema Judicial como lo son la Independencia Judicial, por un lado,
y la educacion, region natural, ingresos, tamafio de las ciudades, por otro. La
diferenciamos en estos dos grupos puesto que solo la variable independencia judicial
tiene una relacion directa con la credibilidad en el Sistema de Justicia, de tal forma
que los cambios que se presentan en la percepcion sobre la credibilidad del Sistema
Judicial, son explicados en un 47,2% por los cambios en el indicador de la
independencia judicial. Se estima que la credibilidad en el sistema judicial se
incremente en aproximadamente cinco puntos (4,85), cuando el indice de
independencia se incrementa en una unidad. Las sumadas las otras variables arriba

relacionadas explican la credibilidad en el sistema en un 13,2%.

En lo que corresponde al Salvador, Rodriguez (2005) nos brinda que: la calidad de la
justicia involucra a los jueces, pero no solo a estos. Los problemas a los que nos
hemos referido no estan exclusivamente vinculados al rol del juez frente a su tribunal,
sino que van mas alla de los espacios de la funcién judicial y se insertan dentro de

aspectos estructurales mas complejos y que ameritan ser analizados en forma integral.
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En relacién al Peru:

Segun Gutierrez (2014) los 6rganos jurisdiccionales del Poder Judicial solo pudieron
resolver 1°180.911 causas. Esto significa que el 61% de causas tramitadas ante el
Poder Judicial (1°865,381 expedientes) quedaron sin resolver.

En opinidn de Mendoza (2012) el expresidente del Poder Judicial, manifiesta en una
citada obra que no es posible medir el nivel de desarrollo del pais si no se toma en
consideracion la calidad del servicio de justicia. Este planteamiento tiene una relacion
directa con lo que denominamos la competitividad, la cual es materia de analisis por
diferentes indicadores internacionalesl, que incluyen evaluaciones del servicio de
justicia, cuyos resultados ayudan a formar la percepcién de los inversionistas
nacionales y extranjeros acerca de la seguridad existente en cada pais para proteger

sus inversiones.

En lo que corresponde a la Administracion de justicia en el Distrito Judicial del Santa,

ProJusticia (2014), en un trabajo de investigacion plasmado en su Informe
Preliminar, muestra una de las falencias de la administracion de justicia en el
Distrito Judicial del Santa, revelando graves referencias negativas en el
desempefio funcional del entonces Presidente de la Corte Superior de Justicia de la
Provincia del Santa, y segun refiere algunos de estos hechos fueron puestos en
conocimiento en calidad de queja, ante la Oficina de Control de la Magistratura
(OCMA). Estos cuestionamientos a la maxima autoridad del distrito judicial del
Santa, datan desde el afio 2012, cuando se desempefiaba como presidente de la
Primera Sala Civil de la Corte Superior de Justicia del Santa, y tuvo a cargo
procesos importantes contra instituciones de rango universitario y otra de rango
financiero, a los que favorecid con sus fallos en segunda instancia, en los cuales
debio inhibirse, en sujecién a la prohibicion que sefiala el articulo 305 del Codigo
Procesal Civil. De igual modo, este Informe preliminar, da cuenta entre otros
cargos, que dicha autoridad de esta Corte Superior de Justicia, habria tenido
injerencia en los cambios repentinos e irregulares de magistrados a cargo de
algunos procesos.

Asimismo, el portal Chimboteenlinea.com (23 Julio 2018), da cuenta sobre una reunién
de trabajo autoridades y miembros de la sociedad civil, quienes toman acciones ante
casos de corrupcion judicial, donde se acordd lo siguiente:

Los representantes de los organismos del sistema de justicia tales como los
representantes del Poder Judicial, Ministerio  Publico, Procuraduria
Anticorrupcion, Defensoria del Pueblo, Colegio de Abogados del Santa, decanos
de las Facultades de Derecho de las universidades de Chimbote, Frente de Defensa
de la provincia del Santa, Frente de Defensa de Nuevo Chimbote, Colegio de

17



Periodistas de Ancash, Centro Federado de Periodistas, y la sociedad civil del
distrito judicial del Santa, sostuvieran una reunion de trabajo, en las oficinas de la
Presidencia de la Corte Superior de Justicia del Santa para analizar la
problemética judicial existente y tomar acuerdos e iniciativas que permitan
prevenir y/o hacer frente a los diversos actos de corrupcion. Tras emitir un
pronunciamiento condenando todo tipo de acto de corrupcién y exigiendo se
sancione a quienes resulten responsables, los asistentes a la reunién aprobaron 13
propuestas que serdn elevadas a la Comisién de reforma Judicial. Entre ellas
destacan: a) Exigir al Gobierno Central dotar de mayor presupuesto para el Poder
Judicial y Ministerio Publico, especificamente para las dependencias
anticorrupcion; b) Proponer el modelo espafiol de Escuela Judicial para la
asignacion de magistrados del Poder Judicial y Ministerio Publico;  c)
Implementacién de laboratorios de criminalistica; d)Para las entrevistas con
magistrados del Poder Judicial y Ministerio Publico, deberan presentarse los
abogados y sus patrocinados, e) Mayor celeridad en las investigaciones que
involucran actos de corrupcion; entre otros.

En el ambito académico Uladech Catdlica Los Angeles de Chimbote, la investigacion
cientifica es una actividad inherente al proceso ensefianza y aprendizaje, que comprende
temas de fundamental importancia, los mismos que son desarrollados por los estudiantes,
siguiendo la linea de investigacion oficial de la Carrera Profesional de Derecho de la
Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote, de modo que en esta oportunidad existe
sumo interés por profundizar el conocimiento sobre aspectos propios de la administracion

de justicia.

En ese sentido, los asuntos relacionados a la administracion de justicia que fueran
observados y expresados anteriormente y que se dan en el ambito internacional, nacional
y local, fueron los que motivaron el estudio respecto de cuestiones jurisdiccionales,
optando por seleccionar y examinar un proceso judicial especifico, el mismo que es el
siguiente: sobre derechos laborales, segun los parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito
Judicial del Junin — Tambo. 2022.

Expediente judicial N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03, sobre derechos laborales,
perteneciente al Tercer Juzgado De Trabajo Transitorio De Huancayo, del Distrito
Judicial del Junin, en el cual se observa que la sentencia de primera instancia declar6
fundada la demanda planteada. Este pronunciamiento judicial, fue impugnado por la
parte demanda, a fin de que el 6rgano jurisdiccional superior, la revoque, sin embargo

la sala laboral permanente de Huancayo CONFIRMO la Sentencia contenida en la
18



resolucion numero tres, de fecha once de agosto del afio dos mil dieciséis, que corre de
paginas cuatrocientos veintidos a cuatrocientos treinta y dos, en el extremo que declara:
FUNDADA la demanda interpuesta por A contra el Ministerio B, sobre el pago de
diferencial por trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar. En
consecuencia: a) ORDENA que la demandada Ministerio B cumpla con pagar a favor de
la demandante la suma de S/. 32,600.00 soles por concepto de diferencial de
remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de Personal o
cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 y del 01/02/2014 al

28/02/2015. Mas los intereses legales que se liquidaran en ejecucion de sentencia

Cabe precisar que el proceso judicial en estudio, correspondié a un proceso Laboral, de
derechos laborales, cuya via procedimental fue proceso ordinario laboral, el mismo que
se inicio el 01 de agosto del 2016, con la interposicion de la demanda, y culmino el 14 de
Febrero del 2017, fecha de expedicion de la sentencia de segunda instancia, observando

que en termino de plazos, este proceso tuvo una duracion de 06 meses y 13 dias.

Por estas razones, se formulo el siguiente problema de investigacion:

¢Cuél es la calidad de las sentencias de primera y de segunda instancia sobre
derechos laborales, segun los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales
pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del
Junin — Tambo. 20227

Para, alcanzar el problema general se trazd objetivo general:

Determinar la calidad de las sentencias de primera y de segunda instancia sobre
derechos laborales, segun los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales
pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del
Junin — Tambo. 2022.

Para alcanzar problemas especificos se plantea objetivos especificos

1. “Determinar la calidad de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales en

funcion de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva, segun los
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pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, en el expediente

seleccionado”.

2. “Determinar la calidad de la sentencia de segunda instancia sobre derechos laborales, en
funcién de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva, segin los
parametros normativos doctrinarios u jurisprudenciales pertinentes en el expediente

seleccionado”

Justificacion

La presente investigacion a mi criterio, se justifica porque la Administracion de Justicia
en el Perd, no es bien vista por un sector de la sociedad peruana, por no decir la mayoria;
Esta refleja una mala imagen que pone en evidencia las dificultades que enfrenta nuestro
sistema judicial: Puedo mencionar algunos elementos, componentes que considero estan
directamente relacionados con esta problematica; provisionalidad delos jueces,
presupuesto estatal, carga procesal, demora en los procesos, corrupcion, desconocimiento
de la informatica de parte de algunos magistrados y el otro enfoque también se da
respecto a la Calidad de la justicia resuelta, en el sentido que si existe un buen sustento,

fundamento, motivacion, uso doctrinario en sus resoluciones.

Por lo mencionado realizamos la presente investigacion, cuyo objetivo general nos insta a
realizar un trabajo minucioso, concienzudo, para tratar de acercarnos a las causas y palpar
en la realidad, para obtener un buen resultado que sirva de base para los futuros
investigadores; estudiantes, actores directos de impartir justicia, usuarios y publico en
general, que noten y se enteren que alumnos-investigadores de la Uladech estan
realizando un estudio al respecto, para de esta manera tratar de contribuir a la mejora

continua de la Administracidn de justicia en nuestro querido Peru.

También nos, motiva a mejorar la formacién investigadora, mejorar la capacidad de
lectura interpretativa y analitica; el cual reforzara nuestra formacion e incrementar el
nivel académico, conforme desarrollamos nuestra carrera como estudiante y luego como

profesional.
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I1. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Antecedentes
Se ha considerado dos tipos de antecedentes: dentro de la linea de investigacion, que
son estudios derivados de la misma linea de investigacion al que pertenece el presente
estudio y, también investigaciones libres, el criterio para su incorporacién es su

aproximacion en la tematica investigada.

2.1.1. Antecedentes fuera de linea a nivel internacional

En Chile, Ugarte (2018) present0 la investigacion titulada “El rol de la narracion en la
motivacion de las sentencias”. La investigacion tuvo como objetivo demostrar que la
narracion, ademas de la argumentacion legal, tiene efecto sobre la motivacion de las
sentencias y por eso no debe ser obviada como componente del discurso juridico.
Obtuvo como resultado que la narracion, asi como la argumentacion, es trascendental
en la sentencia porque tiene efecto sobre su motivacion, porque cuenta lo que ocurrié
bajo el prisma de la topica, de lo que en la situacion importa, y porque al responder a
la pregunta qué pasé que (nos) importa influye en el animo del receptor del discurso.
La sentencia, como producto discursivo de un régimen democratico, debe no solo
comunicarse a las partes y a la sociedad, sino también hacer atendible lo que en ella se
sostiene. Porque solo al presentarse la situacion como justa, humanamente y conforme
a derecho —en otras palabras, narrativa y argumentativamente— se podra, a través de la
resolucion del conflicto que demanda justicia, cumplir con el proposito de restablecer
la paz social quebrantada. Finalmente concluyd, que, la narracidn tiene un efecto
motivador, en términos de generar, a través de la construccion de la realidad, motivos
que induzcan a querer (0 esperar) un determinado desenlace, el que estara constituido
por la decision final de los jueces con respecto al conflicto sometido a su
consideracion; la sentencia, al tratarse de un producto que sera socializado, obliga al
juez a producir un discurso que debe ser aceptado por la comunidad no en términos de
su imposicién incondicional, pero si, al menos, de que las razones y los motivos alli

esgrimidos sean atendibles.

Asimismo, en Colombia, Numa y Mendoza (2017) realiz6 su investigacion titulada

“Restricciones al ejercicio de la facultad ultra y extra petita por parte de los

funcionarios jurisdiccionales para la defensa de derechos ciertos e indiscutibles en
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materia laboral”. La investigacidbn tuvo como objetivo general, analizar las
restricciones que se presentan en el ejercicio de la facultad ultra y extra petita por
parte de los funcionarios jurisdiccionales en materia laboral para la defensa de
derechos ciertos e indiscutibles. Obtuvo como resultado que, en los procesos en los
que no aplica 7 la facultad ultra y extra petita, asi como en procesos donde se
desestimaron las pretensiones por darse probadas las excepciones propuestas por la
parte demandada, no aplicaba la facultad ultra y extra petita (48% de los casos.
Mientras que, en los casos donde se podia hacer uso de la facultad ultra y extra petita,
tan solo en el 12% de los eventos se accedié al reconocimiento de derechos mas alla
de los solicitados o por fuera del petitum. En el 40% de los casos donde se podia hacer
uso de la facultad ultra y extra petita, la misma no fue empleada. Finalmente concluyé
que, las restricciones que se presentan son: la poca vocacion de los abogados y la
incapacidad para reunir pruebas y facilitar la configuracion del acervo probatorio, 0
poner en el escenario de la discusion en la etapa procesal oportuna el debate
correspondiente. Asi mismo, se encuentra la construccion de demandas defectuosas en
cuanto a pretensiones, muchas de las cuales se realizan de manera poco ordenada,
trasladando al Juez la tarea de revision, organizacion e impulso del proceso, haciendo
de la tarea de administrar justicia un asunto desgastante. Y a partir de lo anterior, se
congestiona la administracion de justicia y la imposibilidad de una actividad judicial

que vaya mas alla, por ejemplo, en los eventos ultra y extrapetita.

Mientras en Costa Rica, Jiménez y Fernandez (2018) realizaron una investigacion
titulada “Analisis de las Tipologias de Sentencias en el ambito del control de
Constitucionalidad ejercido por la Sala Constitucional Costarricense (enero del 2006 -
marzo del 2016)”. Su objetivo general fue: determinar si dentro de la tipologia de
sentencias estimativas y desestimativas la Sala Constitucional costarricense ha
implementado otra tipologia de sentencias al momento de resolver los controles de
constitucionalidad de las normas y las consultas judiciales de constitucionalidad de las
normas. Obtuvo como resultado que, de 245 sentencias estimatorias, tanto en las
acciones de inconstitucionalidad como en las consultas judiciales y legislativas,
determinaron que solo 171 acciones de inconstitucionalidad fueron declaradas con
lugar de 3346 acciones que se presentaron, lo cual da un promedio de acogimiento de
5.11%. Por otra parte, solo 27 consultas legislativas y judiciales han sido declaradas
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con lugar de 170 procesos presentados, lo cual da un promedio de acogimiento del
15.88%. Finalmente concluyo que; las tipologias de sentencias constitucionales la Sala
Constitucional costarricense se desarrollé una tipologia de sentencias que va mas alla
de la modulacion tradicional de sentencias estimativas y desestimativas, por lo 8 cual,
los problemas planteados ante este Tribunal Constitucional han sido resueltos
mediante el uso de tipologias que se adapten de mejor manera a cada caso en concreto
en busca de una adecuada resolucién de las cuestiones constitucionales, logrando de
esta manera un efectivo control de constitucionalidad y supremacia de la Constitucion.

2.1.2. Antecedentes de linea a nivel nacional

Mientras que, en Lima, Cotrina (2019) realizo una investigacion titulada “Calidad de
sentencias de primera y segunda instancia sobre pago de beneficios sociales y/o
indemnizacion u otros beneficios econdmicos, en el expediente N° 03263-2015-0-
3202-JR-LA-01, del Distrito judicial de Lima Este — Lima, 2019”. La investigacion
tuvo como objetivo general, determinar la calidad de las sentencias en estudio. Obtuvo
como resultados que la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, de la
sentencia de primera instancia fueron de rango: muy alta, muy alta y muy alta; y de la
sentencia de segunda instancia: muy alta, muy alta y muy alta. Después de que evalud
las dimensiones y sub dimensiones, de las tablas de resultados 7 y 8, finalmente
concluyo, que la calidad de las sentencias de primera y de segunda instancia, fueron

de rango: muy alta y muy alta calidad.

Al respecto también, Colmenares (2019) presentd la investigacion titulada “Calidad
de Sentencias de Primera y Segunda Instancia sobre pago de Beneficios Sociales, en el
Expediente N° 00068-2013-0-2005-JR-LA-01, del Distrito Judicial del Paita — Piura.
2019”. Su investigacidon tuvo como objetivo general, determinar la calidad de las
sentencias en estudio. Obtuvo como resultados que, la calidad de la parte expositiva,
considerativa y resolutiva, de la sentencia de primera instancia fueron de rango: alta,
median y muy alta; y de la sentencia de segunda instancia: alta, alta y muy alta.
Después de que evalu6 las dimensiones y sub dimensiones, de las tablas de resultados
7 y 8, finalmente concluyd, que la calidad de las sentencias de primera y de segunda
instancia, fueron de rango muy alta y alta calidad.

Finalmente, Calderén (2019) desarrolld una investigacion titulada “Calidad de
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sentencias de primera y segunda instancia sobre pago de beneficios sociales;
expediente N° 00540-2013-0-1601-JR-LA-04; Distrito judicial de La Libertad —
Trujillo. 2019”. La investigacion tuvo como objetivo general, determinar la calidad de
las sentencias en estudio. Obtuvo como resultados que, la calidad de la parte 9
expositiva, considerativa y resolutiva de la sentencia de primera instancia fueron de
rango: muy alta, alta y alta; y de la sentencia de segunda instancia: muy alta, muy alta
y alta. Después de que evalud las dimensiones y sub dimensiones, de las tablas de
resultados 7 y 8, finalmente concluyd, que la calidad de la sentencia de primera

instancia fue de rango alta y la sentencia de segunda instancia muy alta calidad.
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Desarrollo de Instituciones Juridicas Procesales relacionados con las

sentencias en estudio
2.2.1.1. Accién
2.2.1.1.1. Definiciones en la doctrina

La accion, en opinién de Couture (2002), es el poder juridico que tiene todo sujeto de
derecho, de acudir a los 6rganos jurisdiccionales para reclamar la satisfaccién de una

pretension.

Para Echandia, la accion es el derecho publico civico, subjetivo y autonomo que
posee la persona natural o juridica, que utiliza para solicitar la aplicacion de la
potestad jurisdiccional del Estado a un caso concreto, consagrado en el derecho

objetivo (Asociacion Peruana de Investigacion de Ciencias Juridicas).

Segun Chiovenda, la accion es el poder juridico para la actuacion de la ley.
Debiendo entenderse por poder juridico, a la facultad de dirigirse a un 4rgano

jurisdiccional y esta garantizado por la ley (APICJ, 2010).

Por su parte, en la perspectivas del caso en estudio, —la accidon contencioso
administrativa consiste en el derecho que tienen las personas de recurrir al Poder
Judicial, para que anule cualquier acto o resolucién del Poder Ejecutivo o de

cualquier 6rgano administrativo del Estadol (Chanamé, 2009, p. 477).

2.2.1.1.2. Definiciones en la normatividad

En el marco normativo, se encuentran regulados en los articulos 2 y 3 del Cddigo
Procesal Civil, aplicables en el proceso contencioso administrativo de conformidad con
la Primera Disposicion Final de la Ley N° 27845, en el cual se indica: El Cédigo

Procesal Civil es de aplicacion supletoria en los casos no previstos en la presente

ley.

Articulo 2: Ejercicio y alcances: “ Por el derecho de accion todo sujeto, en
ejercicio de su derecho a la tutela jurisdiccional efectiva y en forma directa o a través
de representante legal o apoderado, puede recurrir al érgano jurisdiccional pidiendo

la solucidn a un conflicto de intereses intersubjetivo o a una incertidumbre juridica.
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Por ser titular del derecho a la tutela jurisdiccional efectiva, el emplazado en un

proceso civil tiene derecho de contradiccion”.

Articulo 3: Regulacion de los derechos de accion y contradiccion. Los derechos de
accion y contradiccion en materia procesal civil no admiten limitacion ni
restriccion para su ejercicio, sin perjuicio de los requisitos procesales previstos en este

Cadigol (Jurista Editores; p. 461)

2.2.1.1.3. Definicién en la jurisprudencia

El derecho de accion es el derecho subjetivo que tienen las personas para hacer valer
su pretension juridica ante el érgano jurisdiccional y obtener de éste tutela jurisdiccional
a través de un pronunciamiento judiciall (Cas. 2499-98- Lima, EIl Peruano, 12-04-
1999, p. 2899, citado en Jurista Editores; 2013; p. 461).

(...) El ejercicio de la accion representa la facultad o el poder juridico del
justiciable de acudir al d&rgano jurisdiccional en busca de tutela efectiva
independientemente de que cumpla los requisitos formales o que su derecho sea

fundada, es decir, con la sola interposicion de la demanda (Cas.1778-97-Callao.

El derecho a la tutela jurisprudencial no exime del cumplimiento de los presupuestos
procesales y las condiciones de la accionl (Cas. N° 1169-99-Lima, 20-01-2000,
p.4608; citado en Jurista Editores, p. 462).

2.2.1.1.4. Caracteristicas de la accion

Las caracteristicas de la accidn emergen de las diferentes exposiciones expuestas en la
doctrina y la normatividad. Asimismo, ha sido posible identificarlas en vista que en la

doctrina ha evolucionado los alcances que tiene el término accion.

Segun Vescovi, citado por Martel (2003): es un derecho auténomo, abstracto vy

publico, y lo explica de la siguiente manera:

e Es un derecho autonomo; porque es independiente del derecho subjetivo (la
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pretension), que se reclama en el proceso.

e Es un derecho abstracto; porque pone en marcha o insta el funcionamiento de
los 6rganos jurisdiccionales a través del proceso. Por eso se dice, que la accion lo
poseen todas las personas por la sola condicion de ser personas, ya sea que tengan
razén o no, asi obtengan una sentencia favorable o no.

e Es un derecho publico; porque no se dirige contra la parte contraria, Sino
contra el Estado representado por el Juez.

En opinibn de Monroy, citado por Martel (2003); basada en una perspectiva
constitucional precisa que: es publico, subjetivo, abstracto y auténomo, explicAndolo

de la siguiente manera:

e Es publico; porque el sujeto pasivo del derecho de accion es el Estado, porque es a
él a quien se le dirige.

e Es Subjetivo; porque se encuentra permanentemente en todo sujetos por el solo
hecho de ser sujeto, muy al margen si éste tiene la intencion de hacerlo efectivo o
no.

e Es abstracto; porque no requiere de un derecho sustantivo o material que lo
sustente o lo impulse. Se materializa como exigencia, como demanda de justicia;
es decir muy el margen de si el derecho solicitado (pretension), existe o no.

e Esautdnomo; porque tiene requisitos, presupuestos, teorias explicativas.

Por su parte; segtin Aguila (2010), la accién evidencia las siguientes caracteristicas:

A. Es una especie dentro del Derecho de Peticion. Porque no es otra cosa que el
derecho de comparecer ante la autoridad.

B. Es un derecho subjetivo, publico, abstracto y auténomo. Porque le
corresponde a toda persona natural o juridica, con la finalidad de requerir la tutela

jurisdiccional del Estado.

2.2.1.1.5. Accion versus otras instituciones juridicas procesales

2.2.1.1.5.1. Accion y justicia

La accion nace histéricamente como wuna supresion de la violencia privada,
sustituida por la obra de la colectividad organizada. La forma primitiva de hacerse justicia

por mano propia, desaparecen del escenario social cediendo el ingreso de un elemento
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que lo reemplaza en el objetivo de obtener la justa reaccion por acto racional y reflexivo
de los 6rganos de la colectividad juridicamente organizados. La accion en justicia es, en

cierto modo, la venganza civilizada (Couture, 2002).

2.2.1.1.5.2. Accion y derecho

Emerge del acto de reclamar ante el Estado; en dicho estado de cosas, se presentan
confundidos, mezclados; dicha uniébn que es complejo separar. Sin embargo,
corresponde distinguir que la accion vive y actia al margen del derecho que el actor
quiere ver protegido o no. La accion, es un elemento que estd presente en el
litigante sincero y en el insincero; respectivamente; la diferencia esta, en que el
litigante insincero usa la accion fuero de los ambitos legitimos; es decir abusa del
ejercicio de la accion; en cambio el litigante sincero utiliza la accion dentro de las esferas

legitimas y no abusa de el (Couture, 2002).

2.2.1.1.5.3. Accion y pretension

El siguiente contenido es el texto que vierte Couture (2002; 60-61); se presenta
textualmente, porque se prefiere conservar la explicacidn que expone sobre ambas
instituciones, a efectos de destacar la importancia de la posicion del autor y, porque
contribuye a dilucidar un conjunto de situaciones que pueden devenir, al abordar la

accion y la pretension.

La pretension (...) - es la afirmacion de un sujeto de derecho de merecer la tutela

juridica y, por supuesto, la aspiracion concreta de que ésta se haga efectiva. En
otras palabras: la auto atribuciébn de un derecho por parte de un sujeto que
invocandolo pide concretamente que se haga efectiva a su respecto la tutela
juridica.

Pero la accion no es la accion. La accién es el poder juridico de hacer valer la
pretension. Ese poder juridico existe en el individuo, aun cuando la pretension sea

infundada. Es por eso que algunos autores han preferido borrar de su léxico el

equivoco vocablo accion y acudir directamente a pretension. Es ésta una actitud
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muy loégica y prudente, que podria seguirse si no mediara la necesidad de dar

contenido a un vocablo de uso secular.

Por su parte, Martel (2003): (...) afirma: es importante, distinguir la accién y la
pretension. La pretension es el derecho concreto y la accién es el derecho abstracto. La
pretension es, el contenido de la accion; es decir su desarrollo concreto. La accion
es el derecho que pone en actividad el aparato jurisdiccional; mientras que la pretension
es el derecho a obtener todos los actos procesales necesarios para el
reconocimiento del derecho, comprende la sentencia y su ejecucion. Si la
pretension es el desarrollo concreto del derecho de accién, las formas clasicas de
clasificar a la accién, también le resultan aplicables. De esta manera, podemos
hablar de pretensiones de cognicidn, de ejecucion o cautelares, segun corresponda la

declaracion de un derecho, su ejecucion o aseguramiento, respectivamente.

2.2.1.1.5.4. La accion como forma tipica del derecho de peticion

Sobre el particular, Couture (2002) expone: la accion, es practicamente, una
garantia individual prevista en la mayoria de las Constituciones escritas. Agrega: el Poder
Judicial no tiene por qué ser excluido de los 6rganos y autoridades ante los cuales los
particulares pueden ejercer el derecho de peticion. (...) el derecho de peticidn es un
precioso instrumento de relacion entre el gobierno y el pueblo, es un instrumento para
llegar hasta el poder pablico la querella o queja por un derecho efectivamente agraviado,

su significado es fundamental en el sistema de la tutela juridica.

Al compararse el derecho de peticion y la accion, se puede afirmar: el derecho de peticion
es la especie, y los géneros: la accion civil, la apelacion de ciertos actos de gobierno
municipal ante el parlamento, el contencioso administrativo, la querella criminal, y

otros. Las diferencias no pertenecen a la esencia sino a la técnica de este derecho.
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2.2.1.1.6. Elementos de la accion
Son tres los elementos de la accidn: el sujeto, la causa, y el objeto (AP1CJ-2010):

2.2.1.1.6.1. El sujeto. Son dos: activo y pasivo. El activo es aquel a quien
corresponde el poder juridico de obrar y el pasivo, es aquel a cuyo cargo se
producen los efectos juridicos de la accion.

2.2.1.1.6.2. La causa. Es el fundamento del ejercicio de la accion. Se le confunde a veces
con el objeto, y otras, con el interés mismo. La causa de la accion no es sino un interés
evidente y actual, econémico o moral hacia la actuacién de la ley, y el objeto es la
medida de la accién. Lo que se evidencia en la norma del articulo VI del Titulo
Preliminar del Cddigo Civil, en el cual se indica “Interés para obrar”. Para ejercitar o
contestar una accion es necesario tener legitimo interés econdmico o moral. El interés
moral autoriza la accién solo cuando se refiere directamente al agente o a su familia,

salvo disposicion expresa de la ley.

2.2.1.1.6.3. El objeto. Esta conformado por los efectos juridicos que se persiguen
con el ejercicio de la accion, o sea, el cumplimiento de la obligacién por todos los
medios posibles. Para la a escuela clasica, el cumplimiento de esa obligacion era lo Unico
que perseguia la accion, o sea el bien juridico garantizado por la ley. Pero para las
concepciones modernas, la accion tiene un objeto doble. EI primero trata de obtener una
resolucién juridica favorable, y el segundo trata de obtener el bien juridico garantizado

por la ley.

2.2.1.1.7. Materializacion de la accion

De acuerdo al principio nemo judex sine actore, no hay Juez sin actor; dicho en
otros términos, no habra ejercicio de la actividad jurisdiccional por parte del
Estado, si el particular interesado no motiva su participacién. De ésta manera, la
peticion formal realizada por el particular ante el 6rgano jurisdiccional recibe el
nombre de demanda; este a su vez, es un escrito formal, una solicitud, un elemento

tangible, perceptible por los sentidos, que se caracteriza; porque tiene un orden, una
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estructura, que estd regulada en la norma procesal, en el cual es observable la

pretension del particular.

Por las razones expuestas y por extension, se utiliza el término demanda para
denominar el medio material que usa el particular para ejercer el derecho de accion. De
ahi, la siguiente afirmacion: la demanda, es la expresion material del derecho de accion o,

el derecho de accion se materializa en la demanda (Ticona, 1994).

2.2.1.2. Jurisdiccion
2.2.1.2.1. Definiciones

Es un término que comprende a la funcion publica, ejecutada por entes estatales con
potestad para administrar justicia, de acuerdo a las formas requeridas por la ley, en virtud
de la cual, por acto de juicio, se determina el derecho de las partes, con el objeto
de dirimir sus conflictos y controversias con relevancia juridica, mediante

decisiones con autoridad de cosa juzgada, eventualmente factibles de ejecucion

(Couture, 2002).

En opinion de Aguila (2010), la jurisdiccion es el poder-deber que ejerce el Estado
mediante los oOrganos jurisdiccionales, buscando a través del derecho resolver un
conflicto de intereses, una incertidumbre juridica o imponer sanciones cuando se
hubieran infringido prohibiciones o incumplido exigencias u obligaciones. Es un
poder-deber del Estado, ya que si bien por la funcién jurisdiccional, el Estado tiene el
poder de administrar justicia, como contraparte tiene, también, el deber de atender

el derecho de toda persona que acude ante él para exigir el amparo de su derecho.

Es una categoria generalizada en los sistemas juridicos, como consecuencia del
reparto del poder del Estado que se utiliza para denominar a la actividad de
administrar justicia, atribuida Unicamente al Estado; porque la justicia por mano
propia esta abolida; es decir, el Estado es el responsable de su cumplimiento,
valiéndose para tal fin de sujetos, a quienes se identifica con el término “jueces”,

quienes en un acto de juicio razonado, deciden sobre cuestiones de su competencia.
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Finalmente, corresponde precisar que en el Perd, el sistema juridico adopta
especificamente el concepto de unidad y exclusividad de la funcion jurisdiccional,
porque de acuerdo a la Constitucion Politica del Estado, la funcion jurisdiccional es

detentada exclusivamente por el Poder Judicial.

En este sentido, en la configuracion normativa peruana, no existe una jurisdiccion
contencioso administrativa 0 una jurisdiccion administrativa distinta al Poder Judicial,
con lo cual queda claro que el Estado detenta Unica y exclusivamente la funcion
jurisdiccional, entendida como un poder-deber del Estado en orden a resolver los
conflictos o incertidumbres juridicas con vocacion definitiva y mediante la

imposicién de pronunciamientos obligatorios para las partes (Chanamé, 2009).

2.2.1.2.2. Elementos de la jurisdiccion

Para Alsina, citado por Aguila (2010), los elementos de la jurisdiccion son:

A. La notio. Que es la aptitud del juez para conocer determinado asunto.

B. Vocatio. Poder del Juez para hacer comparecer a las partes o terceros al proceso.

C. Coertio. Facultad del Juez para emplear la fuerza publica a fin de hacer cumplir sus

resoluciones.
D. Judicium. Aptitud del Juez para dictar sentencia definitiva.

E. Ejecutio. Facultad que tiene el Juez de ejecutar su resolucion.

2.2.1.3. La Competencia

2.2.1.3.1. Definiciones

A diferencia de la jurisdiccion que es mas amplia, la competencia es la facultad o
conjunto de facultades que la ley otorga al juzgador, para ejercer la jurisdiccion en
determinado tipo de litigios o conflictos. Esto significa que el juzgador, por el solo hecho
de serlo, es titular de la funcion jurisdiccional, pero no la puede ejercer en

cualquier situacion, sino Unicamente en aquellos para los que esta facultado por ley

(Couture, 2002).
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En la praxis, la competencia consiste en el reparto de la jurisdiccion. Puede afirmarse que
es la “dosificacion” de facultades para administrar justicia, que se rige por el
Principio de Legalidad como mecanismo garante de los derechos de los justiciables,
quienes mucho antes de iniciar un proceso judicial identifican al drgano

jurisdiccional a quien presentaran la demanda para proteger sus pretensiones.

2.2.1.3.2. Regulacion de la competencia

Las normas que regulan la competencia se encuentran previstas en la Ley Organica del

Poder Judicial y en las normas de caracter procesal.

El principio rector para determinar la competencia es, el principio de legalidad, asi esta
previsto en norma del Art. 6° del Codigo Procesal Civil, en el cual se contempla: La

competencia solo puede ser establecida por la ley (Cajas, 2011).

2.2.1.3.3. Determinacion de la competencia

Luego de conocer en qué consiste la competencia para los efectos de su

determinacion es fundamental identificar el asunto judicializado en un caso concreto.

2.2.1.3.3.1. En sentido genérico. De conformidad con la norma del Art. 8 del Codigo
Procesal Civil: “La competencia se determina por la situacion de hecho existente al
momento de la interposicion de la demanda o solicitud y no podra ser modificada por los
cambios de hecho o de derecho que ocurran posteriormente, salvo que la ley

disponga expresamente lo contrario” (Cajas, 2011, p. 558).

Al respecto, Anibal Quiroga, expone: son varios los factores que determinan la
competencia del Juez, entre ellos la materia, la cuantia, el territorio, el turno, la
naturaleza de la pretension o materia, etc., por eso, el dispositivo precisa la situacion de

hecho existente al momento de interposicibn de la demanda en los procesos
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contenciosos, o solicitud en los no contenciosos y no podra ser modificada, salvo
disposicion contraria de la ley; conforme aclara, Quiroga, en una Ponencia sobre el
Principio de Legalidad e Irrenunciabilidad de la Competencia Civil (Sagéstegui,
2003).

2.2.1.3.3.2. En sentido especifico. De acuerdo a la norma prevista en la Ley del

Proceso contencioso administrativo N°27584, esta prevista la competencia territorial y la

competencia funcional.

2.2.1.3.3.2.1. Competencia territorial. Est4 prevista en el numeral 10 de la norma

acotada, en el cual estd prevista: “Es competente para conocer el proceso contencioso
administrativo en primera instancia, a eleccion del demandante, el Juez en lo
contencioso administrativo del lugar del domicilio del demandado o del lugar donde se
produjo la actuacion materia de la demanda o el silencio administrativo” (Cajas, 2011, p.

918)

2.2.1.3.3.2.2. Competencia funcional. Esta prevista en el numeral 11 de la ley glosada en
el cual esta prevista: “Son competentes para conocer el proceso contencioso

administrativo el Juez Especializado y la Sala Especializada en lo Contencioso
Administrativo, en primer y segundo grado, respectivamente.

En los lugares donde no exista juez o Sala Especializada en lo Contencioso
Administrativo, es competente el Juez en lo Civil o el Juez Mixto en su caso, o la Sala

Civil correspondiente” (Cajas, 2011, p. 918).

2.2.1.4. La pretension

2.2.1.4.1. Definicion
Segun, Enderle (2009) afirma:

La pretension, en su formulacion genérica, es la sujecion o sometimiento de un interés

ajeno a nuestro propio interés. La atribucion de un derecho en detrimento de uno ajeno.

Es un acto, no un poder; es algo que el titular del interés hace, no que tiene; es una

manifestacion o declaracion de voluntad mediante la cual el titular expresa querer
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obtener algo, a través de declaraciones que el juez efectlie en la sentencia a su favor.
En sintesis: es el acto en cuya virtud se reclama ante el érgano jurisdiccional la
prestacion de tutela para que resuelva o componga un conflicto y, a través de su
expansion y desarrollo, la atribucion de algun bien de la vida. (pp.36, 37)

Empero Claria (como se cit6 en Enderle, 2009) sostiene que:

La pretensidn no es un acto, no es algo que se hace sino algo que se muestra, algo que
se exhibe, conforme se tiene. La pretension es exhibida en la postulacion tendiente a
que se nos satisfaga un interés que afirmamos como juridicamente fundado. El acto,
es el de demanda o de acusacion, en el cual la pretension se desarrolla en cuanto

contenido de la accion procesal propuesta. (p.37)

Asimismo, algunos juristas como Azula Camacho, (2008), citado por Universidad
Catolica de Colombia, (2010) afirma que: “la pretensién nace como institucion propia
en el derecho procesal en virtud del desarrollo doctrinal de la accion v,

particularmente, como consecuencia de la concepcion abstracta (p. 93).

2.2.1.4.2. Elementos de la pretension

A. Sujetos:
Son las personas que participan en la elaboracion de la demanda y aquellos respecto
de los que se reclama, debiéndose incluir al juez en tanto esta llamado a resolver o a

componer el conflicto juridico en disputa (Mojica, 2009).

Montilla (2008) afirma lo siguiente:

Los sujetos, son las partes del proceso, es decir; el demandante, accionante o
pretensionante, denominado el sujeto activo quien afirma ser titular de una acreencia
o interés juridico frente al demandado, pretensionado o sujeto pasivo, de la relacion
procesal; siendo el Estado (es decir, el 6rgano jurisdiccional) un tercero imparcial, a

quien corresponde el pronunciamiento de acoger o no la pretensién. (p.100)

B. Objeto:

El objeto estd constituido por el determinado efecto juridico perseguido (el derecho o
la relacién juridica que se pretende o el derecho o la relacion juridica que se pretende

o la responsabilidad del sindicado), y por consiguiente la tutela juridica que se
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reclama; es lo que se persigue con él y por consiguiente la tutela juridica que se
reclama; es lo que se persigue con el ejercicio de la accion. ejercicio de la accion
(Segura, s.f.).

Segun la Universidad Catolica de Colombia, (2010) sostiene que: “el objeto de la
pretension es la materia sobre la cual ella recae y esta constituido por un inmediato,
representado por la relacion material o sustancial, y el otro mediato, constituido por el
bien de la vida que tutela esa relacion” (p.94).

C. Lacausa:
Segun, Montilla (2008) sostiene que: “la causa es el fundamento otorgado a la

pretension, es decir, lo reclamado se deduce de ciertos hechos coincidentes, con los
presupuestos facticos de la norma juridica, cuya actuacion es solicitada para obtener
los efectos juridicos” (p.101).

D. Elfin:

“El fin de la pretension, es la sentencia que la acoja, esto es, la favorable a quien la
invoca, al sujeto activo de ella. Por consiguiente, la sentencia favorable al
demandante” (Universidad Catolica de Colombia, 2010, p.95).

2.2.1.4.3. Pretension planteada en el proceso examinado

Segun, Poder Judicial: Tercer Juzgado de Trabajo Transitorio de Huancayo- EI Tambo
expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03, las pretensiones encontradas fueron las
siguientes:

Demandante: Pago de diferencial por trabajo realizado como Jefe de Oficina

de Personal o cargo similar. Mas los intereses legales.

Demandado: Solicita se declare totalmente INFUNDADA la demanda.

2.2.1.4.4. El derecho procesal laboral
El derecho procesal del trabajo es un derecho instrumental para hacer eficaz al derecho

sustantivo de trabajo.

El derecho procesal laboral viene a ser una rama del derecho procesal, y que viene a

ser un conjunto de normas juridicas de las que se vale el derecho del trabajo para su
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efectiva regulacion; regula las actividades que se desarrollan en el proceso laboral (De

Litala Luigi, como se cit6 en Romero, 2012)

Francisco Romero, 2011, citado por Anacleto (2015) sostiene que: “el derecho
procesal del trabajo se puede definir como una rama o parte del derecho, que tiene por
objeto el estudio de naturaleza, comportamientos y fines del proceso laboral, como
instrumento de solucion de los conflictos que se dan en el ambito social del trabajo”
(p. 654).

2.2.1.5. El proceso laboral ordinario

2.2.1.5.1. Definicion
Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) afirman que:

El proceso ordinario es aquel proceso que contiene la estructura basica de las
actuaciones de los actos procesales, y esta conformado por las etapas de audiencia de
conciliacion y audiencia de juzgamiento. Luego del desarrollo de los actos procesales
pertinentes, el juez emitira la sentencia que dé fin al conflicto de interés surgido de
una relacion laboral. También este proceso es el de mas concurrencia en los conflictos

de trabajo que se ventilan. (p. 320)

Anacleto (2015) al respecto sostiene que:

Es un proceso tipo por medio del cual se sustancian las causas que la ley asi lo
disponga, asi como todos aquellos procesos a las cuales la ley no les otorga una via
procesal propia. La importancia de este procedimiento radica en el hecho que a través

de él se tramita la gran mayoria de causas laborales que interpongan. (p. 743)

Asimismo, Lopez (2017) menciona lo siguiente: “el proceso ordinario se caracteriza
por ser un procedimiento de cognicion lato conforme a las etapas y estadios

prolongados para resolver el conflicto de intereses” (p. 202).

Al respecto, la antigua Ley Procesal del Trabajo (Ley N°26636, 1996) prescribia lo
siguiente:

La competencia por razon de la materia se regula por la naturaleza de la pretension y
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en especial por las siguientes normas: Los Juzgados de Trabajo conocen de las
pretensiones individuales o colectivas por conflictos juridicos sobre: d) Pago de
remuneraciones y beneficios econdmicos, siempre que excedan de diez (10) URP.
(Art. 4, inciso 2 literal d)

Se tramitan en proceso ordinario laboral todos los asuntos contenciosos y no
contenciosos que son de competencia de los juzgados especializados de trabajo, salvo
disposicion legal distinta. (Art. 61)

Mientras, en la Nueva Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 29497, 2010) regula lo

siguiente:

Competencia por materia de los juzgados especializados de trabajo; los juzgados
especializados de trabajo conocen de los siguientes procesos: En proceso ordinario
laboral, todas las pretensiones relativas a la proteccion de derechos individuales,
plurales o colectivos, originadas con ocasion de la prestacion personal de servicios de
naturaleza laboral, formativa o cooperativista, referidas a aspectos sustanciales o
conexos, incluso previos o posteriores a la prestacion efectiva de los servicios. Se
consideran incluidas en dicha competencia, sin ser exclusivas, las pretensiones
relacionadas a los siguientes: h) EI cumplimiento de obligaciones generadas o
contraidas con ocasion de la prestacion personal de servicios exigibles a institutos,

fondos, cajas u otros. (Art. 2°, inciso 1, literal h)

2.2.1.5.2. Principios del proceso laboral

Los principios del proceso laboral son lineas directrices que informan, inspiran directa
en indirectamente una serie de soluciones, por lo que pueden servir para promover y
encausar la aprobacién de nuevas normas, orientar la interpretacion de los existentes y

resolver los casos no previstos (Pla Rodriguez, como se cité en Burgos, 2010).

Asimismo, Neves (2016) afirma que:

Los principios del derecho procesal laboral son lineas directrices o postulados que

inspiran el sentido de las normas. Dado que el derecho del trabajo tiene una finalidad

gue a su vez es su razon de ser, los principios inherentes a dicha rama se configuran

bajo una misma premisa de equiparacién o salvaguarda de las partes. Asi, los

principios del Derecho Laboral configuran la regulacion de las relaciones de trabajo

con arreglo a criterios distintos de los que pueden darse en otras remas del derecho.
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(p. 87)

Por otro lado, Lopez (2017) precisa que:

Los principios de NLPT peruano son: Inmediacion, oralidad, concentracion, celeridad,
economia procesal y veracidad; asi también los principios de NLPT no regulados
expresamente son: Acceso a la justicia, debido proceso, doble instancia, motivacion
de resoluciones judiciales, derecho de defensa, direccion del proceso, impulso del
proceso, iniciativa de parte, conducta procesal, juez natural, socializacion,
congruencia procesal, iura novit cuiria, valoracion de la prueba, carga de la prueba,
preclusion, gratuidad, formalidad, publicidad; y los principios del derecho del trabajo:
igualdad, razonabilidad, proporcionalidad, primacia de la realidad e irrenunciabilidad,

continuidad, causalidad, buena fe, entre otros. (p. 61)

2.2.1.5.2.1. Principio de Concentracion

Al decir del procesalista italiano Giuseppe Chiovenda (como se cit6 en Alvarez, Bertot
y Cabrera, 2012) “consiste en la acumulacion de todos los actos procesales que estén
destinadas a la instruccion de la causa, siendo este desarrollado en una sola sesion, en

todos los casos proximos unas de otras” (p.20).

Asi mismo, Lopez (2017) sostiene que: “este principio exige que el proceso se lleve a
cabo en un periodo breve, en una sesién, 0 menor nimero audiencias varios actos
procesales, como ocurre durante la actuacion de los medios probatorios en la audiencia

de pruebas” (p.66).

2.2.1.5.2.2. Principio de oralidad en la Nueva Ley

Segun Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) afirman que:

El principio de oralidad exige que los actos procesales sean realizados a viva voz, que
especialmente opera en las audiencias, reduciendo al minimo las piezas escritas que
tienen que formular las partes para defender sus intereses. La finalidad de este
principio es otorgar celeridad a las actuaciones procesales, logrando una mayor

vinculacion del juez y lar partes con los hechos materia de controversia. (p. 265)
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El proceso oral, significa que todas las pruebas deben hacerse en audiencia publica y
en acto oral, recogiéndose su resultado en acta (Chiovenda, como se cit6 en Alvarez,
Bertot y Cabrera, 2012).

Al respecto, Lopez (2017) sostiene al respecto que: “el principio de oralidad frente a
la escrituralidad evita la utilizacion del expediente judicial para registrar las
actuaciones procesales; pues dichas actuaciones quedan registradas en audio y video o
mediante registro escrito de resimenes” (p. 65).

En la Nueva Ley Procesal del Trabajo, Ley N° 29497 (2010) establece lo siguiente:

Prevalencia de la oralidad en los procesos por audiencias. En los procesos laborales

por audiencias las exposiciones orales de las partes y sus abogados prevalecen sobre

las escritas sobre la base de las cuales el juez dirige las actuaciones procesales y
pronuncia sentencia. Las audiencias son sustancialmente un debate oral de posiciones
presididas por el juez, quien puede interrogar a las partes, sus abogados y terceros
participantes en cualquier momento. Las actuaciones realizadas en audiencia, salvo la
etapa de conciliacidn, son registradas en audio y video utilizando cualquier medio apto
que permita garantizar fidelidad, conservacion y reproduccién de su contenido. (Art.
12.1)

2.2.1.5.2.3. Principio de inmediacion

Para Lopez (2017) el principio de inmediacién consiste en:

En garantizar la interaccion entre las partes procesales. Este principio contribuye a la
autenticidad, a la seriedad, a la oportunidad, la pertinencia y la validez de la prueba.
La inmediacion permite al Juez tener una mejor apreciacion de la prueba
especialmente en materia de testimonios, inspecciones judiciales, indicios,

interrogatorios a las partes y a los peritos. (p. 101)

Asimismo, Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) sostienen que:

Este principio exige al juez mantener contacto directo con las partes (elemento
subjetivo) y los hechos a través del material probatorio (elemento objetivo), con ello

se procura que el juez cuente con mayores elementos de conviccion para emitir la
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decision con arreglo a derecho. (p. 221)

2.2.1.5.2.4. Principio de celeridad

Alvarez, Bertot y Cabrera (2012) indica que este principio: “se refiere a la brevedad,
rapidez, y prontitud del proceso, pero acentuado por la cercania entre las partes y el
6rgano juzgador, en cuanto al lugar de trabajo, que es donde se producen los hechos
que originan las litis” (p.28).

Asimismo, Valderrama, Navarrete, Diaz, Céceres y Tovalino (2016) refieren que:
“este principio procesal persigue mayor agilidad de plazos y sencillez en su
tramitacion, que el proceso sea oral menos formalista, evite privilegiar recursos,
maniobras y decisiones dilatorias sobre incidentes intrascendentes que entorpezcan el

proceso” (p. 73).

También, Lépez (2017) menciona sobre este tema lo siguiente:

Este es un principio del procedimiento, del sistema publicista o inquisitivo, pues
enfoca al proceso como un servicio que debe prestarse en forma més rapido y agil. Es
asi, que para facilitar la celeridad de los procesos se utiliza como herramienta la
oralidad que se registra en soportes electronicos o magnéticos, dejando de lado el uso
de actas que demandan tiempo en su confeccion. (p.68)

2.2.1.5.2.5. Principio de Economia Procesal
El principio de la economia procesal persigue obtener el maximo resultado en la
aplicacion de la ley para la solucion de un conflicto dentro del procedimiento, con el

menor desgaste posible de la actividad jurisdiccional (Norambuena, 2009).

Tambien, Alvarez, Bertot y Cabrera (2012) sostienen que:

Se manifiesta este principio en: a) Simplificacién en las formas del debate; b)
limitacién de las pruebas a proponer a las necesarias; ¢) reduccion de los recursos;,
por ejemplo en sumarios de alimentos, amparos fuera de actuaciones judiciales en que
por la naturaleza del asunto o la cuantia de lo reclamado se autoriza solamente por la
ley procesal hasta la apelacién; d) economia pecuniaria, porgue la justicia se dispensa
gratuitamente; e) creacién de Tribunales o Jurisdicciones Especiales para casos

laborales, de familia, arrendamientos, etc. con un limite minimo de gastos. (p.19)
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“La economia del proceso en relacion al tiempo se trata del principio de celeridad. La
economia del proceso respecto a los actos procesales y el proceso se garantizara
mediante la optimizacion del principio de concentracion procesal” (Lépez, 2017, p.
69).

2.2.1.5.2.6. Principio de veracidad

“Este principio exige la buena fe en la conducta de las partes durante el proceso por
audiencias, denominandose, asi como de buena fe procesal” (Lopez, 2017, p. 72).

2.2.1.5.2.7. Principio de Publicidad

Este principio segun Ldpez (2017) consiste en: “garantizar el control ciudadano y las
partes durante el desarrollo del proceso; implica que el proceso no es secreto ni
reservado, salvo excepciones” (p. 97). Este tiene la finalidad de mostrar transparencia,
imparcialidad, dar a conocer que la decision judicial del juez esta orientada en el

respeto del debido proceso y el respeto de los derechos fundamentales.

2.2.1.5.2.8. Principio de Gratuidad

Sobre este tema Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) opinan que:
“este principio procesal esta orientado a garantizar el acceso de las personas a una
tutela judicial efectiva, sin que las cuestiones de indole econdmica representen un

obstaculo para la satisfaccion de sus intereses legitimos” (p. 203).

2.2.1.5.2.9. Principio de direccion del proceso

“Mediante este principio, el juzgador tiene la potestad para llevar a cabo el desarrollo
del proceso y ordenar las diligencias correspondientes para llegar al esclarecimiento
de los hechos materia de conflicto y emitir su fallo de correspondiente” (Romero,
2012, p.47).

2.2.1.5.2.10. Principio de conciliacion

Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) afirman que: “este es un
mecanismo alternativo de solucion de conflictos a través de la cual las partes de la
controversia pueden dar solucion al mismo por mutuo acuerdo, con la ayuda de un

tercero neutral y calificado para ello” (p. 96). Cabe precisar que la conciliacion tiene
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por finalidad resolver el conflicto de intereses, mediante acuerdo entre las partes, esto
permite que cada parte pueda encontrar satisfaccion en su pretensién sin que ningunas
de las partes sienta que se cometi6 una injusticia o parcialidad con una parte, mediante

este mecanismo se busca lograr una justicia efectiva.

2.2.1.5.3. Excepcion de prescripcion extintiva en el proceso laboral

En relacién a este punto segln la Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria
Corte Suprema de Justicia de la Republica, en la Casacion Laboral N° 6763-2017-
Moquegua (2018) determinada que:

La Prescripcion Extintiva puede definirse como el efecto que produce el transcurso
del tiempo sobre los hechos o actos juridicos, extinguiendo la accion para exigir el
cumplimiento de los mismos por no haber sido ejercida por su titular en el plazo de
ley. En el Derecho del Trabajo procesalmente la Prescripcion constituye un medio de
defensa (excepcion) que el empleador propone contra la demanda de pago de
determinados derechos laborales en razén de haber transcurrido el tiempo fijado por
ley como prescriptorio de las acciones derivadas de derechos generados a
consecuencia de una relacién laboral. De lo expuesto se colige que los requisitos para
que opere la prescripcion extintiva, en el ordenamiento laboral, son los siguientes: a.
Existencia de un derecho que puede ejercitarse, por quien ostenta la titularidad del
mismo; b. No ejercicio de eses derecho por su titular; y, ¢. Transcurso del tiempo

fijado en la ley, en relacién con el derecho que se trata. (Considerando 3)

2.2.1.6. La audiencia Unica en el proceso examinado

2.2.1.6.1. Definicién

La concentracion de las audiencias en una sola, se denominada audiencia Unica, en la
cual, inclusive, se produce la expedicion de la sentencia, salvo que excepcionalmente,

el juez reserve su decision para un momento posterior (Ramos, 2013).

Segun, la antigua Ley Procesal del Trabajo (Ley N°26636, 1996) prescribia lo
siguiente:

Contestada la demanda, el juez notifica la misma al demandante concediéndole un
plazo de 3 dias para la absolucidn escrita de las excepciones y cuestiones probatorias

propuestas por el demandado, quien absolverd las cuestiones probatorias propuestas
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contra sus pruebas en la audiencia Unica. En la misma resolucion sefiala dia y hora
para dicha diligencia, la que debe realizarse dentro de un plazo maximo de quince (15)
dias. (Art. 63)

Inasistencias: Si a la audiencia concurriera una de las partes, ésta se realizara sélo con
ella. La inconcurrencia de ambas partes determinara el archivamiento del proceso si
transcurridos 30 dias naturales desde la fecha de la audiencia, el proceso no ha sido
activado por ninguna de ellas. (Art. 64)

Mientras, que en la Nueva Ley Procesal del Trabajo-LPT (Ley N°29497, 2010)

menciona que la audiencia:

Se estructura a partir de las audiencias de conciliaciéon y juzgamiento del proceso
ordinario laboral. Comprende y concentra las etapas de conciliacion, confrontacion de
posiciones, actuacion probatoria, alegatos y sentencia, las cuales se realizan, en dicho

orden, una seguida de la otra. (Art. 49)

2.2.1.6.2. Contenido de la audiencia Unica en el proceso examinado

En la resolucion namero siete el juez, sefiald fecha para la audiencia Unica para
llevarse a cabo el 20 de enero del 2011. Actividad que se desarrollé conforme consta
en el acta de audiencia, llevandose a cabo en la sala de audiencias del Sexto Juzgado
Laboral, a las once de la mafana, dejando constancia de la asistencia de ambas partes
con sus respectivos asesores legales, dando pase al desarrollo de la Audiencia sin
ninguna interrupcién (Poder Judicial: Sexto Juzgado Laboral; Exp. N° 02027-2010-0-
2501-JR-LA-06, 2010).

Mediante Resolucion nimero nueve, se llevo a cabo la diligencia conforme el acta de
audiencia. Se declara saneado el proceso, asi mismo no hubo conciliacion en las partes,
se establecio los puntos controvertidos del proceso, se admitié nuevos documentos
probatorios ofrecidos por las partes, se dio la actuacion de los medios probatorios
ofrecidos, también el juez teniendo en cuenta la fecha de presentacion de la demanda,
06 de julio del 2006, siendo de su apreciacion que no ha cumplido en excesivo el plazo
prescriptorio; siendo asi el medio de defensa deducido por la demandada; resolvio:
declarar infundada la excepcion de prescripcién extintiva. Interponiendo a su vez

recurso de apelacion a la resolucion expedida en autos, concediéndosele el recurso
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interpuesto, otorgandole el Juzgado el plazo de Ley para que fundamente su recurso,
bajo apercibimiento de dejarse sin efecto en caso de incumplimiento. Habiéndose
llevado a cabo todos los actos procesales, en la Audiencia Unica se dispone dar por
terminada la diligencia, firmandose para su respectiva constancia de los hechos
actuados (Poder Judicial: Sexto Juzgado Laboral; Exp. N° 02027-2010-0-2501-JR-
LA-06, 2010).

2.2.1.7. Los puntos controvertidos

2.2.1.7.1. Definicién

La fijacion de los puntos controvertidos es un acto procesal, es la secuencia logica y
derivada de actos procesales de determinacion previa; es decir, se presenta no de modo
espontaneo por la libre voluntad de las partes o del juez, sino que forma parte de un
estadio secuencial del proceso y es el Gltimo de la etapa postulatoria del mismo,
empero, esto comienza con la demanda, emplazamiento, contestacion y saneamiento.
(Saavedra, 2017, p. 108)

2.2.1.7.2. Los puntos controvertidos en el proceso examinado

Segun, Poder Judicial: Tercer Juzgado De Trabajo Transitorio De Huancayo- El
Tambo, Expediente: 01029-2016-0-1501-JR-LA-03, los puntos controvertidos
determinados fueron las siguientes:

a) El periodo en que la demandante ha venido laborando como jefe de la
Oficina de personal en los periodos que se detallan, del 01 de febrero del 2008 al
30 de marzo del 2011 y el segundo periodo del 01 de febrero del 2014 al 28 de
febrero del 2015.

Hechos que requieren actuacién probatoria

a) Determinar si a la demandante le corresponde el pago de la diferencial por
trabajo como jefe de la oficina de personal o cargo similar por la suma de S/.
34,700.00 (treinta y cuatro mil setecientos con 00/100 soles).

2.2.1.8. Los sujetos del proceso

2.2.1.8.1. El juez

El juez es el director del proceso, tiene el deber de resolver el litigio conforme a la
norma sustantiva y procesal, que verdaderamente corresponda al caso a fin de
efectivizar una justa composicion del litigio, con arreglo a derecho. El Juez resuelve

la controversia inclusive en contra de las normas invocadas por las partes, porque
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ademas de conocer el derecho, interpreta y aplica el pertinente (Casacion Nro. 3164-

2003-Cusco, citado por Gaceta Juridica, 2015).
De la definicion anterior se puede decir entonces que el juez es la persona individual

o colegiado conocedor del derecho, con potestad para administrar justicia, actia como
director en un proceso judicial, teniendo la responsabilidad de resolver el litigio de
acuerdo a las norma sustantivas y procesales, interpretando y aplicando la pertinente
al conflicto, con la finalidad de hacer prevalecer la Justicia y la paz social.

2.2.1.8.2. Las partes

Partes no son todos los sujetos que intervienen en el proceso, sino Unicamente quienes
interponen la pretension y se oponen a ella. En efecto, el proceso sirve para obtener la
tutela judicial de las pretensiones declarativas, constitutivas o de condena, que decida
interponer el demandante ante el tribunal competente y frente a los sujetos a quienes
haya de afectar la resolucion pretendida (Gimeno Sendra, citado en Gaceta Juridica,
2015).

A. El demandante

Es la persona del derecho privado que mediante el proceso civil pide a propio nombre
la actuacion de la ley civil, en favor suyo o de otra persona a la que necesariamente

represente por ministerio de la ley (Oderigo, citado en Gaceta Juridica, 2015).

B. El demandado

La parte en contra de la cual se pide esta declaracion o proteccion (del derecho) recibe
el nombre de demandado; la intervencion en juicio en calidad de demandado depende
Unica y exclusivamente de la voluntad del demandante, al pretender accionar en su
contra y atribuirle esta calidad de demandado, aun en contra de sus deseos (Casarino
Viterbo, citado por Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.9. La prueba en el proceso laboral

2.2.1.9.1. Definicién

La prueba es una actividad que tiene lugar ante el 6rgano judicial y que se encamina a
que aquél adquiera el convencimiento sobre la veracidad de unos hechos
controvertidos (Armenta Deu, citado en Gaceta Juridica, 2015).

Asimismo, la prueba constituye un derecho que tiene el justiciable, y que consistente

en la utilizacion de los medios probatorios necesarios para formar la conviccion del
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organo jurisdiccional acerca de lo discutido en el proceso; en consecuencia, el derecho
constitucional a la prueba acompafia el interés del Estado, representado en el juzgador,
para lograr certeza suficiente y sentenciar sus dudas razonables, y recorre el interés de
las partes para que la actividad probatoria responda a consignas invariables: libertad
de la prueba, control de las partes, produccion especifica y apreciacion oportuna y
fundamentada (Casacion Nro. 309-2012, Cusco, citado por Gaceta Juridica, 2015).

Por su parte Valderrama, Navarrete, Diaz, Céceres y Tovalino (2016) afirman que: “la
prueba es una actividad (y un resultado) de acreditacion o convencimiento de la verdad

0 certeza de un determinado hecho” (p. 247).

Mientras que Priori, Carrillo, Glave, Prieto y Sotero (2011) sostiene que:

La prueba es una de las instituciones mas importantes del derecho procesal. Su
importancia ha hecho que se le comience a considerar como un derecho fundamental,
al integrar el contenido del derecho a la tutela jurisdiccional efectiva, reconocido en

el Inciso 3 del articulo 139 de la Constitucion. (p. 151)

Al respecto, el Tribunal Constitucional, se ha pronunciado sobre este tema en su
Sentencia N° 1014-2007-PHC/TC (2007) al sostener lo siguiente:

En ese orden, se considera a la prueba un derecho, ya que lleva aparejada la posibilidad
de postular, dentro de los limites y alcances que la Constitucidn y las leyes reconocen,
los medios probatorios pertinentes para justificar los argumentos que el justiciable
esgrime a su favor. Por ello, no se puede negar la existencia del derecho fundamental
a la prueba. Segun esta dimensién subjetiva del derecho a la prueba, las partes o un
tercero legitimado en un proceso o procedimiento tienen el derecho de producir la
prueba necesaria con la finalidad de acreditar los hechos que configuran su pretension

o0 defensa. (Fundamento 10)

2.2.1.9.2. El objeto de la prueba
Segun Lopez (2017) sostiene que:

La prueba en materia laboral tiene como objeto de probanza los hechos afirmados y
sustentados oralmente por las partes y que se refieran a lo siguiente: la prestacion

personal de servicio, la existencia de fuentes normativas de los derechos laborales
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alegados cuyo origen es distinto al constitucional o legal (ejemplo el convenio
colectivo y la costumbre). (p. 115)

2.2.1.9.3. La carga de la prueba

En la actividad de la carga de la prueba, Priori, Carrillo, Glave, Prieto y Sotero (2011)

sostienen que:

Que se trata de una conducta que impone la ley a quienes cree que estan en mejor
condicion para poder esclarecer una situacion especifica dentro de un proceso, que en
caso de no ser cumplida podria generarle efectos perjudiciales. Es decir, la norma de
manera general le impone a una de las partes que pruebe algo que esta en mejores
condiciones de probar; si no lo hace debera asumir los efectos negativos de tal
conducta. (p. 161)

En este sentido Lopez (2017) afirma que:

El Nuevo proceso laboral ha gestionado el problema de la incorporacion de la prueba
respecto a las partes mediante la cara de la prueba conforme se realizan en los distintos
ordenamientos procesales. Es asi, que la carga de la prueba corresponde a quien alega
hechos, pero dicha nocién no ha sido suficiente para equilibrar la desigualdad
probatoria entre trabajador y empleador, pues las pruebas en forma mayoritaria se
encuentran bajo disposicion del empleador, es por ello que se ha optado por inversion
de la carga de la prueba que se encuentra dentro de las tendencias modernas, junto a

la carga probatoria dindmica. (p. 128)
Al respecto, la anterior Ley Procesal del Trabajo, Ley 26636 (1996) establecia en su
cuerpo normativo lo siguiente:

Corresponde a las partes probar sus afirmaciones y esencialmente: 1.- Al trabajador
probar la existencia del vinculo laboral. 2.- Al empleador demandado probar el
cumplimiento de las obligaciones contenidas en las normas legales, los convenios

colectivos, la costumbre, el reglamento interno y el contrato individual de trabajo.

(Art. 27°, incisos 1 y 2)

Posteriormente, con la Nueva Ley Procesal del Trabajo, Ley 29497 (2010) ha previsto

lo siguiente:

La carga de la prueba corresponde a quien afirma hechos que configuran su pretension,

0 a quien los contradice alegando nuevos hechos, sujetos a las siguientes reglas
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especiales de distribucion de la carga probatoria, sin perjuicio de que por ley se
dispongan otras adicionales. Cuando corresponda, si el demandante invoca la calidad
de trabajador o ex trabajador, tiene la carga de la prueba de: a) La existencia de la
fuente normativa de los derechos alegados de origen distinto al constitucional o legal.
(Art. 23.1, 23.3, literal a)

De modo paralelo, cuando corresponda, incumbe al demandado que sea sefialado
como empleador la carga de la prueba de: a) El pago, el cumplimiento de las hormas
legales, el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, su extincion o
inexigibilidad. (Art. 23.4, literal a)

Asimismo, se considera que: “basta con que el trabajador acredite la realizacion de

la prestacién personal del servicio para que en el empleador recaiga la carga de la

prueba a efectos que demuestre que tal prestacion es de una naturaleza distinta a la
laboral” (Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente Corte Suprema de
Justicia de la Republica, Casacion N°13261-2013-Santa, 2014, considerando 7).

2.2.1.9.4. El principio de la valoracion conjunta

En cuanto a este principio debe tener en cuenta su relevancia en el proceso laboral es
asi que: La valoracion de la prueba es la operacion final del procedimiento probatorio
encaminada a la obtencion por el juzgador de una conviccion sobre la veracidad o
falsedad de las afirmaciones normalmente facticas, sélo extraordinariamente juridicas,
que integran el ‘thema probandi (Gimeno Sendra, como se citd en Gaceta Juridica,

2015).

La prueba es un derecho constitucional de caracter implicito que se encuentra acogido
en el derecho al debido proceso contenido en el inciso 3) del articulo 139° de la
Constitucion Politica del Perd, el cual exige que el medio probatorio admitido,
sometido al contradictorio y actuado, sea valorado adecuadamente y con la motivacién
debida por el 6rgano jurisdiccional. La vulneracion del derecho a la valoracion de la
prueba aportada, se manifiesta por la falta de apreciacion del material probatorio o por

la valoracion arbitraria y/o irracional, puesto que los medios probatorios deben ser

valorados no en forma exclusiva o aislada sino en forma integral o conjunta y

razonada de conformidad con el articulo 197° del Cédigo Procesal Civil, empero en

la resolucion solo seran expresadas las valoraciones esenciales y determinantes que

sustenten su decision. (Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria
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Corte Suprema de Justicia de la Republica, Casacién N° 608-2017-Lima, 2017,
considerando 4)

2.2.1.9.5. El principio de adquisicion
El jurista, Cabrera (2012) sostiene que:

El principio de adquisicion de la prueba, cuando las partes aportan una prueba al
proceso, entiéndase, cuando esa prueba ha sido debidamente promovida y evacuada
en el proceso, la misma es adquirida por el proceso, lo cual significa que deja de
pertenecer en exclusiva a la parte promovente. En consecuencia, una prueba adquirida
por el proceso puede servir para esclarecer la verdad, aun en contra de la persona que

la aporta, es decir, aln en contra de su promovente. (p.254)

2.2.1.10. Clases de Medios de Prueba

2.2.1.10.1. Prueba testimonial

Segun Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) definen que: “el
testimonio de las partes procesales o de otros sujetos que pueden incidir en el resultado
del proceso (testigos y peritos), que son formulados ante el juez para generar

conviccion sobre la existencia o inexistencia de determinados hechos” (p. 140).

Asimismo, la prueba testimonial se configura como la representacion efectuada
oralmente ante el Juez de unos hechos de interés para el proceso por una persona
distinta de las partes que es llamada instrumentalmente al proceso para aportar su
declaracion de ciencia sobre los mismos (Serra Dominguez, citado por Gaceta Juridica,
2015).

Lopez (2017) define a este tema aludiendo que:

La declaracion de parte es el acto procesal realizado por el demandante o demandado
respecto a los hechos afirmados por estos. Las declaraciones de parte pueden ocurrir
de diferentes modos y para fines diversos. Por ello es posible clasificarlas asi: a)
declaraciones procesales y extraprocesales: b) documentales y orales: c) espontaneas
0 por iniciativa propia y provocada por interrogatorio, que se subdivide en
interrogatorio formal o regulado, el informal o libre; y d) con fines probatorios y con

fines informativos. (p. 144)
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2.2.1.10.2. Prueba documental

Cualquier cosa que, siendo susceptible de ser percibido por la vista o el oido, o por
ambos, sirve por si misma para ilustrar o comprobar, por via de representacion, la
existencia de un hecho cualquiera o la exteriorizacion de un acto humano (Cardoso

Isaza, como se citd en Gaceta Juridica, 2015).

La prueba documental, son escritos, textos, un material accesorio que presentan las
partes, para dar credibilidad a sus declaraciones de voluntad y de reconstruir a través
del tiempo la prueba de que la voluntad ha sido manifestada (Crego, Fiorentini y
Rodriguez, como se cito en Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.10.2.1. Clases

A. Documentos publicos

Los documentos publicos son aquellos expedidos, autorizados o intervenidos por los
fedatarios publicos legalmente habilitados, siempre que actden en el ambito de sus
competencias y con arreglo a los requisitos legalmente establecidos, consecuencia de
lo cual otorgan una fuerza probatoria privilegiada, a determinados datos en ellos

incluidos (Gimeno Sendra, como se cito en Gaceta Juridica, 2015).
B. Documentos privados

Son documentos privados todos aquellos que no tienen el caracter de publicos, o sea,
los producidos por las partes o terceros que no tengan la calidad de funcionarios
publicos o que, teniéndolas, no los expiden o autorizan en uso de las atribuciones que
les concede la ley. Precisamente, el articulo 236 del Cédigo Procesal Civil establece
que el documento privado es el que no tiene las caracteristicas del documento publico.

La legalizacién o certificacion de un documento privado no lo convierte en publico

(Gaceta Juridica, 2015).

Los instrumentos privados en sentido estricto son los documentos escritos y firmados

por las personas particulares con el fin de hacer constar en ellos manifestaciones de

voluntad, destinadas a probar hechos o derechos. La escritura y la firma aparecen aqui
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como requisitos indispensables para su existencia juridica (Crego, Fiorentini, y
Rodriguez, como se cit6 en Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.10.3. Prueba pericial

Ldpez (2017) sostiene que:
La prueba pericial consiste en la apreciacion de los hechos por personas especializadas
0 peritos en una determinada ciencia o arte. Son llamados por el Juez cuando éste no
se encuentra en condiciones de conocer por sus propios conocimientos, los hechos

materia de controversia. (p.153)

La prueba pericial es el conjunto de conocimientos técnicos especializados
proporcionados al Juez por los peritos, poseedores de dichos conocimientos, para
facilitarle la apreciacion y valoracion probatoria de conocimientos de caracter técnico
que exceden los conocimientos genéricos del Juez (Serra Dominguez, como se Cito en
Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.10.4. Prueba de inspeccion judicial

La inspeccion judicial, conocida también como reconocimiento o percepcion judicial,
constituye el medio probatorio mas eficiente. Dado que por medio de este el juez en
forma directa y mediante sus sentidos (vista, oido, olfato, y tacto) puede tener mejor
apreciacion y motivacion sobre los hechos debatidos en el proceso. Asi, mismo sirve,
esta fuente de prueba para constatar los hechos materiales (personas, objetos, lugares)
(Gaceta Juridica, 2015).

Por su parte Lopez (2017) sostiene que: “la inspeccion judicial laboral, es la que realiza
el Juez laboral con la finalidad de poder percibir de forma directa el estado de las
personas, lugares, objetos o ciertas circunstancias que tengan relacion con los hechos

controvertidos del proceso laboral” (p. 161).

2.2.1.10.5. Exhibicion de planillas

Ante requerimiento judicial la exhibicidn y revisién de las planillas o de sus copias
legalizadas se practica en el local del juzgado (...) cuando se trate de empresas con
mas de 50 trabajadores o la complejidad y magnitud de la informacidn asi lo ameriten,
la revision de las planillas puede llevarse a cabo en el centro de trabajo. Para la

actuacion de esta prueba no se requiere la entrega del expediente principal al revisor
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de planillas, bastando que el juzgado establezca de manera clara y precisa los puntos

a ser constatados, pudiendo adjuntarse copia de las piezas pertinentes. El informe

revisorio de planillas contendr la transcripcion de los asientos o los datos contenidos

en los libros o documentacion correspondiente, referidos a la materia sefialada por el

Juez

y sera puesto en conocimiento de las partes, las que podran observarlo por escrito

fundamentado dentro de los tres dias de notificados (Infantes, 2009).

Al respecto, sobre este tema Lopez (2017) afirma que:

Es una facultad y mecanismo para asegurar la prueba documental. Es la facultad que
tiene una de las partes para obligar a su colitigante o0 a un tercero, de la relacion
procesal, para que exhiba o de razon de la matriz de los documentos o los presente, si
los tiene en su poder, siempre que guarden relacion con los hechos materia de

controversia. (p. 149)

2.2.1.10.6. Medios probatorios presentados en el proceso examinado

2.2.1.10.6.1. Medios probatorios presentados por el demandante

Segun, Poder Judicial: Tercer Juzgado De Trabajo Transitorio De Huancayo- El

Tambo,

Expediente: 01029-2016-0-1501-JR-LA-03) fueron:

Se admitieron los siguientes medios probatorios:

1

2.

. Certificado de trabajo de fecha 23 de abril del 2007, emitido por el
Ferrocarril Huancayo Huancavelica. ANEXO 1-A de folios 15.

Certificado de trabajo de fecha 20 de octubre del 2009 emitido por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones. ANEXO 1-B de folios 16.

Copia del memorando N° 0519-/GG-FHH/2006 de fecha 28 de Junio del
2006. ANEXO 1-C de folios 17.

Copia de la Carta N° 073-JDA-FHH/06 de fecha 03 de julio del 2006.

ANEXO 1-D de folios 18.

Copia de las Boletas de Pago del 2006, 2007, 2008 y 2009. ANEXO 1-F de
folios 19 al 76.

. Copia de los distintos documentos internos remitidos de la Oficina de Personal

de la Estacién de Chilca. ANEXO 1-H de folios 39 al 52. Consistentes en los
siguientes documentos:

- Informe N° 552/JOP-FHH/06 de folios 39.
- Informe N° 0902-A/JOP-FHH/06 de folios 40.

- Informe N° 001-JOP.FHH/07 de folios 41.
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- Informe N° 256.JOP.FHH/07 de folios 42.

- Informe N° 027-2007/PER-MTC-FHH de folios 43.

- Informe N° 032-OP/MTC-FHH/2007 de folios 44.

- Informe N° 085.2007.MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 45.
- Informe N° 002-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 46.
- Informe N° 017-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 47.
- Informe N° 061-MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 48 al 49.
- Informe N° 0059-2014-MTC/14.08-10N de folios 50.

- Informe N° 0063-2014-MTC/14.08-10N de folios 51.

- Informe N° 0126-2014-MTC/14.08-10N de folios 52.

7. Copia de los distintos documentos internos recibidos por la Oficina de Personal
de la Estacion de Chilca. ANEXO 1-1 de folios 24 al 38. Consistente en los
siguientes documentos:

a. Memorando N° 1159-2006-JDA-FHH de folios 24.

Memorando N° 1090/GG-FHH/2006 de folios 25.

Memorando N° 0411-GG-FHH/2007 de folios 26.

Memorando N° 035/FHH-MTC/2007 de folios 27.

Memorando N° 070-2007-MTC/14.FHH-ADMINISTRACION de

folios 28.

Memorando N° 0147-2008-MTC/14.FHH-TRAFICO de folios 29.

Memorando N° 0154-2008-MTC/14.FHH de folios 30.

Memorando N° 006-2009-MTC/14.FHH de folios 31.

Memorando N° 0301-2009-MTC/14.FHH de folios 32.

Informe N° 007-2009-MTC/14.FHH-AUXILIAR-PERSONAL de

folios 33.

Cuatro de vacaciones detalladas record 1995 al 2002 Sra. De folios 34.

Memorando N° 056-2011-MTC/14.08.LAMS de folios 35.

Memorando N° 021/2011-MTC/14.08.DGF de folios 36.

n. Memorando N° 001-2014- MTC/14.08-GETP de folios 37. 0. Memorando
N° 0405-2014-MTC/14.08.JAJR de folios 38.

8. Copia del Decreto Supremo N° 005-2007-MTC. ANEXO 1-J de folios 77.

9. Exhibicion del original o copia fedateada de las boletas de pago del
periodo de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y del mes de febrero del
2014 a febrero del
2015.

10. Memorandum N° 270-2007-JDA-FHH del 10.03.007, Memorandum N° 0252-
2007-JDA-FHH del 05.03.007, Memorandum N° 0102-2007-
JDA-FHH del 24.01.007, Memorandum N° 0072-2007-JDA-FHH del
06.01.007. ANEXO 1-D de folios 113 al 117.

11. Contrato por inicio de Actividad desde el 01.04.1997 en el cargo de Auxiliar,
contrato por inicio de Actividad a partir del 01.10.1997 en el cargo de
Secretaria y Contrato Individual de Trabajo a partir del 01.01.1998 en el cargo
de Secretaria. ANEXO 1-E de folios 118 al 122.

12. Oficio N° 453-2014-MTC/10.07 del 13.05.2014 y Oficio N° 372-2015-
MTC/10.07. ANEXO 1-F de folios 123 al 124.

13. Memorandum N° 0934-2016-MTC/10.07 de fecha 15.06.2016 acompafiado del
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Informe N° 075-2016-MTC/10.07.LPA. ANEXO 1-G de folios 125 al 128.

14. Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2001-CDFHH de fecha
09.05.2001 que aprueba el Manual de Organizacion y funciones de FHH.
ANEXO 1-H de folios
129 al 139.

15. Relaciéon de cargos ocupados por la parte demandante dentro del cuadro
“Cargos Estructurales ocupados de acuerdo a boletas de pagos de haberes”
ANEXO 1-1 de folios 140.

16. Manual de Organizacion y Funciones del FHH de la Direccion General
de Caminos y Ferrocarriles 2010. ANEXO 1-J de folios 141 al 151.

17. Decreto Supremo N° 151-97-EF de fecha 12.11.1997 — Aprueban la politica
remunerativa de la Institucion Publica Descentralizada de FHH; Decreto
Supremo N° 200-2007-EF de fecha 19.12.2007 — Aprueban politica
remunerativa del Ministerio de Transportes y comunicaciones respecto de
personal incorporado en virtud de la fusion con el FFHH; Resolucion Suprema
N° 006-2008-MTC de fecha 17.01.2008 que aprueba el Cuadro de Asignacion
de Personal CAP del MTC; Resolucion Ministerial N° 467-2010-MTC/01 y
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) — Direccion General de Caminos
y Ferrocarriles del MTC, acompafiado de paginas 0 al 9 y 118 al 184,
relacionado a la Direccion de Ferrocarriles; Resolucion Ministerial N° 222-
2013-MTC/01 de fecha 25.04.2013 que aprueba el reordenamiento del
Cuadro de Asignacion de Personal CAP del MTC, acompafiado del cuadro para
asignacion de personal Decreto Supremo N° 241-2013-RF de fecha 23.09.2013
— Aprueba nueva escala remunerativa para trabajadores de FFHH del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones sujetos al régimen laboral del Decreto
Legislativo N° 728; Resolucion Ministerial N° 775-2013-MTC/01 de fecha
23.12.2013 Que aprueba el reconocimiento del Cuadro de Asignacion de
Personal CAP del MTC; Resolucion Ministerial N° 324-2014-MTC/01 de fecha
02.06.2014 por el cual se aprueba el Presupuesto Nominativo de personal
(PNP) para el afio fiscal 2014; Resolucion Ministerial N° 544-2014-MTC/01
de fecha 01.08.2014 que aprueba la modificacion del cuadro de Asignacion de
Personal CAP del MTC acompafiado del cuadro para asignacion de personal.
Normas que obran a folios 152 al 313.

18. Depositos de CTS efectuados los afios 2008 al 2015. ANEXO 1- T de folios
314 al 334.

19. Boletas de pagos donde se encuentra las gratificaciones de los meses de julio y
diciembre del 2008, julio y diciembre del 2009, julio y diciembre del 2010,
julio y diciembre del 2011, julio y diciembre del 2012, julio y diciembre del
2013, julio y diciembre del 2014 y julio y diciembre del 2015. ANEXO 1-U de
folios 335 al 350.

20. Constancia de pagos de haberes y descuentos de los periodos 2008, 2009,
2010, 2012, 2013, 2014, 2015y 2016. ANEXO 1-V de folios 351 al 353.

21 Las Boletas de pago y constancias de pago de folios 336 al 353, las mismas
que ya han sido actuadas.
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2.2.1.11. La Sentencia

En relacion a este punto, aplicado supletoriamente el Texto Unico Ordenado del
Cddigo Procesal Civil de la Ley N° 768, aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 010-93-JUS, (1993) establece:

Las resoluciones contienen: La indicacion del lugar y fecha en que se expiden; el
namero de orden que les corresponde dentro del expediente o del cuaderno en que se
expiden; la mencidn sucesiva de los puntos sobre los que versa la resolucién con las
consideraciones, en orden numérico correlativo, de los fundamentos de hecho que
sustentan la decision, y los respectivos de derecho con la cita de la norma o normas
aplicables en cada punto, segin el mérito de lo actuado; la expresion clara y precisa
de lo que se decide u ordena, respecto de todos los puntos controvertidos; el plazo para
su cumplimiento, si fuera el caso; la condena en costas y costos y, si procediera, de
multas; o la exoneracion de su pago; y, la suscripcion del Juez y del Auxiliar
jurisdiccional respectivo. La sentencia exigira en su redaccion la separaciéon de sus

partes expositiva, considerativa y resolutiva. (Art. 122, inciso 1-7, 2% parrafo)

Segun, De la Rda (como se cit6 en Ferreira y Rodriguez, 2009) afirma:

A través de la sentencia, la voluntad abstracta de la ley se hace real y operante en lo
concreto. El poder del juez es amplio y fuerte. El no es la ley, pero lleva la palabra de
la ley, es la voz del Estado. Su decisién produce modificaciones en la realidad, y el
conjunto de las que pronuncian los distintos jueces tiene amplia repercusion social. La
paz de una colectividad depende en gran medida de su justicia, y se pone en riesgo
cuando esa justicia no convence o deja flotando sentimientos de arbitrariedad.

A la vez la sentencia constituye un acto de inteligencia y de voluntad en el juez que
debe prevalecer el juicio critico, la apreciacién razonada, pero también inciden en las
conclusiones del 6rgano jurisdiccional valoraciones psicolégicas, impresiones y actos
de pura voluntad. Los hechos tienen por si mismos, en la apreciacion técnica del juez,
significacion juridica, y la sentencia es el producto de una labor de sintesis en el que

razonamiento y voluntad se combinan. (p.10).

La sentencia es una resolucion judicial emitida por el juez, en su obligacion de

administrar justicia conforme a las atribuciones que le otorga el Estado para impartir

justicia. Esta obligacion se derivada del derecho de accion que tiene la persona

agraviada, y que al hacer uso de su derecho exige que se le restablezca o reconozca el
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derecho, asi, como también del derecho de contradiccion que tiene la persona para
contradecir los hechos alegados por la parte demandante. Siendo entonces la
obligacion del juez la de resolver las pretensiones del demandante y las excepciones
de mérito o fondo del demandado. Toda sentencia es una decision y el resultado de un
razonamiento o juicio del juez, el cual est4 conformada por premisas y una conclusién

en que precisa su decision (Devis Echandia, como se citd en Gaceta Juridica, 2015).

Asimismo, Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) afirman que: “la
sentencia es el acto procesal mediante el cual el juez decide la cuestion litigiosa y que

contiene un mandato que vincula y obliga a las partes a acatarlo” (pp. 361, 362).

También, Rioja, 2017, citado por Rioja (s.f.) afirma que: la sentencia constituye una
operacion mental de andlisis y critica, donde el juez, luego de tomar en consideracion
la tesis del demandante y la antitesis del demandado, daré una solucion al conflicto de

intereses con relevancia juridica planteado, mediante su decision o sintesis.

2.2.1.11.1. La estructura de la Sentencia

2.2.1.11.1.1. La parte expositiva

La parte expositiva contiene el planteamiento del problema a resolver. Puede
adoptar varios nombres: planteamiento del problema, tema a resolver, cuestion en
discusion, entre otros. Lo importante es que se defina el asunto materia de
pronunciamiento con toda la claridad que sea posible. Si el problema tiene varias
aristas, aspectos, componentes o imputaciones, se formularan tantos planteamientos

como decisiones vayan a formularse (Le6n Pastor, como se citd en Angeles, 2012).

Segun, Castellén (2004) sostiene que: “es aquella parte de la sentencia en que se
individualiza a las partes litigantes, asi como a las acciones y excepciones de las partes

y sus fundamentos” (p.139).

La parte expositiva de una sentencia conlleva la narracion de los hechos y actos
sucedidos en la instancia respectiva hasta el momento de emitirse pronunciamiento

(Casacion Nro. 518-2002, Ucayali, como se cité en Gaceta Juridica, 2015).
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También, cabe mencionar que la parte expositiva de la sentencia tiene por finalidad la
individualizacién de los sujetos del proceso, las pretensiones y el objeto sobre el cual
debe recaer el pronunciamiento. (De Santo, 1988, citado por Rioja, s.f.) sefiala que:
Los resultandos constituyen una exposicion referente a los sujetos activo y pasivo de
la pretension, las cuestiones planteadas por éstos, cumpliendo la funcion, por
consiguiente, de determinar el ambito subjetivo y objetivo dentro del cual debe

emitirse la decision.

2.2.1.11.1.2. La parte considerativa

Es definida como el andlisis del problema en el proceso; puede adquirir nombres como
como analisis, consideraciones sobre hechos y sobre derecho aplicable, razonamiento,
etc. Lo resaltante es que abarca no solo la apreciacion de los medios de prueba, que
conducen al establecimiento de juicio logico no solo sobre los hechos materia
controversia, sino tambien la justificacion desde el punto de vista de la aplicacion del
derecho que argumentan la calificacion de los hechos determinados (Leon Pastor,

como se citd en Angeles, 2012).

Segun, Castellon (2004) sostiene que: “es aquella parte de la sentencia que contiene
las consideraciones de hecho y de derecho de la decision. Son aquellos considerandos

en los que se resuelven puntos en controversia” (p.139).

Por su parte, Rioja (s. f.) afirma que esta parte de la sentencia es la mas importante

debido a que:

En esta parte encontramos los fundamentos o motivaciones que el juez adopta y que
constituyen el sustento de su decision. Asi evaluara los hechos alegados y probados
por el demandante y el demandado, analizando aquellos que son relevantes en el
proceso, por ello no encontramos decision jurisdiccional alguna en la que el juez
detalle cada uno de los medios probatorios admitidos y los analice

independientemente, sino que realiza una evaluacién conjunta.

El juez mencionara las normas y/o articulos de esta que sean pertinentes para resolver
las pretensiones propuestas, basandose, algunos casos, en la argumentacion juridica
adecuada que hayan presentado estas y que le permiten utilizarlo como elemento de

su decision.
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2.2.1.11.1.3. La parte resolutiva

Segun, Castellon (2004) sostiene que: “es aquella parte de la sentencia que resuelve

sobre las acciones y excepciones hechas valer por las partes en el juicio” (p.139).

La parte resolutiva o fallo de una sentencia; ademas de que exterioriza una decision
jurisdiccional debe ser el resultado o consecuencia logica de los aspectos tomados en
cuenta por el juzgador en la parte considerativa de la misma (Casacion Nro. 2881-1999

/ Tumbes, como se citd en Gaceta Juridica, 2015).

Asimismo, Rioja (s. f) menciona que esta Gltima parte de la sentencia es la que

contiene:

El fallo, que viene a ser el convencimiento al que el juez ha arribado luego del analisis
de lo actuado en el proceso que se expresa en la decision en la que se declara el derecho
alegado por las partes, precisando en su caso el plazo en el cual deben cumplir con el

mandato salvo sea impugnado, por lo que los efectos de esta se suspenden.

Accesoriamente encontramos otras decisiones que puede tomar en juez en la sentencia
como lo es el pronunciamiento respecto de las costas y costos a la parte
vencida. Asimismo, el pago de los intereses legales que pudiera general en su caso
algunas materias. Finalmente, el complemento de la decisién o el que permite su

ejecucion como lo es disponer oficiar a alguna dependencia para que ejecute su fallo.

2.2.1.11.2. Clases de sentencias

2.2.1.11.2.1. Sentencias declarativas

Segun la ecuatoriana, Espinoza (2010) son aquellas que:

Tienen por objeto la mera declaracion de la existencia de un derecho, en el sentido de
describirlo mas alla de la ley. No pasan de ahi, pues debe advertirse que, en estricto
sentido, todas las sentencias contienen la declaracién de un derecho, aun como
antecedente de la decision final. Pero, estas sentencias, las meramente declarativas, se

limitan exclusivamente a ello. (p. 42)
Asimismo, Machado (2009) sostiene que:

Se refiere a una pretension declarativa ya que lo que solicita es la declaracion de una
situacion juridica que ya existia con anterioridad a la decision, buscando solo certeza
o confirmacion; del derecho que en un momento determinado se presentaba incierto,

adquiere certidumbre mediante la sentencia, y la norma abstracta se convierte asi en
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disposicién concreta.

También, Rioja (s.f.) menciona que a traves de esta sentencia lo que se pretende es:

La simple declaracién de una situacién juridica que ya existia con anterioridad a la
decision judicial, el objeto es en este supuesto la busqueda de la certeza. En tal sentido,
el derecho que hasta antes de la resolucién judicial final se presentaba incierto,
adquiere certidumbre mediante la sentencia, y la norma abstracta se convierte asi en

disposicion concreta.

2.2.1.11.2.2. Sentencia condenatoria
Al respecto Espinoza (2010) menciona en cuanto a este tema que:

Son aquellas que imponen una prestacion de dar, hacer o no hacer algo. Ese es su
objeto principal y, por tanto, resultan ser las mas abundantes en el campo
jurisdiccional. Pueden nacer de la lesion de un derecho, del incumplimiento de una
obligacion de hacer o no hacer que, por tanto, imponen al obligado la prestacion
debida. (p. 42)

El actor persigue una sentencia que condene al demandado a una determinada
obligacién. Desde luego, toda sentencia, aln la condenatoria es declarativa, pero la de
condenatoria requiere un hecho contrario al derecho, y por eso la sentencia
condenatoria tiene una doble funcién: no solo declara el derecho, sino que también
prepara la via para obtener, aln contra la voluntad del obligado, el cumplimiento de

una prestacién. (Machado, 2009)

2.2.1.11.2.3. Sentencia constitutiva
“Son aquellas cuyo objeto principal es la creacion, modificacion o extincion de un

estado juridico” (Espinoza, 2010, p.43)
Machado (2009) sostiene al respecto lo siguiente:

Cuando lo que se pide es la creacion, modificacion o extincién de una situacion
juridica. Se pretende, con ellas, que se produzca un estado juridico que antes no
existia; la sentencia en una pretension constitutiva, a diferencia de la declarativa, rige
hacia el futuro, con ella nace una nueva situacion juridica que determina, por

consiguiente, la aplicacion de nuevas normas de derecho.
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2.2.1.11.3. El principio de motivacion

La motivacion es un deber que forma parte de una garantia imprescindible del
justiciable, con el fin de acabar con cualquier obstaculo, abuso u arbitrariedad por parte
del juez en todo tipo de proceso, resultando indispensable que no solo los problemas
sean resueltos; sino que se el fallo se vea como un resultado de un razonamiento
exhaustivo, valoracion de los medios probatorios y aplicacion de la norma al caso

concreto, demostrando de tal manera que la decision es justa e imparcial (Pérez, 2005).

El principio de motivacion consiste en un conjunto de motivaciones justificativas
I6gicamente estructuradas en grado de formar una justificacién racional de la decision,
se puede entonces observar que la motivacion también posee una funcion
esencialmente racionalizante. De hecho, esta lleva a que el juez realice un ejercicio
racional y no so6lo se base en intuiciones subjetivas no justificables. Si el juez
inteligente sabe que debera justificar racionalmente su decision, se puede intuir que
para llegar a su fallo haga uso de criterios l6gicos y racionales, que finalmente debera
plasmar en la motivacion de la sentencia (Taruffo Michele, como se cité en Cabel,
2016).
La motiva de las resoluciones judiciales, forma parte del contenido esencial del
derecho al debido proceso legal que garantiza que la decision expresa en el fallo o
resolucion sea consecuencia de una deduccion razonada de los hechos del caso, las
pruebas aportadas y su valoracion juridica, en tal virtud esta garantia se respeta
siempre que exista fundamentacion juridica, congruencia entre lo pedido y lo resuelto
y, por si misma la resolucion judicial exprese una suficiente justificacion de la decision
adoptada. (Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente Corte Suprema de
Justicia de la Republica, Casacion N° 148-2013-La Libertad, 2013, considerando 5)

2.2.1.11.3.1. La motivacion factica

Los fundamentos de hecho de las sentencias consisten en las razones y en la
explicacion de las valoraciones esenciales y determinantes que han llevado a la
conviccion de que los hechos que sustentan la pretension han sido verificados o0 no en
la realidad (Casacion N°. 1201-2002 /Moquegua, como se citdé en Gaceta Juridica,
2015).
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2.2.1.11.3.2. La motivacion juridica

Los fundamentos de derecho de la sentencia consisten en las razones esenciales que
han llevado al juez a subsumir o no un hecho dentro del supuesto hipotético de la
norma juridica, lo que supone también que debe hacerse mencién a la norma que
resulta o no aplicable al caso sub litis (Casacién Nro. 1201-2002 /Mogquegua, como se
citd en Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.11.4. El principio de congruencia

El principio de lura Novit Curia o también denominado juez y derecho, va referido a
la labor que debe ejercer el juez como director del proceso, debiendo éste aplicar la
norma que corresponda a la materia, asi, asimismo, éste en su decision no puede
pronunciarse sobre pretensiones que no hayan sido peticionados por las partes, y
obviar pretensiones formuladas, sino por el contrario su pronunciacion debe estar
acorde a lo solicitado para evitar vulneracion de los derechos de las partes (Prado,
2017).

El principio de congruencia, significa satisfaccion al existir coherencia entre la
decision del juzgador y las pretensiones de las partes. De lo mencionado se deduce el
principio de congruencia obliga al juez a adecuar su decision en base a las pretensiones,
sujetos, hechos de las partes (demandante y demandado) (Guasp, como se citdé en

Ferreira y Rodriguez, 2009).

2.2.1.12. El derecho a comprender
2.2.1.12.1. Definicion

El derecho a comprender constituye un derecho fundamental de toda persona siendo

por tal definido como:

Un derecho complejo que tiene diversos componentes que se expresan en el tramite de
un proceso judicial. EI respeto al debido proceso exige que todo ciudadano pueda
defenderse, probar, impugnar, obtener una decision que esté debidamente motivada y
otras garantias esenciales que permitan considerar que el proceso y la decision son
vélidos. Asi, este derecho ha sido reconocido no solo en nuestro ordenamiento interno
(articulo 139 inciso 3 de la Constitucion), sino también en normas de caracter

internacional como la Convencion Americana de Derechos Humanos (articulo 8), por
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lo que este derecho se vuelve pilar fundamental en la proteccion de ciertas garantias

minimas dentro del desarrollo de un proceso judicial.

Por medio del uso de un lenguaje claro, sencillo y conciso, se desea que todos los
peruanos y peruanas conozcan y comprendan la existencia de decisiones que regulan
temas de su interés y concentren su atencion en el mensaje normativo, de manera que
puedan comprender facilmente sus derechos y disponer de la informacion necesaria
para ejercerlos, aumenten su confianza en las instituciones, ahorren recursos al
simplificar la “traduccion” del mensaje, fomentar la transparencia y reconocer asi la
informacién suficiente sobre sus obligaciones y asi poder cumplirlas (Garcés y
Montes, 2014).

La decision contenida en la sentencia debe pronunciarse en forma clara y no ambigua
sobre todos los puntos controvertidos, debiendo tener un nexo de causalidad con el
razonamiento logico juridico esgrimido en su parte considerativa (Casacion Nro. 2733-

2002 / Lima, como se citd en Gaceta Juridica, 2015).

2.2.1.13. Medios impugnatorios
2.2.1.13.1. Definicion

Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) lo definen como:

Actos procesales que pueden interponer las partes (y/o el tercero legitimado) para
denunciar vicios o errores que afectan a uno o mas actos procesales, solicitando al
6rgano jurisdiccion revisor proceder a su revocaciéon o anulacion. Asi también, en el
proceso laboral regulado por la NLPT se establece expresamente el recurso de
apelacion y casacion. Sim embargo, es posible también interponer los demas medios
impugnatorios, en virtud de la Primera Disposicion Complementaria de la NLPT, el
cual indica que en lo no previsto por esta Ley son de aplicacion supletoria las normas
del CPC. En tal sentido, los recursos de reposicion y queja, asi como la aclaracion, la
correccién y la consulta, pueden ser planteados en el marco de la NLPT en aplicacion
supletoria del CPC. (pp. 246- 247)

Son mecanismos necesarios ya que, como toda actividad humana, la sentencia o juicio
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del juez es susceptible de errores y aun de irregularidades cometidas voluntariamente
por prevencion o animadversion y hasta por temor o recompensa (Eduardo Loza

Pintado, como se cit6 en Cornejo, 2016).

2.2.1.13.2. Fundamentos

Los fundamentos de los medios de impugnacion se basan en el articulo 139 inciso 3 'y
6° que prescribe el debido proceso y la pluralidad de instancias. Permitiendo de tal
modo que la parte que se sienta agraviada con la decisién emitida por el juez A quo,
tenga la posibilidad de utilizar los mecanismos de impugnacion ante el Organo
Superior, a fin de que el juez superior revise debidamente la decision del A quo, y en
uso de un mejor razonamiento y correcta aplicacion e interpretacion de la norma al
caso, tomando en cuenta los medios probatorios, en su nueva decision se pronuncie

sobre el error o vicio y que declare nulo o revoque la sentencia que le causa agravio.

2.2.1.13.3. Clases de medios impugnatorios en el proceso laboral

2.2.1.13.3.1. Recurso de Apelacion

Los juristas Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) sostienen que:

Es un recurso impugnatorio a través del cual el érgano jurisdiccional o administrativo
superior examine, a solicitud de parte (y en determinados casos a solicitud de tercero
legitimado), la resolucion que les produzca agravio, con el propésito de que sea
anulada o revocada, total o parcialmente. A nivel procesal, el recurso de apelacion se
interpone contra las sentencias y autos y otras resoluciones que se establezcan
expresamente, siempre que las mismas hayan sido emitidas por el O6rgano
jurisdiccional de instancia inferior. (p. 30)

1. Procedencia de la apelacion:

Segun la Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 26636, 1996) admitia la apelacion contra:

1. Las sentencias de primera instancia.
2. Los autos gque pongan fin a la instancia.

3. Los autos que se expidan en el curso del proceso antes de la sentencia, en cuyo caso

se concede con la calidad de diferida.

4. Los autos que se expidan después de dictada la sentencia, en cuyo caso se concede
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sin efecto suspensivo, salvo que el juez decida concederla con efecto suspensivo en

resolucion debidamente fundamentada.
El plazo para la apelacion de autos es de tres (3) dias. (Art. 53)

El recurso de apelacion se interpone en el plazo de cinco (5) dias desde la notificacion
de la resolucién que se impugna, a excepcion del proceso sumarisimo, que se rige por

sus propias normas. (Parrafo 2, Art. 52)

Mientras, que la Nueva Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 29497, 2010) regula lo
siguiente:
Apelacion de la sentencia en los procesos ordinario, abreviado y de impugnacién de
laudos arbitrales econdmicos
El plazo de apelacion de la sentencia es de cinco (5) dias habiles y empieza a correr

desde el dia habil siguiente de la audiencia o de citadas las partes para su notificacion.
(Art. 32)

2.2.1.13.3.2. Recurso de Casacioén

Al respecto Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) definen como:

Un recurso de caracter extraordinario cuyo conocimiento es de la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, en razén por la cual estd limitado a los casos en que la
importancia del litigio por su valor o naturaleza lo justifica. Cabe resaltar que la
casacion no da lugar propiamente a una instancia, como sucede con las apelaciones de

las sentencias. (p. 69)
Julio Paredes, 2010, citado por Anacleto (2015) sostiene que:

Es un medio impugnatorio de caracter extraordinario que examina las cuestiones de
derecho de las resoluciones impugnadas, labor que la efectlia la Corte Suprema de la
Republica, con el fin de controlar adecuadamente la aplicacion e interpretacion de las
normas juridicas en materia sustancial y la no vulneracion del debido proceso, en

concordancia con la Constitucion Politica y la Ley. (p. 734)

Al respecto, la Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 26636, 1996) prescribia que los fines
gue perseguia este medio impugnatorio era: “a) La correcta aplicacion e interpretacion
de las normas materiales del Derecho Laboral, Previsional y de Seguridad Social y, b)

La unificacion de la jurisprudencia laboral nacional por la Corte Suprema de Justicia
65



de la Republica” (Art. 54).

1. Procedencia de la Casacion

La Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 26636, 1996) regula la procedencia de este

recurso Unicamente en los siguientes supuestos:

a) Sentencias expedidas en revision por las Salas Laborales o Mixtas de las Cortes

Superiores de Justicia que resuelvan el conflicto juridico planteado por las partes.

b) Si la pretensién es de naturaleza econdémica y estad expresada en dinero, solo
procedera si dicha cuantia supera las 100 (cien) Unidades de Referencia Procesal
determinada conforme lo establece el Articulo 6 de esta Ley, si el recurso es
interpuesto por el demandante y, como lo establece la sentencia recurrida, si lo

interpone el demandado. (Art. 55)

Mientras que la Nueva Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 29497, 2010) prescribe que

el recurso de casacion se interpone:

1. Contra las sentencias y autos expedidos por las salas superiores que, como 6rganos
de segundo grado, ponen fin al proceso. En el caso de sentencias el monto total
reconocido en ella debe superar las cien (100) Unidades de Referencia Procesal
(URP). No procede el recurso contra las resoluciones gque ordenan a la instancia

inferior emitir un nuevo pronunciamiento.

2. Ante el 6rgano jurisdiccional que emiti6 la resolucién impugnada. La sala superior
debe remitir el expediente a la Sala Suprema, sin mas tramite, dentro del plazo de tres

(3) dias habiles.
3. Dentro del plazo de diez (10) dias habiles siguientes de notificada la resolucién que

se impugna. (Art. 35)

2. Causales:

Son causales para interponer el recurso de casacion: a) La aplicacion indebida de una
norma de derecho material. b) La interpretacién errénea de una norma de derecho
material. ¢) La inaplicacion de una norma de derecho material. d) La contradiccién
con otras resoluciones expedidas por la Corte Suprema de Justicia o las Cortes
Superiores, pronunciadas en casos objetivamente similares, siempre que dicha
contradiccion esté referida a una de las causales anteriores. (Ley N° 26636, 1996, Art.
56)
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Al respecto la Nueva Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 29497, 2010) regula lo
siguiente:

El recurso de casacion se sustenta en la infraccion normativa que incida directamente
sobre la decision contenida en la resolucion impugnada o en el apartamiento de los
precedentes vinculantes dictados por el Tribunal Constitucional o la Corte Suprema
de Justicia de la Republica. (Art. 34)

2. Requisitos de forma y fondo:
La Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 26636, 1996) prescribia lo siguiente:

Requisitos de forma: el recurso de casacion se interpone: a) Ante la Sala que expidio
la resolucion impugnada. b) Dentro del plazo de 10 (diez) dias de notificada. ¢) Contra
la sentencia a que se refiere el Articulo 55. d) Acreditando el pago o la exoneracion
de la tasa judicial respectiva. €) Siempre que la resolucion adversa de primera instancia

que haya sido confirmada por la recurrida no hubiere sido consentida. (Art. 57)

Requisitos de fondo: el recurso debera estar fundamentado con claridad sefialando con
precision las causales descritas en el Articulo 56 en que se sustenta y, segun el caso:
a) Qué norma ha sido indebidamente aplicada y cual es la que debi6 aplicarse. b) Cuél
es la correcta interpretacién de la norma. ¢) Cual es la norma inaplicada y porqué debid
aplicarse. d) Cual es la similitud existente entre los pronunciamientos invocados y en

qué consiste la contradiccién. (Art. 58)

Posteriormente con la Nueva Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 29497, 2010) los
nuevos requisitos para su admisibilidad son los siguiente:
1. Que el recurrente no hubiera consentido previamente la resolucion adversa de
primera instancia, cuando esta fuere confirmada por la resolucion objeto del recurso.

2. Describir con claridad y precision la infraccion normativa o el apartamiento de los
precedentes vinculantes.

3. Demostrar la incidencia directa de la infracciébn normativa sobre la decision
impugnada.

4. Indicar si el pedido casatorio es anulatorio o revocatorio. Si fuese anulatorio, se

precisa si es total o parcial, y si es este ultimo, se indica hasta dénde debe alcanzar la
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nulidad. Si fuera revocatorio, se precisa en qué debe consistir la actuacion de la sala.
Si el recurso contuviera ambos pedidos, debe entenderse el anulatorio como principal
y el revocatorio como subordinado. (Art. 36)

2.2.1.13.3.3. Recurso de Queja

Este recurso procede ante la denegatoria del recurso de apelacion o de casacion por
parte del érgano jurisdiccional. Razdn que conlleva a las partes interponer el recurso
de queja ante el impedimento de ejercer su derecho de defensa; para tal efecto debe ser
presentado el recurso de queja dentro del plazo de 3 dias de tomar conocimiento sobre
la denegatoria de su recurso; siendo competente para conocer este tipo de recurso el
6rgano superior, debiendo asimismo las partes pagar una tasa determinada para
interponer el recurso de queja (Infantes, 2009).

Asimismo, La Ley Procesal del Trabajo (Ley N° 26636, 1996) regulaba lo siguiente:

El recurso de queja procede contra la denegatoria de apelacion o de casacion. Se
interpone en el plazo de tres (3) dias de notificada la resolucion denegatoria, ante el
organo superior que debe conocer del recurso denegado. No procede por razén del
efecto en que se concede la apelacion. El recurso de queja por denegatoria del recurso
de casacion en materia laboral esta sujeto al pago de la tasa determinada para procesos

civiles cualquiera gue sea la parte que lo interponga. (Art. 60)

2.2.1.13.4. Recurso formulado en el proceso examinado
La parte demandada interpone recurso de apelacion EI Ministerio B interpone
recurso de apelacion contra la sentencia, con la finalidad de que sea revocado, bajo los
siguientes fundamentos: a) no se ha considerado que el segundo periodo consignado va
desde el 7 de mayo del 2014 hasta el 03 de febrero del 2015, ello en mérito al Oficio N°
1453-2014.MTC/10.07 y el Oficio N° 372-2015-MTC/10.07; y, b) no se advierte medio
probatorio alguno que demuestra haber ostentado la encargatura de coordinador de

personal (jefe de personal) antes del 07 de mayo del 2014.

2.2.2. Desarrollo de Instituciones Juridicas Procesales relacionados con las
sentencias en estudio
2.2.2.1. Principios constitucionales laborales

2.2.2.1.1. Principio de irrenunciabilidad de los derechos
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La Constitucion protege, pues, al trabajador, aun respecto de sus actos propios, cuando
pretenda renunciar a los derechos y beneficios que por mandato constitucional y legal
le corresponden, evitando que, por desconocimiento o ignorancia y, sobre todo, en los
casos de amenaza, coaccion o violencia, se perjudique. (Tribunal Constitucional,
Sentencia N° 2906-2002-AA/TC, 2004, fundamento 4)

Asimismo, Neves Mujica, 2003, citado por el Centro de Estudios Constitucionales del

Tribunal Constitucional manifiesta que:

El principio de irrenunciabilidad de derechos es justamente el que prohibe que los
actos de disposicion del trabajador, como titular de un derecho, recaigan sobre normas

taxativas, y sanciona con la invalidez la transgresion de esta pauta basilar. (p. 294)

2.2.2.1.2. Principio de primacia de la realidad
En relacién al tema, el Centro de Estudios Constitucionales del Tribunal

Constitucional (2006) establecen lo siguiente:

El principio de la primacia de la realidad opera en cualquier situacion en la que se
produzca una discordancia entre lo que los sujetos dicen que ocurre y lo que
efectivamente sucede, para preferir esto sobre aquello. No significa que la declaracion
efectuada por las partes no tenga importancia. El ordenamiento presume su
conformidad con la voluntad real de ellas, pero permite desvirtuar dicha presuncion si
constata la discrepancia entre una y otra. Este principio no estd recogido en la
Constitucion, aunque si en la Ley General de Inspeccion del Trabajo (art. 2.2). Este
principio es utilizado con frecuencia por la jurisprudencia para descartar la apariencia
de un contrato civil de locacion de servicios ante la realidad de una relacion laboral.
También opera para determinar la duracién indefinida del vinculo, cuando la
declaracion de temporalidad del mismo no corresponde con la naturaleza de las labores

desempefiadas. (p. 337)

“El principio de primacia de la realidad, significa que en caso de discordancia entre lo

que ocurre en la practica y lo que fluye de los documentos, debe darse preferencia a lo
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primero, es decir, a lo que sucede en el terreno de los hechos” (Tribunal Constitucional,
Sentencia N° 1944-2002-AA/TC, 2003, fundamento 3).

Asimismo, el principio de primacia de la realidad es un elemento implicito en nuestro
ordenamiento y, concretamente, impuesto por la propia naturaleza tuitiva de
nuestra Constitucion del Trabajo, que ha visto este como un deber y un derecho., base
del bienestar social, y medio de la realizacion de la persona (articulo 22°) y, ademas,
como un objetivo de atencion prioritaria del Estado (articulo 23°). Dicho de otro modo,
el tratamiento constitucional de una relacién laboral impone que sea enfocado
precisamente en estos términos. (Tribunal Constitucional, Sentencia N° 991-2000-
AA/TC, 2000, fundamento 3)

De otro lado, Villegas Arbeléaez, citado por Barahona (2011) consigna que: “la realidad
es prevalente y determinante frente las formas o el papel, y no a la inversa como es la

creencia generalizada y deformada por el procedimentalismo”.

2.2.2.1.3. Principio de indubio pro operario

Hace referencia a la traslacion de la vieja regla del derecho romano indubio pro reo.
Nuestra Constitucion exige la interpretacion favorable al trabajador en caso de duda
insalvable sobre el sentido de una norma, vale decir que se acredite que, a pesar de los
aportes de las fuentes de interpretacion, la norma deviene indubitablemente en un
contenido incierto e indeterminado. La nocion de duda insalvable debe ser entendida
como aquella que no puede ser resuelta por medio de la técnica hermenéutica. (Pleno
del Tribunal Constitucional, Sentencia N° 008-2005-PVTC, 2005, fundamento 21)

Asimismo, el Centro de Estudios Constitucionales del Tribunal Constitucional (2006)

considera que:

La aplicacion del principio indubio pro operario estd sujeta a las cuatro
consideraciones siguientes: Existencia de una norma juridica que, como consecuencia
del proceso de interpretacién, ofrece varios sentidos; imposibilidad 16gico-axiolégica
de dirimir esta duda mediante la utilizacion de cualquier método de interpretacion
admitido como valido por el ordenamiento nacional; obligacién de adoptar como
sentido normativo a aquél que ofrece mayores beneficios al trabajador; e imposibilidad
del operador de integrar la norma, ya que el principio no se refiere a suplir la voluntad

de éste, sino a adjudicarle el sentido mas favorable al trabajador. (pp.291-292)
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2.2.2.1.4. Principio de Condicién méas Beneficiosa

El Centro de Estudios Constitucionales del Tribunal Constitucional (2006) sostiene

que:

El principio impediria que el empleador pueda privar unilateralmente a un trabajador
de un beneficio alcanzado por cualquiera de las vias mencionadas, aunque no se
opondria a que se rebajara o0 suprimiera por una revision del contrato de trabajo, es
decir, bilateralmente. Asimismo, permitiria al trabajador resistirse a la aplicacion de
una ley o un convenio colectivo, que otorgaran menor proteccion a la obtenida por
concesion unilateral del empleador, contrato de trabajo o consolidacién por el

transcurso del tiempo. (p.342)

2.2.2.1.5. Principio de proporcionalidad

El Principio de Proporcionalidad esta estructurado por tres subprincipios: de
necesidad, de adecuacién y de proporcionalidad en sentido estricto. Esto supone que
cuando el Tribunal se enfrenta a un caso donde existe conflicto entre dos principios
constitucionales, debera realizar no s6lo un ejercicio argumentativo enjuiciando las
disposiciones constitucionales en conflicto (ponderacion), sino que también debera
evaluar todas las posibilidades facticas (necesidad y adecuacion), a efectos de
determinar si, efectivamente, en el plano de los hechos, no existia otra posibilidad
menos lesiva para los derechos en juego que la decision adopta. (Tribunal
Constitucional, Sentencia N° 3567-2005-AA/TC, 2005, fundamento 5)

2.2.2.2. Derecho del trabajo

El jurista argentino Julian De Diego, 1992, citado por Anacleto (2015) menciona que:

“el derecho de trabajo es la disciplina que estudia las relaciones juridicas de los

trabajadores con los empresarios provenientes del trabajo, requiriéndose que la

prestacion, la relacidn se trate especificamente de un trabajo personal, libre, voluntario,

de ajenidad y dependencia” (p. 59).

En este contexto Neves (2016) sostiene que:

El derecho de trabajo regula la relacion entre empleador y trabajador por la que el
segundo ofrece su trabajo al primero a cambio de una retribucion; una relacion que
considera, a pesar de la igualdad juridica entre empleador y trabajador, situaciones

desiguales, pues el mayor poder econémico del empleador le permite imponer sus
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condiciones. Asi, el derecho del trabajo reconduce dicha relacion entre desiguales a la
figura juridica del contrato de trabajo, y a través de sus regulaciones procura introducir
equilibrios limitando el poder del empleador. (p. 33)

(...) El derecho al trabajo supone la adopcion por parte del Estado de una politica
orientada a que la poblacion acceda a un puesto de trabajo; si bien hay que precisar
que la satisfaccion de este aspecto de este derecho constitucional implica un desarrollo
progresivo y segun las posibilidades del Estado (...). (EXP. 1124-2001-AA/TC,
Fundamento 12, citado por el Centro de Estudios Constitucionales del Tribunal
Constitucional, 2006)

2.2.2.3. El Contrato de trabajo

2.2.2.3.1. Definicion

“El contrato de trabajo es un acuerdo entre el empleador y el trabajador que crea la
relacion laboral, por la que el trabajador labora bajo la direccion y control del
empleador, a cambio de una remuneracion” (Neves, 2016, p.33).

También el contrato de trabajo es definido por Paul Durand, citado por Gomez (2015)
como: “la convencion por la cual una persona se compromete a disponer su actividad
a favor de otra persona y se coloca bajo la subordinacion de esta a cambio de una

retribucion” (p.90).

Al respecto, el jurista Jorge Miyagusuku y Luis Vinatea, 2003, citado por Anacleto

(2015) sostienen que:
Es un acuerdo de voluntades entre dos partes, uno llamado empleador y la otra
trabajadora, por la cual una de mellas se compromete a prestar sus servicios en forma
personal y remunerada (Trabajador) y la otra (empleador), que se obliga al pago de la
remuneracion correspondiente y que, en virtud de un vinculo de subordinacién
(dependencia), goza de las facultades de dirigir, fiscalizar y sancionar los servicios
prestados. (pp.146-147)

2.2.2.3.2. Caracteristicas del contrato de trabajo

1. Esun contrato bilateral

Se denomina contrato bilateral, ya que nace del acuerdo de voluntades de dos partes,
el trabajador se obliga a prestar sus servicios y el empleador a abonar un estipendio

econdmico por el servicio que efectuara el trabajador (Gémez, 2015).
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Asimismo, Anacleto (2015) afirma lo siguiente: “es bilateral porque necesita
obligatoriamente de la participacion de dos partes o sujetos, por una parte, el

trabajador, y por la otra parte, el empresario o empleador” (pp. 148-149).

2. Esoneroso

Es oneroso ya que un contrato de trabajo genera ingresos econdmicos para el
trabajador, y a cambio el trabajador prestara sus servicios. En ambas partes se puede
percibir un despojo, sacrificio (Fernandez, 2014).

Para Haro (2010) “se denominan asi porque procuran ventajas o beneficios a cada una
de las partes intervinientes” (p. 481).

Asimismo, “es oneroso porque ambas partes, esto es, el empresario y el trabajador se
benefician mutuamente, una de la prestacion de servicios y la otra del salario,

existiendo una equivalencia de las prestaciones” (Anacleto, 2015, p. 149).

3. Tiene caracter sinalagmatico

Segun, Haro (2010) sostiene que: “Las partes convienen en prestaciones reciprocas.
Los trabajadores se obligaran a realizar un trabajo convenido, y los empleadores se

obligaran a pagar una remuneracion estipulada” (p. 481).

Para, Anacleto (2015) esto quiere decir que:

Establece reciprocidad, cada una de las partes se obliga a una contraprestacion. El
trabajador se obliga a prestar servicios y el empleador a retribuirlo, cabe indicar que
el caracter sinalagmatico del contrato de trabajo tiene excepciones, ya que existen
periodos en los que el trabajador no presta servicios al empresario, pero percibe el
salario, por ejemplo, en el periodo que le corresponde sus vacaciones, permisos y

licencias por enfermedades, etc. (p. 149)
4. Esconmutativo

Haro (2010) afirma que: “las prestaciones que se deben las partes son inmediatamente

ciertas y suponen el pleno conocimiento de las obligaciones y derechos, tanto por parte
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del trabajador como del empleador” (p. 481).

5. Es de tracto sucesivo o de ejecucién continuada

“Estos contratos no son de ejecucidn instantanea, sino que son de ejecucién continuada
o periddica” (Haro, 2010, p.481).

Asimismo, Gomez (2015) afirma: “es de tracto sucesivo porque el contrato de trabajo
por naturaleza es permanente, proyectandose en el tiempo sin importar si su duracion

es dies incertus o dies certus (de duracion determinada o indeterminada)” (p.90).

“El contrato de trabajo es un contrato que tiene vida dilatada normalmente. El
trabajador se compromete a realizar una prestacion no de forma instantanea, sino
durante un periodo indeterminado o previamente determinado” (Anacleto, 2015,
p.150).

6. Es un contrato consensual:
Que se perfecciona por el mero consentimiento de las partes. (Fernandez, 2014).

Segun, Haro (2010) sostiene que esta caracteristica: “significa que el contrato se
perfecciona con el mero consentimiento de las partes, quedando ambas obligadas a
todos sus efectos, tanto en obligaciones como en derechos. Equivale pues al libre

consentimiento de las voluntades” (p. 94).

“Es consensual, porque se perfecciona con el simple consentimiento y desde ese
entonces surgen las obligaciones y derechos de cada parte que nacen del contrato”
(Anacleto, 2015, p. 149).

7. Esun contrato no solemne:

Estos contratos no exigen la formalidad escrita ya que su ausencia no implica la

nulidad o no existencia del acto juridico (Fernandez, 2014).

8. Es personal:

Los servicios para ser de naturaleza laboral, deben ser prestados en forma personal y

directa solo por el trabajador como persona natural. No invalida esta condicion que el

trabajador pueda ser ayudado por familiares directos que dependan de él, siempre que

ello sea usual dada la naturaleza de las labores. (Ley N° 728, 1997, Art. 5)
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2.2.2.3.3. Elementos del contrato de trabajo
2.2.2.3.3.1. Prestacion personal
Para Neves (2016) “se entiende por prestacion, el trabajo que el trabajador realiza en

favor del empleador” (p. 34).

Por su lado Valderrama, Navarrete, Diaz, Céceres y Tovalino (2016) definen a la
prestacion personal como:

Un objeto de una obligacion que consiste en la realizacion de un servicio o entrega de
una obra, o en abstener de alguna conducta, de acuerdo a lo convenido a través de un
contrato. En el campo laboral, la prestacion de servicio es la conducta que tiene que
llevar a cabo el trabajador susceptible de valoracién econémica, que le da derecho a

exigir el pago de una remuneracion. (293)

2.2.2.3.3.2. Subordinacion

Segun Neves (2016) afirma que: “la subordinacion supone que, por el contrato de
trabajo, el trabajador sujeta su labor a la direccion y control del empleador. Esta

caracteristica es exclusiva de la relacion laboral” (p. 36).

En ese contexto Valderrama, Navarrete, Diaz, Caceres y Tovalino (2016) definen a la

subordinaciéon como:

El vinculo juridico entre el deudor y el acreedor de trabajo, por medio del cual el
primero le ofrece su actividad al segundo, confiriéndole ademdas la potestad de
conducirla. Bajo estos términos, la subordinacion es el elemento determinante para
establecer la existencia de un vinculo laboral, ya que constituye el matiz distintivo
entre un contrato de trabajo y un contrato de locacion de servicios. de ese modo, la
subordinacion consiste en el sometimiento al trabajador al poder de organizacién y

disciplina del empresario. (p. 370)

2.2.2.3.3.3. Remuneracion
Al respecto Valderrama, Navarrete, Diaz, Céaceres y Tovalino (2016) afirman que:

Es el pago que recibe el trabajador como contraprestacion por el desempefio de un
servicio de modo subordinado. La prestacion de servicios debe ser remunerada para

gue se configure una relacién laboral; asi, la remuneracion constituye la obligacion
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del empleador de pagar al trabajador una contraprestacion, generalmente en dinero, a
cambio de la actividad que este pone a su disposicion. Es decir, el contrato de trabajo
es oneroso y no cabe, salvo excepciones, la prestacion de servicios de forma gratuita.
(p. 343)

Para Haro (2010) “la remuneracin viene a ser pagos periodicos, cantidades abonadas
al trabajador al terminar determinados periodos de tiempo, que pueden ser semanales,

quincenales, mensuales, semestrales o anuales” (p.197).

Mientras que, para Sabogal (2012) la remuneracion: “es una obligacion del empleador
y un derecho del trabajador, el cual se encuentra especialmente protegido por la ley.
La remuneracion, cominmente se le conoce como salario, que es la contraprestacion

economica que el empleado recibe por su trabajo” (p.161).

2.2.2.3.4. Contratos para obra o servicio

Segun, el Texto Unico Ordenado de la Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, aprobado mediante Decreto Supremo N°003-97-TR, (Ley N° 728, 1997)

prescribe lo siguiente:

Los contratos para obra determinada o servicio especifico, son aquéllos celebrados
entre un empleador y un trabajador, con objeto previamente establecido y de duracion
determinada. Su duracion serd la que resulte necesaria. En este tipo de contratos
podran celebrarse las renovaciones que resulten necesarias para la conclusién o

terminacion de la obra o servicio objeto de la contratacion. (Art. 63)

Segun, el profesor Jorge Renddn Véasquez, citado por Gémez (2015) expresa que:

La locacion de servicios tiene por objeto la realizacion de un servicio, es decir, de una
actividad sin sujetarse a las 6rdenes de quien la encarga. El ejecutante del servicio
debe efectuarlo seguin sus conocimientos, experiencia, habilidad, pero sin asegurar un
resultado, aunque se entiende que debe hacerlo ajustandose a un término medio de

eficiencia o al nivel de eficiencia y especialidad que se pacte. (p.91)

2.2.2.3.5. Contrato de locacion de servicios en el codigo civil
Segun el cddigo civil (Ley N° 295, 1984) prescribe en su cuerpo normativo lo
siguiente:
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Por la locacion de servicios el locador se obliga, sin estar subordinado al comitente, a
prestarle sus servicios por cierto tiempo o para un trabajo determinado, a cambio de una
retribucion (Art. 1764).

Objeto: pueden ser materia del contrato toda clase de servicios materiales e intelectuales
(Art. 1765).

Caracter personal del servicio: el locador debe prestar personalmente el servicio, pero
puede valerse, bajo su propia direccion y responsabilidad, de auxiliares y sustitutos si la
colaboracion de otros esta permitida por el contrato o por los usos y no es incompatible

con la naturaleza de la prestacion. (Art. 1766)

2.2.2.3.6. Clase de contrato de trabajo en el proceso examinado

El demandante habia prestado sus servicios durante todo el periodo de su labor para la
empresa demandada como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar, en la estacion de
Ferrocarril Huancayo — Huancavelica, siendo los periodos en que labor en dicho cargo
el del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y el del 01 de febrero del 2014 al
28 de febrero del 2015, periodos en los cuales solamente se le pago como Técnico
que es su cargo primigenio y original, a pesar de que le correspondia la remuneracion
de Jefe de personal o cargo similar, por lo que Unicamente pretende el pago de la
diferencial por cargo trabajado en los periodos mencionados mas no reconocimiento

alguno de cargo.

2.2.2.4. Los Beneficios Sociales Laboral
Rendon (2002), sefiala que los beneficios sociales son aquellas percepciones econémicas
que tiene como fin el reconocimiento al trabajador y a su familia; con montos adicionales

al basico. Pueden provenir de la Ley o de la autonomia privada.

2.2.2.4.1 Origen de los Beneficios sociales

En su origen mas remoto, los beneficios sociales, surgen ante la inexistencia de
mecanismos legales que prevean una proteccion del trabajador en situaciones de accidente
o enfermedad y que garanticen periodos de descanso entre una jornada laboral y otra.
Algunos empresarios comienzan a proporcionar a sus empleados servicios sociales que

cumplen con esta finalidad protectora, lo que se denomina «paternalismo benevolente».
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(Puchol, 1997 y Casares y Sarries, 2008).

2.2.2.4.2 Clasificacién de los beneficios sociales laborales
A. Las Gratificaciones:

Son los pagos realizados por el empleador a sus trabajadores, adicionalmente a sus
remuneraciones ordinarias, a fin de aumentar sus ingresos. Dicho gesto se le vincula a

ciertas fechas del afio, como, navidad, fiestas patrias, afio nuevo, etc.
Las gratificaciones se dividen en:
- Gratificaciones ordinarias:

“Son aquellas que tienen el caracter de obligatorias, ya sea por la ley, por convenio
colectivo o que, siendo originalmente gratificacion extraordinaria, son otorgadas por mas
de dos afios consecutivos, tal como lo ha establecido la jurisprudencia laboral” (Zavala,
2011, p. 116).

- Gratificaciones extraordinarias:

Son aquellas de caracter no obligatorio, se producen por un acto de generosidad del
empleador, quien las otorga sin estar obligado a ello, pudiendo eliminarlas sin que los

trabajadores puedan exigirles judicialmente.
B. La Asignacion familiar:

“Es un beneficio otorgado a los trabajadores de la actividad privada, cuyas
remuneraciones no se regulan por negociacion colectiva y que tienen hijos menores a su

cargo o gque siendo mayores, estan cursando estudios superiores. La asignacion familiar

que recibiran es igual al 10% de la remuneracién minima vital vigente en la oportunidad
de pago” (Arce, 2008, p. 517).

C. La bonificacion por tiempo de servicios:

La legislacién actual ha derogado las normas que establecian las bonificaciones por

tiempo de servicios, sin embargo, para los trabajadores que percibian estas bonificaciones,
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la seguirdn manteniendo:

- La bonificacién por 30 afios que se otorga a los trabajadores, empleados y obreros,
sujetos al régimen de la actividad privada, que contaban con 30 afios de servicios prestados

a un mismo empleador. Similar al 30 por ciento de su remuneracién mensual.

- La bonificacién por 25 afios, que se otorga a los trabajadores, empleados y obreros, que
contaban con 25 afios de servicios otorgados a una misma empresa. Equivalente al 25%

de su remuneracion mensual.

2.2.2.5 La Remuneracion

2.2.2.5.1. Concepto

Las remuneraciones de los funcionarios y servidores publicos estaran establecidas por el
haber bésico, las bonificaciones y los beneficios. El haber basico para los trabajadores se
fija de acuerdo a cada nivel de especialidad o carrera.

2.2.2.5.2. Caracteristicas de la remuneracion
Se ha establecido algunas caracteristicas especiales para las remuneraciones, entre las

cuales podemos enunciar las siguientes:

- Es una contraprestacion: Al existir un trabajo dependiente o servicio, corresponde
como compensacion del pago de una remuneracion. Este elemento es utilizado como

criterio fundamental para decidir sobre la existencia o no del vinculo laboral.

- Es de libre disposicion: Zavala (2011) no explica: “Los importes remunerativos
pagados al trabajador, deben ser utilizados a su libre eleccién en los gastos que él
disponga, sin necesidad de consultar o informar a su empleador. En la calidad de
excepcidn se considera también remuneracion a la alimentacion otorgada al trabajador y/o
los montos que por tal motivo se abonen al representante o directamente al trabajador.
(P.116).

- Debe ser pagada en dinero: “Las remuneraciones deben ser pagadas en dinero por ser
el contrato laboral oneroso, sin embargo, por excepcion también se puede recibir una
remuneracion en especie, es decir en articulos o productos de primera necesidad, previa

aceptacion del trabajador” (Haro, 2013, p. 201).
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- Son intangibles: Que no puede ser “Tocada” por nadie, ni siquiera por el empleador, ya
que solo puede ser cobrada por el trabajador y ocasionalmente por su esposa, padres o
hijos, previa carta poder firmada formalmente.

- Son inembargables: Las deudas cotidianas del trabajador no pueden iniciar medidas de
embargo sobre éstas, porque estas son deudas personales. La excepcién a esta regla es la

pension alimenticia autorizada con orden judicial.

- Tienen caracter preferencial: En caso de quiebra o liquidacion de la empresa, las
remuneraciones, asi como los beneficios sociales del trabajador, tienen preferencia frente

a otros créditos del empleador.

2.3. Marco conceptual

Calidad. Estado, naturaleza, edad y otros datos personales o condiciones que se exigen
para determinados puestos, funciones y dignidades (Osorio, s.a,p.132).

Distrito Judicial. Parte de un territorio demarcado donde un juez o Tribunal ejerce su

soberania o la potestad de juzgar (Poder Judicial, 2013).

Doctrina. Conjunto de tesis y opiniones de los estudiosos del Derecho que explican y
orientan sobre el sentido de las leyes o sugieren soluciones para cuestiones aun no
legisladas. Tiene importancia como fuente mediata del derecho, ya que el prestigio y la
autoridad de los destacados juristas influyen a menudo sobre la labor del legislador e

incluso en la interpretacion judicial de los textos vigentes (Osorio, s.,p, 357).

Expediente. Es un conjunto de papeles, pruebas o antecedentes, perteneciente a un asunto
0 negocio que se ventila ante los tribunales relacionados con oficinas publicas o privadas,

sin caracter contradictorio, como los de la jurisdiccién voluntaria (Osorio, s.,p, 396).

Jurisprudencia. Son normas juridicas obligatorias para las partes sometidas a la
jurisdiccién del Poder judicial o a la atribucion resolutiva de la administracion publica

segun el caso (Rubio, s.a,p.173).

Normatividad. Reglas o leyes, dentro de cualquier grupo u organizacion, la moral

es la formacion que tienes o el conjunto de creencias de una persona o grupo social
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determinado, y la ética es la forma en la que te comportas en la sociedad, es la que se
dedica al estudio de los actos humanos; por lo tanto la normativa en esos campos son las
leyes que vy reglas que rigen el comportamiento adecuado de las personas en sociedad,
(Korgard, 2000).

Pardmetro. Dato o elemento importante desde el que se examina un tema, cuestion
0 asunto. Que se considera como imprescindible y orientativo para lograr evaluar o
valorar una determinada situacion. A partir de un parametro, una cierta circunstancia
puede comprenderse o0 ubicarse en perspectiva que es necesario para que se comprenda un

problema o una cuestién, (Pérez 2009).

Variable. La capacidad que tienen los objetos y las cosas de modificar su estado
actual, esdecir, de variar y asumir valores diferentes. - "entendemos por variable
cualquier caracteristica o cualidad de la realidad que es susceptible de asumir
diferentes valores, es decir, que puede variar, aunque para un objeto determinado

que se considere puede tener un valor fijo". Sabino (1980).
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I11. HIPOTESIS

3.1 Definicién

Una hipdtesis es un enunciado que se realiza de manera previa al desarrollo de una
determinada investigacién. La hipdtesis es una suposicion que resulta una de las bases
elementales de dicho estudio.

3.2 Hipdtesis general

De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios vy
jurisprudenciales, previstos en la presente investigacion las sentencias de primera y segunda
instancia sobre derechos laborales, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03;
Distrito Judicial del Junin — Lima. 2020, ambas son de rango muy alta y muy alta,

respectivamente.

3.3 Hipotesis especifica

1. De conformidad con los procedimientos y pardmetros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente investigacion, la calidad de la sentencia de primera
instancia sobre derechos laborales del expediente seleccionado, en funcién de la calidad de

su parte expositiva, considerativa y resolutiva, es de rango muy alta, muy alta y muy alta.

2. De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente investigacion, la calidad de la sentencia de
segunda instancia sobre derechos laborales del expediente seleccionado, en funcion de la
calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva, es de rango alta, muy alta y muy

alta.
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IV. METODOLOGIA
4.1. Tipo y nivel de la investigacion

4.1.1. Tipo de investigacion. La investigacion es de tipo cuantitativa — cualitativa
(Mixta).

Cuantitativa. La investigacion se inicia con el planteamiento de un problema de
investigacion, delimitado y concreto; se ocupa de aspectos especificos externos del objeto
de estudio y el marco tedrico que orienta la investigacion es elaborado sobre la base de la
revision de la literatura (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El perfil cuantitativo, del estudio, se evidencia en el uso intenso de la revision de la
literatura; facilita la formulacion del problema de investigacion; tambien, para formular
los objetivos de la investigacion; la operacionalizacion de la variable; la construccion del
instrumento de recoleccidn de datos; el procedimiento de recoleccidn de datos y el analisis

de los resultados.

Cualitativa. La investigacion se fundamenta en una perspectiva interpretativa esta
centrada en el entendimiento del significado de las acciones, sobre todo de lo humano
(Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2010).

El perfil cualitativo, del estudio, se evidencia en la recoleccion de datos; porque, ésta
actividad requiere a su vez, del analisis para identificar a los indicadores de la variable,
existentes en el objeto de estudio (sentencia); ademéas dicho objeto es un fenémeno,
producto del accionar humano, quien opera al interior del proceso judicial en
representacion del Estado (Juez unipersonal o colegiado) quien(es) decide(n) sobre un

conflicto de intereses de indole privado o publico.

Por lo tanto, la extraccion de datos implicara interpretar el contenido del objeto de estudio
(sentencia) a efectos de alcanzar los resultados. Dicho logro, se evidenciara en la
realizacion de acciones sistematicas: a) sumergirse en el contexto perteneciente a la
sentencia; para asegurar su revision sistematica y exhaustiva, esta actividad también
incluye la revision del proceso del cual emerge la sentencia (expediente judicial) con el
propdsito de comprender y b) volver a sumergirse; pero, ésta vez en el contexto especifico,

perteneciente al propio objeto de estudio (sentencia); ingresando a cada uno de sus
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compartimentos, recorrerlos palmariamente para identificar los datos (indicadores de la

variable).

El perfil mixto, del estudio, se evidenciara en el instante en que se apliquen las actividades
de la recoleccién y el andlisis; porque necesariamente seran simultaneas y no, uno después
del otro, al cual se agregara el uso intenso de las bases tedricas (bases tedricas procesales
y sustantivas); respectivas de tipo procesal y sustantivos a efectos de asegurar la
interpretacion y comprension del contenido de las sentencias.

4.1.2. Nivel de investigacion. El nivel de la investigacion es exploratoria y descriptiva.

Exploratoria. Se trata de un estudio que se aproxima y explora contextos poco estudiados;
dado que la revision de la literatura revela pocos estudios respecto del fendomeno
propuesto, por lo tanto la intencion sera indagar nuevas perspectivas. (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010).

El nivel exploratorio del estudio, se evidencia en varios aspectos de la investigacion: no
se hallaron estudios orientados a la determinacion de la calidad de sentencia, excepto los

que se derivaron de la misma linea de investigacion.

Descriptiva. Se trata de un estudio que describe propiedades o caracteristicas del objeto
de estudio; en otros términos, la meta del investigador(a) consiste en describir el
fendmeno; basada en la deteccion de caracteristicas especificas. Ademas, la recoleccion
de la informacidn sobre la variable y sus componentes, se realiza de manera independiente

y conjunta, para luego someterlos al analisis. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010)

Sobre la investigacion descriptiva, Mejia (2004) sostiene, que el fendmeno es sometido a
un examen intenso, utilizando exhaustiva y permanentemente las bases tedricas para
facilitar la identificacion de las caracteristicas existentes en él, para luego estar en

condiciones de definir su perfil y arribar a la determinacion de la variable.

El nivel descriptivo, del estudio, se evidencia en diversas etapas del trabajo: 1) en la
seleccion de la unidad de analisis (expediente judicial); (Ver 4.3. de la metodologia); y 2)
en la recoleccion y analisis de los datos, establecidos en el instrumento; porque, esta
direccionado al hallazgo de caracteristicas o propiedades existentes en el contenido de la

sentencia, cuyos referentes son las exigencias para la elaboracion de las sentencia, siendo
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las fuentes de naturaleza doctrinaria, normativa o jurisprudencial.

4.2. Disefio de la investigacion

No experimental. El estudio del fendbmeno es conforme se manifestd en su contexto
natural; en consecuencia los datos reflejan la evolucién natural de los eventos, ajeno a la

voluntad de la investigador (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Retrospectiva. La planificacion y recoleccion de datos comprende un fendmeno ocurrido
en el pasado (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Transversal. La recoleccion de datos para determinar la variable, proviene de un
fendmeno cuya versidn corresponde a un momento especifico del desarrollo del tiempo
(Supo, 2012; Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

En el presente estudio, no hay manipulacion de la variable; las técnicas de la observacion
y analisis de contenido se aplicaran al fendbmeno (sentencia) en su estado normal;
conforme se manifesto en la realidad. La Unica situacion, protegida es la identidad de los
sujetos mencionados en el texto de la sentencia a quienes se les asigné un codigo de
identificacion para reservar y proteger la identidad (Ver punto 4.8 de la metodologia).
Asimismo, el perfil retrospectivo, se evidencia en las sentencias; porque pertenecen a u
contexto pasado. Finalmente, el aspecto transversal, se evidencia en la recoleccion de
datos; porque, los datos son extraidos de una Unica version del objeto de estudio, por su

naturaleza se manifiesta por Unica vez en el decurso del tiempo.

4.3. Unidad de andlisis

La unidad de andlisis: “Son los elementos en los que recae la obtencion de informacion y
que deben de ser definidos con propiedad, es decir precisar, a quien 0 a quienes se va a

aplicar la muestra para efectos de obtener la informacion”. (Centty, 2006, p.69).

La seleccibn pueden ser aplicando los procedimientos probabilisticos y los no
probabilisticos. En el presente estudio se utiliza el procedimiento no probabilistico; es
decir, “(...) no utilizan la ley del azar ni el célculo de probabilidades (...). EI muestreo no
probabilistico asume varias formas: el muestreo por juicio o criterio del investigador, el

muestreo por cuota y muestreo accidental (Arista, 1984; citado por Naupas, Mejia, Novoa,
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y Villagbmez, 2013; p. 211).

En este trabajo se realiza mediante muestreo no probabilistico; es decir a criterio del
investigador (acorde a la linea de investigacion). Que, segun Casal y Mateu (2003) se
denomina muestreo no probabilistico, llamado técnica por conveniencia; porque, es el

mismo investigador quien establece las condiciones para seleccionar la unidad de analisis.

En el presente estudio, la unidad de analisis esta representada por un expediente N°
01029-2016-0-1501-JR-LA-03, sobre derechos laborales; Tercer Juzgado De Trabajo
Transitorio De Huancayo, Distrito Judicial del Junin — Tambo. Al interior del proceso
judicial se hall6: el objeto de estudio, estos fueron, las dos sentencias, de primera y de

segunda instancia.

La evidencia empirica del objeto de estudio; las sentencias se insertan como anexo 1; su
contenido no es alterado en esencia, los Unicos datos sustituidos son los que identifican a
los sujetos mencionados en el texto de las sentencias, se les asigna un codigo para proteger
su identidad y respetar el principio de reserva y proteccion a la intimidad (sean personas
naturales y juridicas mencionadas en el texto) los codigos son: A, B, C, etc., se aplican

por cuestiones éticas y respeto a la dignidad.
4.4. Definicidn y operacionalizacion de la variable e indicadores

Respecto a la variable, en opinion de Centty (2006, p. 64):

“Las variables son caracteristicas, atributos que permiten distinguir un hecho o fenémeno
de otro (Persona, objeto, poblacidn, en general de un Objeto de Investigacion o analisis),
con la finalidad de poder ser analizados y cuantificados, las variables son un Recurso
Metodoldgico, que el investigador utiliza para separar o aislar los partes del todo y tener

la comodidad para poder manejarlas e implementarlas de manera adecuada”.

En el presente trabajo la variable es: la calidad de las sentencias de primera y segunda
instancia. La calidad, segun la Sociedad Americana para el Control de Calidad (A.S.Q.C.)
es un conjunto caracteristicas de un producto, servicio o proceso que le confieren su
aptitud para satisfacer las necesidades del usuario o cliente (Universidad Nacional Abierta

y a Distancia, s.f).

En términos judiciales, una sentencia de calidad es aquella que evidencia poseer un
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conjunto de caracteristicas o indicadores establecidos en fuentes que desarrollan su
contenido. En el presente estudio, las fuentes de los cuales se extrajeron los criterios
(llamados, también: indicadores o parametros) estan el instrumento de recoleccién de
datos que se denomina: lista de cotejo, fueron extraidos de fuentes de tipo normativo,

doctrinario y jurisprudencial.
Respecto a los indicadores de la variable, Centty (2006, p. 66) expone:

Son unidades empiricas de analisis mas elementales por cuanto se deducen de las variables
y ayudan a que estas empiecen a ser demostradas primero empiricamente y después como
reflexion tedrica; los indicadores facilitan la recoleccion de informacion, pero también
demuestran la objetividad y veracidad de la informacion obtenida, de tal manera significan

el eslabdn principal entre las hipotesis, sus variables y su demostracion.

Por su parte, Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez, (2013) refieren: “los indicadores son

manifestaciones visibles u observables del fenomeno” (p. 162).

En el presente trabajo, los indicadores son aspectos reconocibles en el contenido de las
sentencias; especificamente exigencias o condiciones establecidas en la ley y la
Constitucion; los cuales son aspectos puntuales en los cuales las fuentes de tipo normativo,
doctrinario y jurisprudencial, consultados; coincidieron o tienen una estrecha

aproximacion.

Asimismo; el namero de indicadores para cada una de las sub dimensiones de la variable
solo fueron cinco, esto fue, para facilitar el manejo de la metodologia disefiada para el
presente estudio; ademas, dicha condicion contribuyo a delimitar en cinco niveles o rangos

la calidad prevista, estos fueron: muy alta, alta, mediana, baja y muy baja (ver anexo 4).

En términos conceptuales la calidad de rango muy alta, es equivalente a calidad total; es
decir, cuando se cumplan todos los indicadores establecidos. Este nivel de calidad total,
se constituye en un referente para delimitar los otros niveles. La definicién de cada una de

ellas, se encuentra establecida en el marco conceptual (Mufioz, 2014).

La operacionalizacion de la variable se encuentra en el anexo 2.
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4.5. Técnicas e instrumento de recoleccién de datos

Para el recojo de datos se aplicaran las técnicas de la observacion: punto de partida del
conocimiento, contemplacién detenida y sistematica, y el analisis de contenido: punto de
partida de la lectura, y para que ésta sea cientifica debe ser total y completa; no basta con
captar el sentido superficial o manifiesto de un texto; sino, llegar a su contenido profundo
y latente (Naupas, Mejia, Novoa y Villagdmez; 2013).

Ambas técnicas se aplican en diferentes etapas de la elaboracion del estudio: en la
deteccion y descripcion de la realidad problematica; en la deteccion del problema de
investigacion; en el reconocimiento del perfil del proceso existente en los expedientes
judiciales; en la interpretacion del contenido de las sentencias; en la recoleccién de datos

al interior de las sentencias, en el analisis de los resultados, respectivamente.

Respecto al instrumento de recoleccion de datos: se trata de un medio en el cual se
registran los hallazgos de los indicadores de la variable en estudio. En éste trabajo se
llama: lista de cotejo; se trata de un instrumento estructurado que registra la ausencia o
presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones. La lista de cotejo
se caracteriza por ser dicotdmica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si, no; lo logra,

o no lo logra, presente o0 ausente; entre otros (SENCE — Ministerio del Trabajo y Prevision
Social, 2do y 4to parrafo)

En la presente investigacion se utiliza un instrumento denominado lista de cotejo (anexo
3), éste se elabord en base a la revision de la literatura; fue validado mediante juicio de
expertos (Valderrama, s.f) dicha actividad consiste en la revision del contenido y forma
(del instrumento) efectuada por profesionales expertos en un determinado tema. El
instrumento presenta los indicadores de la variable; es decir, los criterios o items a
recolectar en el texto de las sentencias; se trata de un conjunto de parametros de calidad,

preestablecidos en la linea de investigacion, para ser aplicados a nivel pre grado.
4.6. Procedimiento de recoleccion de datos y plan de analisis de datos

Es un disefio establecido para la linea de investigacion se inicia con la presentacion de
pautas para recoger los datos, se orienta por la estructura de la sentencia y los objetivos

especificos trazados para la investigacion; su aplicacion implica utilizar las técnicas de la
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observacion y el andlisis de contenido y el instrumento llamado lista de cotejo, usando a
su vez, las bases teoricas para asegurar la asertividad en la identificacion de los datos
buscados en el texto de las sentencias.

Asimismo, corresponde destacar que las actividades de recoleccién y andlisis fueron
simultaneas que se ejecutaron por etapas o fases, conforme sostienen Lenise Do Prado;
Quelopana Del Valle; Compean Ortiz, y Reséndiz Gonzélez (2008). (La separacion de
las dos actividades solo obedece a la necesidad de especificidad).

4.6.1. De la recoleccion de datos

La descripcion del acto de recojo de datos se encuentra en el anexo 4, denominado:
Procedimiento de recoleccion, organizacion, calificacion de los datos y determinacion de

la variable.
4.6.2. Del plan de anélisis de datos

3.6.2.1. La primera etapa. Sera actividad abierta y exploratoria, que consistié en una
aproximacion gradual y reflexiva al fendmeno, orientada por los objetivos de la
investigacion; donde cada momento de revision y comprension fue una conquista; es
decir, un logro basado en la observacion y el analisis. En esta fase se concretd, el contacto

inicial con la recoleccion de datos.

4.6.2.2. Segunda etapa. Serd una actividad, pero mas sistémica que la anterior,
técnicamente en términos de recoleccion de datos, igualmente, orientada por los objetivos
y la revision permanente de la literatura, que facilito la identificacion e interpretacion de

los datos.

4.6.2.3. La tercera etapa. Igual que las anteriores, sera una actividad; de naturaleza mas
consistente, fue un analisis sistematico, de caracter observacional, analitica, de nivel
profundo orientada por los objetivos, donde hubo articulacion entre los datos y la revision

de la literatura.

Estas actividades se evidencian desde el instante en que el investigador(a) aplica la
observacion y el andlisis en el objeto de estudio; es decir las sentencias, que resulta ser un
fendmeno acontecido en un momento exacto del decurso del tiempo, lo cual quedo

documentado en el expediente judicial; como es natural a la primera revision la intencién
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no es precisamente recoger datos; sino, reconocer, explorar su contenido, apoyado en las

bases teoricas que conforman la revision de la literatura.

Acto seguido, el(a) investigador(a) empoderado(a) de mayor dominio de las bases
tedricas, manejara la técnica de la observacion y el analisis de contenido; orientado por
los objetivos especificos iniciara el recojo de datos, extrayéndolos del texto de la sentencia
al instrumento de recoleccion de datos; es decir, la lista de cotejo, lo cual revisara en varias
ocasiones. Esta actividad, concluira con una actividad de mayor exigencia observacional,
sistémica y analitica, tomando como referente la revision de la literatura, cuyo dominio es
fundamental para proceder a aplicar el instrumento (anexo 3) y la descripcién especificada

en el anexo 4.

Finalmente, los resultados seran el producto del ordenamiento de los datos, en base al
hallazgo de los indicadores o parametros de calidad en el texto de las sentencias en estudio,

conforme a la descripcion realizada en el anexo 4.

4.7. Matriz de consistencia logica

En opinion de Naupas, Mejia, Novoa, y Villagdmez, (2013): “La matriz de consistencia
es un cuadro de resumen presentado en forma horizontal con cinco columnas en la que
figura de manera panoramica los cinco elementos basicos del proyecto de investigacion:

problemas, objetivos, hipdtesis, variables e indicadores, y la metodologia” (p. 402).

Por su parte, Campos (2010) expone: “Se presenta la matriz de consistencia l6gica, en una
forma sintética, con sus elementos basicos, de modo que facilite la comprension de la

coherencia interna que debe existir entre preguntas, objetivos e hipdtesis de investigacion”
(p. 3).

En el presente trabajo la matriz de consistencia es basica, presenta: el problema de
investigacion, el objetivo de investigacion y la hipdtesis; general y especificos,

respectivamente.

En términos generales, la matriz de consistencia sirve para asegurar el orden, y asegurar

la cientificidad del estudio, que se evidencia en la logicidad de la investigacion.

A continuacién, la matriz de consistencia de la presente investigacion.
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TITULO DE LA
INVESTIGACION

CALIDAD DE SENTENCIAS DE PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA SOBRE
DERECHOS LABORALES, SEGUN LOS PARAMETROS NORMATIVOS,

DOCTRINARIOS Y JURISPRUDENCIALES PERTINENTES, EN EL

EXPEDIENTE N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; DISTRITO JUDICIAL DEL JUNIN —

TAMBO. 2022

G/E

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

General

¢Cual es la calidad de las sentencias
de primera y segunda instancia
sobre derechos laborales, en el
expediente N° 01029 — 2016-0-
1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del
Junin — Tambo 2022?

Determinar la calidad de las
sentencias de primera y segunda
instancia sobre sobre derechos
laborales, en el expediente
N° 01029 — 2016-0-1501-JR-LA-03;
Distrito Judicial del Junin — Tambo.
2022.

De conformidad con los procedimientos y
pardmetros  normativos, doctrinarios 'y
jurisprudenciales, previstos en la presente
investigacion las sentencias de primera y
segunda instancia sobre sobre derechos
laborales, en el expediente N° 01029
— 2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial
del Junin — Tambofi. 2022, ambas son de
rango muy alta, respectivamente.

Especificos

¢Cual es la calidad de la sentencia
de primera instancia sobre pago de
beneficios sociales, en funcion de la
calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, segin los
pardmetros normativos, doctrinarios
y jurisprudenciales pertinentes, en
el expediente seleccionado?

1. Determinar la calidad de la
sentencia de primera instancia sobre
pago de beneficios sociales, en
funcién de la calidad de su parte
expositiva, considerativa y
resolutiva, segun los parametros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales pertinentes, en el
expediente seleccionado..

1. De conformidad con los procedimientos
y pardmetros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente
investigacion, la calidad de la sentencia de
primera instancia sobre pago de beneficios
sociales del expediente seleccionado, en
funcién de la calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, es de rango muy
alta

¢Cual es la calidad de la sentencia
de segunda instancia sobre pago de
beneficios sociales, en funcion de la
calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, segun los
pardmetros normativos, doctrinarios
y jurisprudenciales pertinentes, en
el expediente seleccionado?

2. Determinar la calidad de la
sentencia de segunda instancia
sobre pago de beneficios sociales,
en funcion de la calidad de su parte
expositiva, considerativa y
resolutiva, segun los pardmetros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales pertinentes, en el
expediente seleccionado.

2. De conformidad con los procedimientos
y pardmetros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente
investigacion, la calidad de la sentencia de
segunda instancia sobre pago de beneficios
sociales del expediente seleccionado, en
funcion de la calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, es de rango muy
alta

4.8. Principios éticos

La realizacién del analisis critico del objeto de estudio, estd sujeta a

lineamientos éticos basicos de: objetividad, honestidad, respeto de los derechos

de terceros, y relaciones de igualdad (Universidad de Celaya, 2011). Se

asumié, compromisos éticos antes, durante y después del proceso de

investigacion; a efectos de cumplir el principio de reserva, el respeto a la
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dignidad humana y el derecho a la intimidad (Abad y Morales, 2005).

En el presente estudio, los principios éticos a respetar se evidencian en el
documento denominado: Declaracion de compromiso ético, en el cual el
investigador asume la obligacion de no difundir hechos e identidades existentes
en la unidad de analisis, éste se inserta como anexo 5. Asimismo, en todo el
trabajo de investigacion no se revela los datos de identidad de las personas
naturales y juridicas que fueron protagonistas en el proceso judicial.

4.9. Rigor cientifico: Se cumplira estrictamente con toda la metodologia cientifica
a fin de que tenga la confiabilidad y credibilidad objetiva en los resultados
obtenidos; se minimizaran los sesgos y tendencias, y rastrear los datos en sus

fuentes empiricas (Hernandez, Fernandez y Batista, 2010).

Finalmente se precisa, que la elaboracion y validacion del instrumentos; la
operacionalizacion de variables (Anexo 1); Los procedimientos para la
recoleccion, organizacion y calificacion de los datos (Anexo 2); el contenido de la
Declaracion de Compromiso Etico (Anexo 3); el disefio de los cuadros para
presentar los resultados y el procedimiento aplicado para la determinacion de las

sub dimensiones, las dimensiones y las variables en estudio.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados

Cuadro 1: Calidad de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales; segln los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales,

pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022

Calificacién de las sub

Determinacion de la variable: Calidad de la
sentencia de segunda instancia

dimensiones
Variable en | Dimensiones de | Sub dimensiones de la variable >s| B < >a
estudio la variable =8 A& s8 < Ss
Calificacion de las dimensiones
sele |Sd= |28
@ 3+ D _— -
=Sl |9< (=24 [1-8] | [9-16]|[17-24]]| [25-32] | [33 - 40]
1 2131415
X [9 - 10] Muy alta
Introducci6
ntroduccion 7 - o] A
o Parte 9 -
% expositiva Tg:tu;?tgse « [5 - 6] Mediana
z P 3 - 4] Baja
g [1-2] Muy baja
£
5 2 4 |6 |8 |10 [17 -20] Muy alta 38
) Motivacion
© Parte de los hechos [13 - 16] Alta
5 . .
5 considerativa X 20 [9- 12] Mediana
c
] Motivacion del derecho X [5-8] Baja
©
S [1-4] Muy baja
3 o o 1 |2|3]|4]s5
= Aplicacion del Principio de X [9 - 10] Muy alta
O Parte congruencia 9
resolutiva [7 - 8] Alta
Descripcion de la decision X [5 - 6] Mediana
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[3 - 4]

Baja

[1-72]

Muy baja

Nota. La ponderacién de los pardmetros de la parte considerativa, fueron duplicados por ser compleja su elaboracion.

LECTURA. EI cuadro 1, revela que la calidad de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales, segin los pardmetros normativos,
doctrinarios y jurisprudenciales, pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo, fue de rango: muy
alta. Se derivo de la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva que fueron: muy alta, muy alta y muy alta, respectivamente. Donde, el rango
de calidad de: la introduccién, y la postura de las partes, fueron: muy alta y muy alta; asimismo de la motivacion de los hechos, y la motivacion del derecho
fueron: muy alta y muy alta, y finalmente de: la aplicacion del principio de congruencia, y la descripcion de la decisién fueron: muy alta y muy alta;

respectivamente.
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Cuadro 2: Calidad de la sentencia de segunda instancia sobre derechos laborales, segun los paradmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales,

pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022

Determinacion de la variable: Calidad de la
Calificacion de las sub sentencia de segunda instancia
dimensiones
Variable en | Dimensiones de | Sub dimensiones de la variable >sl 8 Sl £ 2>
estudio la variable S8 43 S8 < =
Calificacion de las dimensiones
o |s [€ |o | >
ST < 8 E = S5 =
2o o |3< [=2< [1-8] | [9-16]|[17 -24]]| [25-32] | [33 - 40]
1 2 3 4 5
[9 - 10] Muy alta
Introduccion X 7 - 8] Alta
Parte 9 -
© expositiva F;;’:tu;?tgse X [5 - 6] Mediana
S P 3 - 4] Baja
©
j= [1- 2] Muy baja
[15]
2 2 4 |6 |8 |10 [17 -20] Muy alta 38
= Motivacion
3 Parte de los hechos [13 - 16] Alta
-g considerativa X 20 [9- 12] Mediana
'S
é Motivacion del derecho X [5-8] Baja
c
] [1-4] Muy baja
©
3 1 2 (3| 4 5
e Aplicacion del Principio de [9 - 10] Muy alta
< : X
o Parte congruencia 9
r_(g resolutiva [7 - 8] Alta
Descripcion de la decision X [5 - 6] Mediana
[3 - 4] Baja
[1-2] Muy baja

Nota. La ponderacidn de los pardmetros de la parte considerativa, fueron duplicados por ser compleja su elaboracion.
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LECTURA. EIl cuadro 2, revela que la calidad de la sentencia de segunda instancia sobre Derechos Laborales, segin los pardmetros normativos,
doctrinarios y jurisprudenciales, pertinentes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo, fue de rango: muy
alta. Se derivo de la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva que fueron: muy alta, muy alta y muy alta, respectivamente. Donde, el rango
de la calidad de: la introduccién, y la postura de las partes fueron: muy alta y muy alta; asimismo, de la motivacion de los hechos, y la motivacion del

derecho fueron: muy alta y muy alta; finalmente: la aplicacién del principio de congruencia, y la descripcion de la decision fueron: muy alta y muy alta,

respectivamente.

96



5.2.- Anélisis de los resultados

Conforme a los resultados se determind que la calidad de las sentencias de primera y
segunda instancia derechos laborales del expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03;
Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022, fueron de rango muy alta y muy alta, esto es de
conformidad con los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales

pertinentes, planteados en el presente estudio, respectivamente (Cuadros 1y 2).

En relacién a la sentencia de primera instancia

Se trata de una sentencia emitida por un drgano jurisdiccional de primera
instancia, este fue Tercer Juzgado De Trabajo Transitorio De Huancayo, cuya
calidad fue de rango muy alta, de conformidad con los parametros normativos,
doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes (Cuadro 1)

Se determind que la calidad de las partes expositiva, considerativa, y
resolutiva fueron, de rango muy alta, muy alta y, muy alta, respectivamente
(Anexo - Cuadro 1, 2y 3).

1. En cuanto a la parte expositiva se determind que su calidad fue de rango
Muy alta. Se derivo de la calidad de la introduccion y de la postura de las

partes, que fueron de rango alta y muy alta, respectivamente (Cuadro 1).

En la introduccion se encontraron 4 de los 5 parametros previstos: el
encabezamiento; la individualizacién del acusado, la claridad y los aspectos

del proceso no se encontraron.

En la postura de las partes, se encontraron 5 de los 5 pardmetros previstos:
pruebas de los hechos y circunstancias objeto de la acusacion; evidencia la
calificacion juridica del fiscal; y la claridad; mientras que 5: evidencia de la

formulacion de las pretensiones de la defensa del demandante.

2. En cuanto a la parte considerativa se determind que su calidad fue de rango
muy alta. Se derivé de la calidad de la motivacion de los hechos, del derecho,

que fueron de rango muy alta y muy alta, respectivamente (Cuadro 2).

En, la motivacion de los hechos, se encontraron los 5 pardmetros previstos las

razones evidencian la seleccién de los hechos probados o improbadas.; las
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razones evidencian la fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian
aplicacién de la valoracion conjunta; las razones evidencia aplicacion de las

reglas de la sana critica y las maximas de la experiencia; y la claridad.

3. En cuanto a la parte resolutiva se determin6 que su calidad fue de rango
muy alta. Se derivo de la calidad de la aplicacion del principio de correlacion
y la descripcion de la decisién, que fueron de rango alta y muy alta,
respectivamente (Cuadro 3).

En, la aplicacion del principio de correlacion, se encontraron 4 de los 5
parametros previstos: el pronunciamiento evidencia correspondencia
(relacién reciproca) con los hechos expuestos; el pronunciamiento evidencia
correspondencia (relacion reciproca) con las pretensiones formuladas por la
parte civil; el pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion
reciproca) con las pretensiones de la defensa del acusado; y la claridad;
mientras que: el pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion
reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente, no se

encontro.

En la descripcion de la decisidn, se encontraron los 5 parametros previstos: el
pronunciamiento evidencia mencién expresa y clara de la identidad del(os)
demandados(s); el pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara
del(os) delito(s) atribuido(s) al sentenciado; el pronunciamiento evidencia
mencion expresa; el pronunciamiento evidencia mencidn expresa y clara de

la(s) identidad(es) del(os) agraviado(s); y la claridad.

En relacion a la sentencia de segunda instancia

Se trata de una sentencia emitida por un drgano jurisdiccional de segunda

instancia, este fue la Sala Laboral Permanente de Huancayo de la Corte

Superior de Justicia de Junin, cuya calidad fue de muy alta, de conformidad

con los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes

(Cuadro 2)

Se determind que la calidad de sus partes expositiva, considerativa y
resolutiva fueron de rango muy alta, muy alta y muy alta, respectivamente
(Anexos - Cuadro 4, 5y 6).
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4. En cuanto a la parte expositiva se determin6 que su calidad fue de rango
mediana. Se derivo de la calidad de la introduccion y de la postura de las
partes, que fueron de rango muy alta, y muy alta, respectivamente (Cuadro
4).

En la introduccién se encontraron 4 de los 5 parametros previstos: el
encabezamiento; el asunto, la individualizacién del demandado; aspectos del

proceso; Y la claridad.

En cuanto a la postura de las partes, se encontraron 5 de los 5 parametros
previstos: evidencia el objeto de la impugnacién; y la claridad; mientras que
3: evidencia congruencia con los fundamentos facticos y juridicos que
sustentan la impugnacion; evidencia la formulacion de la(s) pretension(es)
del impugnante(s); evidencia la formulacion de las pretensiones de la parte

contraria, tambien se encontraron.

5. En cuanto a la parte considerativa se determind que su calidad fue de rango
muy alta. Se derivo de la calidad de la motivacion de los hechos, que fueron

de rango: muy alta y muy alta, respectivamente (Cuadro 5).

En, la motivacion de los hechos, se encontraron los 5 parametros previstos:
las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas: las
razones evidencian la fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian
aplicacion de la valoracion conjunta; las razones evidencia aplicacion de las

reglas de la sana critica y las maximas de la experiencia; y la claridad.

6. En cuanto a la parte resolutiva se determind que su calidad fue de rango
muy alta. Se derivo de la calidad de la aplicacion del principio de correlacién
y la descripcién de la decisién, que fueron de rango muy alta y muy alta,

respectivamente (Cuadro 6).

En, la aplicacion del principio de correlacion, se encontraron 4 de los 5
parametros previsto: el pronunciamiento evidencia resolucion de todas las
pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio; el pronunciamiento
evidencia resolucién nada mas, que de las pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio; el pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos
reglas precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al debate en

segunda instancia; y la claridad; mientras que el pronunciamiento evidencia
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correspondencia (relacién reciproca) con la parte expositiva y considerativa
respectivamente, no se encontro.

Finalmente, en la descripcion de la decision, se encontraron los 5 pardmetros
previstos.
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VI. CONCLUSIONES

- La investigacion tuvo como objetivo determinar la calidad de las sentencias de
primera y de segunda instancia sobre derechos laborales, segln los
pardmetros normativos, doctrinarios Yy jurisprudenciales pertinentes, en el
expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo.
2022

Por lo que, al cierre de la presente actividad a mérito de los datos organizados, se

concluye que:

El objetivo de la investigacion fue determinar la calidad de las sentencias (primera y
segunda instancia), en este caso fueron sobre un proceso civil, de derechos laborales, en
donde el juez hay analizar las pruebas presentadas por las partes, aplicando un criterio
l6gico y sus maximas de experiencia, tuvo una inclinacion a favor de la parte
demandante, ya que es imprescindible que el menor de edad reciba todos lo
indispensable para un desarrollo completo y saludable y pueda ser una persona de bien

para la sociedad.

Asimismo, el informe de investigacion contara con instituciones juridicas procesales y
sustantivas, importantes para saber como es el desarrollo de un proceso judicial y lo que

se debe investigar.

La metodologia es importante para la realizacién del informe, ya que nos mostrara el
tipo, nivel, disefio de investigacion, también es fundamental el procedimiento de recojo
de datos (anexo 3), pues con ello sabremos como realizar nuestro proceso de la
obtencidn de los resultados primordial para saber qué clase de calidad son las sentencias

en estudio el cual es el objeto principal.

Finalmente, al cotejar las sentencias con nuestra lista de parametros, se derivd que la
sentencia de primera instancia fue de calidad muy alta, asimismo la sentencia de segunda
instancia también fue muy alta su calidad, conforme a estos resultados se pudo apreciar

que las sentencias fueron realizadas conforme lo establece la ley.
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PODER JUDICIAI
DEL PER

CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE JUNIN
TERCER JUZGADO DE TRABAJO TRANSITORIO DE HUANCAYO
JR. JULIO C. TELLO N° 462-SEGUNDO PISO - EL TAMBO

EXPEDIENTE : 01029-2016-0-1501-JR-LA-03
MATERIA : DERECHOS LABORALES
JUEZ :D

ESPECIALISTA ' E

APODERADO ' F

DEMANDADO B

DEMANDANTE A

ENTENCIAN® -201

RESOLUCION NUMER -
Huancayo, once de agosto
Del afio dos mil dieciséis.-

PARTE EXPOSITIVA;

Mediante escrito de fojas 01 al 14 A, en la via del proceso ordinario laboral interpone
demanda de Pago de Diferencial por Trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal
o Cargo Similar contra El Ministerio B, pretendiendo:

a) El pago de diferencial por Trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o
Cargo Similar en la suma de S/. 34,700.00 soles, mas intereses legales.

Demanda: La recurrente (en adelante la demandante) al oralizar su escrito de
demandada en audiencia de juzgamiento en la etapa de confrontacion de hechos y
alegatos (minutos 00:02:30 y 00:42:36), sefiala que:

a) El pago de diferencia pretendido es por haber realizado trabajados como Jefe de
Oficina de Personal o cargo similar, en la estacién de Ferrocarril Huancayo —
Huancavelica.

b) Siendo los periodos en que labor en dicho cargo el del 01 de febrero del 2008 al 30
de marzo del 2011 y el del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015.

c) Periodos en los cuales solamente se le pago como Técnico que es su cargo
primigenio y original, a pesar de que le correspondia la remuneraciéon de Jefe de
personal o cargo similar.

d) Unicamente pretende el pago de la diferencial por cargo trabajado en los periodos
mencionados mas no reconocimiento alguno de cargo.

Contestacion de demanda: El Ministerio B (en adelante la demandada) al contestar
la demandada a través de su procurador publico mediante escrito de fojas 88 al 108,
oralizada en audiencia de juzgamiento en la etapa de confrontacion de hechos y
alegatos (minutos 00:06:48 y 00:44:10), precisa que:
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a) Reconoce que la demandante laboro en los periodos que indica como encargada de la
oficina que precisa, e incluso laboro en otros periodos como encargada de otras
oficinas.

b) Han cumplido con pagarle la diferencial por encargatura en cuanto al primer periodo
reclamado, en su totalidad.

¢) En cuanto al segundo periodo no existe tal deuda, toda vez que al pasar por un
proceso de fusidn, adecuaron su CAP, no existiendo ya la jefatura de personal como
tal.

d) Justifican el cambio de cargo de la demandante en el poder de direccion que
ostentan.

e) La remuneraciones de la demandante fueron de S/. 850.00 soles como base en el
primer periodo y actualmente es de S/. 1, 800.00 soles.

Del rroll | ienci

Audiencia de Conciliacién: En este acto se preciso que no fue posible arribar a acuerdo
conciliatorio pasandose a fijar la pretension materia de juicio, conforme se desprende

del acta de fojas 413 al 414, misma que yace en la parte superior de la presente.

Audiencia de Juzgamiento: En la presente audiencia se establecio como:

Hechos de no requieren actuacion probatoria (minuto 00:14:56)

a) El periodo en que la demandante ha venido laborando como jefe de la Oficina de
personal en los periodos que se detallan, del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo
del 2011 y el segundo periodo del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015.

Hechos que requieren actuacion probatoria (minuto 00:16:30)

a) Determinar si a la demandante le corresponde el pago de la diferencial por trabajo
como jefe de la oficina de personal o cargo similar por la suma de S/. 34, 700.00
(treinta y cuatro mil setecientos con 00/100 soles).

Se admitieron los siguientes medios probatorios:
1. Certificado de trabajo de fecha 23 de abril del 2007, emitido por el Ferrocarril

Huancayo Huancavelica. ANEXO 1-A de folios 15.

2. Certificado de trabajo de fecha 20 de octubre del 2009 emitido por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones. ANEXO 1-B de folios 16.

3. Copia del memorando N° 0519-/GG-FHH/2006 de fecha 28 de Junio del 2006.
ANEXO 1-C de folios 17.

4. Copia de la Carta N° 073-JDA-FHH/06 de fecha 03 de julio del 2006. ANEXO 1-D
de folios 18.

5. Copia de las Boletas de Pago del 2006, 2007, 2008 y 2009. ANEXO 1-F de folios 19
al 76.

6. Copia de los distintos documentos internos remitidos de la Oficina de Personal de la
Estacion de Chilca. ANEXO 1-H de folios 39 al 52. Consistentes en los siguientes
documentos:

- Informe N° 552/JOP-FHH/06 de folios 39.
- Informe N° 0902-A/JOP-FHH/06 de folios 40.
- Informe N° 001-JOP.FHH/Q7 de folios 41.

- Informe N° 256.JOP.FHH/07 de folios 42.
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- Informe N° 027-2007/PER-MTC-FHH de folios 43.

- Informe N° 032-OP/MTC-FHH/2007 de folios 44.

- Informe N° 085.2007.MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 45.
- Informe N° 002-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 46.
- Informe N° 017-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 47.
- Informe N° 061-MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 48 al 49.
- Informe N° 0059-2014-MTC/14.08-10N de folios 50.

- Informe N° 0063-2014-MTC/14.08-10N de folios 51.

- Informe N° 0126-2014-MTC/14.08-10N de folios 52.

7. Copia de los distintos documentos internos recibidos por la Oficina de Personal de la
Estacion de Chilca. ANEXO 1-1 de folios 24 al 38. Consistente en los siguientes
documentos:

a. Memorando N° 1159-2006-JDA-FHH de folios 24.
b. Memorando N° 1090/GG-FHH/2006 de folios 25. c.

Memorando N° 0411-GG-FHH/2007 de folios 26.

Memorando N° 035/FHH-MTC/2007 de folios 27.

Memorando N° 070-2007-MTC/14.FHH-ADMINISTRACION de folios 28.

Memorando N° 0147-2008-MTC/14.FHH-TRAFICO de folios 29.

Memorando N° 0154-2008-MTC/14.FHH de folios 30.

Memorando N° 006-2009-MTC/14.FHH de folios 31.

Memorando N° 0301-2009-MTC/14.FHH de folios 32.

Informe N° 007-2009-MTC/14.FHH-AUXILIAR-PERSONAL de folios 33.

Cuatro de vacaciones detalladas record 1995 al 2002 Sra. De folios 34.

Memorando N° 056-2011-MTC/14.08.LAMS de folios 35.

Memorando N° 021/2011-MTC/14.08.DGF de folios 36.

Memorando N° 001-2014- MTC/14.08-GETP de folios 37.

. Memorando N° 0405-2014-MTC/14.08.JAJR de folios 38.

8. Copia del Decreto Supremo N° 005-2007-MTC. ANEXO 1-J de folios 77.

9. Exhibicién del original o copia fedateada de las boletas de pago del periodo de
febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y del mes de febrero del 2014 a febrero del
2015.

10.  Memorandum N° 270-2007-JDA-FHH del 10.03.007, Memorandum N° 0252-
2007-JDA-FHH del 05.03.007, Memorandum N° 0102-2007-JDA-FHH del
24.01.007, Memorandum N° 0072-2007-JDA-FHH del 06.01.007. ANEXO 1-D de
folios 113 al 117.

11. Contrato por inicio de Actividad desde el 01.04.1997 en el cargo de Auxiliar,
contrato por inicio de Actividad a partir del 01.10.1997 en el cargo de Secretaria y
Contrato Individual de Trabajo a partir del 01.01.1998 en el cargo de Secretaria.
ANEXO 1-E de folios 118 al 122.

12. Oficio N° 453-2014-MTC/10.07 del 13.05.2014 y Oficio N° 372-2015-
MTC/10.07. ANEXO 1-F de folios 123 al 124.

13.  Memorandum N° 0934-2016-MTC/10.07 de fecha 15.06.2016 acompafiado del
Informe N° 075-2016-MTC/10.07.LPA. ANEXO 1-G de folios 125 al 128.

14. Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2001-CDFHH de fecha 09.05.2001
que aprueba el Manual de Organizacion y funciones de FHH. ANEXO 1-H de folios
129 al 139.

15. Relacién de cargos ocupados por la parte demandante dentro del cuadro “Cargos

Estructurales ocupados de acuerdo a boletas de pagos de haberes” ANEXO 1-I de
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folios 140.

16.  Manual de Organizacion y Funciones del FHH de la Direccion General de
Caminos y Ferrocarriles 2010. ANEXO 1-J de folios 141 al 151.

17. Decreto Supremo N° 151-97-EF de fecha 12.11.1997 — Aprueban la politica
remunerativa de la Institucion Publica Descentralizada de FHH; Decreto Supremo N°
200-2007-EF de fecha 19.12.2007 — Aprueban politica remunerativa del Ministerio
de Transportes y comunicaciones respecto de personal incorporado en virtud de la
fusién con el FFHH; Resolucién Suprema N° 006-2008-MTC de fecha 17.01.2008
que aprueba el Cuadro de Asignacién de Personal CAP del MTC; Resolucion
Ministerial N° 467-2010-MTC/01 y Manual de Organizacién y Funciones (MOF) —
Direccién General de Caminos y Ferrocarriles del MTC, acompafiado de paginas 0 al
9 y 118 al 184, relacionado a la Direccién de Ferrocarriles; Resolucién Ministerial
N° 222-2013-MTC/01 de fecha 25.04.2013 que aprueba el reordenamiento del
Cuadro de Asignacién de Personal CAP del MTC, acompafiado del cuadro para
asignacion de personal Decreto Supremo N° 241-2013-RF de fecha 23.09.2013 —
Aprueba nueva escala remunerativa para trabajadores de FFHH del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones sujetos al régimen laboral del Decreto Legislativo N°
728; Resolucion Ministerial N° 775-2013-MTC/01 de fecha 23.12.2013 Que aprueba
el reconocimiento del Cuadro de Asignacion de Personal CAP del MTC; Resolucion
Ministerial N° 324-2014-MTC/01 de fecha 02.06.2014 por el cual se aprueba el
Presupuesto Nominativo de personal (PNP) para el afio fiscal 2014; Resolucion
Ministerial N° 544-2014-MTC/01 de fecha 01.08.2014 que aprueba la modificacion
del cuadro de Asignacion de Personal CAP del MTC acompafiado del cuadro para
asignacion de personal. Normas que obran a folios 152 al 313.

18. Depositos de CTS efectuados los afios 2008 al 2015. ANEXO 1- T de folios 314
al 334.

19. Boletas de pagos donde se encuentra las gratificaciones de los meses de julio y
diciembre del 2008, julio y diciembre del 2009, julio y diciembre del 2010, julio y
diciembre del 2011, julio y diciembre del 2012, julio y diciembre del 2013, julio y
diciembre del 2014 y julio y diciembre del 2015. ANEXO 1-U de folios 335 al 350.

20.  Constancia de pagos de haberes y descuentos de los periodos 2008, 2009, 2010,
2012, 2013, 2014, 2015y 2016. ANEXO 1-V de folios 351 al 353.

21. Las boletas de pago y constancias de pago de folios 336 al 353, las mismas que
ya han sido actuadas.

PARTE CONSIDERATIVAL

Primero: EIl Articulo 139 inciso 3 de la Constitucion Politica del Peru prevé que son
principios y derechos de la funcidn jurisdiccional la observancia del debido proceso y la
tutela jurisdiccional. ElI Debido Proceso implica que el juzgador al resolver la
controversia que se suscite lo haga con arreglo a Derecho y en el marco del

procedimiento preestablecido aplicando para ello los principios que inspiran el procesol.

El debido proceso tiene por funcion asegurar los derechos fundamentales consagrados
en la Constitucion. Dando a toda la persona la posibilidad de recurrir a la Justicia para
obtener la Tutela Jurisdiccional de los derechos individuales, a través de un
procedimiento legal en el que se dé oportunidad razonable y suficiente de ser oido, de
ejercer el derecho de defensa, de producir pruebas y de obtener una Sentencia que

decida la causa dentro de un plazo preestablecido en la Ley Procesalz. Asimismo, el
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Titulo Preliminar del Codigo Procesal Civil en su articulo | precisa el Derecho a la
Tutela Jurisdiccional Efectiva: “7oda persona tiene derecho a la tutela jurisdiccional
efectiva para el ejercicio o defensa de sus derechos o intereses, con sujecion a un
debido proceso”. El derecho a la Tutela Jurisdiccional Efectiva es inherente a toda
persona por el solo hecho de serlo. Constituye la manifestacién concreta de por qué la
funcién jurisdiccional es, ademas de un poder, un deber del Estado, en tanto no puede
excusarse de conceder Tutela Juridica a todo lo que se solicite. Segun Gonzales Pérez
“... el derecho a la tutela jurisdiccional es el derecho de toda persona a que se le haga
justicia, a que cuando pretenda algo de otra, esta pretension sea atendida por un

6rgano jurisdiccional, a través de un proceso con unas garantias minimas”3. “..La
principal garantia establecida por el derecho al debido proceso legal y el acceso de
tutela judicial efectiva o eficaz, se grafica en el acceso pleno e irrestricto con las
obligaciones que la ley sefiala taxativamente, a los jueces y tribunales para la
determinacion del derecho de las personas o de las incertidumbres juridicas con
relevancia juridica, pues de lo contrario, la negacién del acceso a la justicia implica
hacer caer al ciudadano en indefension, y alejarle de las soluciones pacificas de
controversias que la Constitucion prevé explicitamente en beneficio de estos y de la
comunidad social... ”

Sequndo: La emision de una sentencia como concrecion de las diversas etapas del
proceso que tiene por finalidad concreta el resolver un conflicto de intereses haciendo
efectivo los derechos sustanciales de las partes, requiere del analisis de la actividad
probatoria que debe orientarse desde los puntos controvertidos fijados, lo que para
efectos del proceso laboral guiado bajo los alcances de la NLPT vienen a ser los hechos
gue requieren actuacion probatoria en conformidad con el Inc. 3 del Art. 46° del marco
normativo invocado, en consecuencia se procedera a desarrollar el hecho que
requieren actuacion probatoria precisado en la parte expositiva.

Tercero: Conforme se tiene de las alegaciones de ambas partes dadas en audiencia de
juzgamiento, precisadas precedentemente, las cuales en atencién al numeral 12.1 del
Art. 12° de la Nueva Ley Procesal de Trabajo N° 29497 (en adelante NLPT), ya no es
tema de discusion en el presente caso el evaluar si la demandante por los periodos
del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y del 01 de febrero del 2014 al

% Cas N° 1972-01. Cono Norte, ?ruano 02 de febrero del FOOZ pag 8
5 Cas. N°3202-2001-La Libertad, EI Peruano, 01 de enero e pag. 8 4
Gonzales Pérez; citado por Carrion Lugo, 1994, Tomo |
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28 de febrero del 2015 asumié el puesto de Jefa de Oficina de Personal como
encargada, dado que dicho aspecto ha sido reconocido por la representante de la
parte demandada en audiencia de juzgamiento, reconocimiento ante el cual se fijo
como un hecho que no requiere actuacion probatoria el consistente en que la
demandante por los periodos en menciédn si ocupo el cargo de Jefe de Oficina
de Personal como encargada. Ante lo cual Unicamente corresponde evaluar
si a la demandante le corresponde o no el pago de diferencial por el trabajo
gue realizo como Jefe de Personal en los periodos ya precisado.

Cuarto: Bajo la logica precisada en el numeral precedente es que se debe de
mencionar lo siguiente: El Decreto Legislativo N° 728, su TUO D. Supremo N°
003-97-TR vy su reglamento D. Supremo N° 001-96-TR no han establecido en
forma expresa el derecho de un trabajador a un pago mayor al que
corresponda en su cargo primigenio por asumir via encargatura un cargo
de superior nivel que implica mayores responsabilidades y funciones; sin
embargo dicho vacio legal se encuentra

cubierto por normas internacionales como el numeral i)4 del literal a) del Art. 7°
del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales donde se
precisa que el salario debe ser equitativo e igual por trabajo de igual valor, los
numerales 2 y 3 del Articulo 23° de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y los articulos 23° y 24° de nuestra carta magna; marco normativo
sobre la cual se puede

afirmar que la remuneracion dada a un trabajador debe obedecer al
PRINCIPIO DE IGUAL SALARIO POR TRABAJO IGUAL, dado que lo
contrario implicaria una clara discriminacion y vulneracion al principio de

igualdad. Y sobre el principio en mencion en doctrina® se ha precisado que: “a
ningun empleador, incluyendo al Estado, se puede admitir acciones que
configuren actos de discriminacion laboral salarial bajo ningin supuesto, pues
ello, vacia el contenido esencial del derecho de todo trabajador

a una remuneracion justa y equitativa”. Con todo lo cual es posible afirmar
gue ninguna documentacion interna ni mucho menos actuacion alguna
del propio empleador puede impedir que el trabajador reciba el pago de una
remuneracion equivalente a las funciones que cumple, asi sean por
encargatura.

“«

Quinto: Por otro lado al ser la demandada parte del Estado debido a su calidad de
Ministerio encontrandose dentro del poder ejecutivo del Estado se debe tener

presente la siguiente posicion doctrinal® “Por o expuesto, es valido concluir que el
Estado empleador, en aras de salvaguardar el caracter sinalagmatico del
contrato de trabajo,

esta obligado a incrementar la remuneracion de manera razonable y proporcional
acorde al cargo ejercido via encargatura, y garantizando igualdad salarial,
entre quienes ostentan el mismo rango de carrera; (...), habida cuenta, que es el
propio Estado quien impone unilateralmente la referida encargatura”. Con lo cual
se tiene que si bien es facultad del empleador, en este caso la demandada, el poder
designar a sus trabajadores en cargos superiores a los que ocupan
primigeniamente via encargatura bajo la aplicacion de su facultad de direccién
que se encuentra dentro del elemento de la subordinacién conforme se desprende
del segundo parrafo del Art. 6° del D. Supremo N° 003-97-TR, dicha facultad
directriz debe ser ejercida en concordancia con los derechos laborales a los

114



que todo trabajador tiene, es decir la empleadora aun siendo el Estado tiene la
obligacion de al momento de realizar cualquier cambio de cargo inferior a
superior de un trabajador por encargatura de pagar la remuneracion bésica
gue corresponda al cargo superior que el trabajador asuma durante todo el
periodo en que se mantenga en dicho cargo en clara atencién al principio
sefialado en el numeral anterior, por encontrarse reconocido en normas de
cardcter internacional que son aplicables al presente caso en atencién al Art. 1V del
Titulo Preliminar de la NLPT y nuestra propia Constitucion Politica.
Consecuentemente es posible concluir que a la demandante se le debi6 pagar
una remuneracion basica equivalente al cargo de Jefe de Personal por los
periodos indicados en el numeral tercero de la presente, al haber asumido
dicho cargo via encargatura en los periodos en mencion, conforme se desprende
del reconocimiento de dicho hecho de la representante de la demandada en
audiencia de juzgamiento (precisado en el numeral tercero de la presente).

Sexto: Y en este orden de ideas, se debe proceder a evaluar si la demandada a
cumplido con el pago de una remuneracion bésica equivalente al cargo de
Jefe de Personal por los periodos del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo
del 2011 y del

01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015, evaluacion que se efectuara
teniendo

presente el literal a) del numeral 23.4 del Art.23° de la NLPT, que pone el deber a
la demandada cuando tenga la condicion de empleador el de demostrar que ha
cumplido con el pago, el cumplimiento de la norma legal, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, su extincion o inexigibilidad. Con lo cual se tiene que:

1. La parte demandada a alegado que por el primer periodo en que la
demandante asumio el cargo de Jefe de la Oficina de Personal como
encargatura que va del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 a
cumplido con el pago total de dicha encargatura, es decir si le habria
pagado a la demandante la diferencial por el cargo que asume igualando
su remuneracion basica primigenia a la del cargo que asumio; sin
embargo de las boletas de pago presentadas por la demandante de fojas 53 al
76, pertenecientes a los mese de enero del 2009, febrero del 2009, marzo del
2009, abril del 2009, mayo del 2009, junio del 2009, julio del 2009, agosto
del
2009, setiembre del 2009, octubre del 2009, noviembre del 2009,
diciembre del
2009, febrero del 2008, marzo del 2008, abril del 2008, mayo del 2008,
junio del
2008, julio del 2008, agosto del 2008, setiembre del 2008, octubre del 2008,
noviembre del 2008, diciembre del 2008, en donde se aprecia que durante los
meses en mencidn a la demandante no se le paga bono alguno por encargatura
sino Unicamente una remuneracion de S/. 850.00 soles como sueldo basico
mas asignacion familiar; el cargo de cuadros estructurales ocupados de acuerdo
a boletas de pago de haberes de la demandante en fojas 140 en donde se puede
apreciar que a la demandante desde febrero del 2008 hasta setiembre del
2013 unicamente se le paga por su cargo de secretaria primigenio en la suma
de S/. 850.00 soles sin bono por encargatura alguno; las liquidaciones de CTS
de abril del 2008, octubre del 2008, abril del 2009, octubre del 2009, abril del

2010, octubre del 2010 y abril del 20111% fojas 314 al 320 en donde se aprecia



que a la demandante se le vino liquidando por dicho periodo con la suma de S/.
850.00 soles como remuneracion basica; las boletas de pago de la demandante
de fojas 335 al 340 de los meses de julio del 2008, diciembre del 2008, julio
del 2009, diciembre del 2009 y julio del 2010, donde se vuelve a apreciar que
la demandante percibia en dicho periodo la suma de S/. 850.00 soles como
remuneracion bésica; y el Decreto Supremo N° 200-2007-EF en fojas 155 al
156 que establece desde diciembre del 2007 la escala remunerativa basica de
los trabajadores del Ferrocarril Huancayo — Huancavelica a la que
pertenece la demandante, en donde se aprecia que la suma asignada como
remuneracion maxima al Jefe de Oficina viene a ser la suma de S/. 1, 400.00
soles y al Secretario la suma de S/. 850.00 soles. Se puede concluir que la
demandada no ha demostrado fehacientemente a pesar de ser su carga
probatoria en conformidad con el marco normativo precisado en lineas
superiores del presente numeral que ha cumplido con el pago de la
encargatura de Jefe de Oficina de Oficina de personal que la
demandante asumio en el periodo materia de analisis, ocurriendo todo lo
contrario, es decir con la documentacion citada que en gran parte
obedece a la aportada por la propia demandada se puede concluir que a la
demandante en dicho periodo Unicamente se le venia pagando por su cargo
de secretaria mas no por el cargo de Jefe de Oficina de Personal que la
propia representante de la demandada a aceptado que vino ocupando la
demandante por el periodo materia de analisis, toda vez que la suma de S/.
850.00 soles que es la suma que se le pagaba a la demandante Unicamente
obedece al cargo de secretaria, existiendo una clara diferencia entre dicha suma
y la que le corresponderia por el cargo de Jefe de la Oficina de Persona que en
atencion al decreto supremo citado precedentemente viene a ser la suma de S/.
1,400.00 soles.

. En cuanto al segundo periodo en que la demandante ocupo el cargo de
Jefe de Oficina de Personal que va del 01 de febrero del 2014 al 28 de
febrero del 2015 (hecho que conforme al numeral tercero de la presente ha
sido reconocido por la representante de la parte demandada), la demandada
precisa que a la demandante no le corresponderia pago alguno por concepto de
diferencial por el trabajo realizado en dicho cargo, por no existir el mismo en
dicho periodo. Alegacion que en principio se contradice con el propio
reconocimiento de la asuncion de la Jefatura de Personal en dicho periodo por
parte de la demandante realizado precedentemente en la misma audiencia de
juzgamiento, ya precisado reintegradas veces en la presente, conducta que en
atencion al Art. 29° de la NLPT genera de por si que se presuma que en la
realidad si existié el cargo de Jefatura de personal en el periodo materia de
analisis, dado que el articulo en mencidn faculta al juez a realizar conclusiones
en contra del interés de las partes en atencion a su conducta asumida en el
proceso. Presuncion que encuentra mayor asidero con los Memorandums
N° 001-2014- MTC/14.08-GETP del 16 de junio del 2014 en fojas 37, N°
0405-2014- MTC/14.08.JAJR del 17 de diciembre del 2014 en fojas 78 e
Informes N° 0059-

2014-MTC/14.08.I0N del 03 de junio del 2014 en fojas 50, N° 0063-2014-
MTC/14.08.10N del 16 de junio del 2014 en fojas 51, en donde se puede
apreciar que la demandante firmar como Coordinadoras de Personal del
Ferrocarril Huancayo

— Huancavelica que viene a ser un (ie:llrgo similar al de Jefe de Oficina de



Personal del ferrocarril en mencién, asi como el cuadro de asignacion de
persona del fojas 251 al

261 que obedece al afio 2013 en donde se puede apreciar en fojas 256 que si
existe una oficina de personal general en fojas 256, lo que se vuelve a constatar
con los cuadros de asignacion de personal que obedecen a la resoluciones
N° 775-2013

MTC/01 de fojas 270 al 297 y N° 544-2014 MTC/01 de fojas 298 al 313, que
obedecen a los afios 2013 y 2014 respectivamente cuadros en los cuales se
puede apreciar que si existe una oficina de personal en fojas 278 y 304
respectivamente, a partir de las cuales es posible concluir que de existir
una oficina general de personal también es dable que exista una por cada
dependencia adscrita al Ministerio de Transportes con su respectivo Jefe
de Oficina (coordinador por ser el cargo similar) como es el caso del
Ferrocarril Huancayo — Huancavelica. Pues de otra forma no se podria
explicar cémo es que el propio Ministerio de Transportes mediante Decreto
Supremo N° 241-2013-EF en fojas 267 al 269 aprueba una nueva escala
remunerativa para los trabajadores del Ferrocarril Huancayo — Huancavelica a
partir de diciembre del 2013, asignando la suma remunerativa de S/.

2,700.00 soles al cargo de Jefe de Oficina, hecho con el cual se encuentra
constatado en forma irrefutable la existencia del cargo de Jefatura por el
periodo materia de analisis. Ante todo lo expuesto es que se debe de dar por
no probado la alegacion de la demandante materia de analisis. Por lo que el
deber de la demandada de pagar la remuneracion bésica al cargo
equivalente de Jefe de Personal a favor de la demandante se mantiene.

. En atencion a lo precisado en los numerales precedentes, es posible concluir
que la demandante no ha demostrado en autos a pesar de ser su carga
probatoria que ha cumplido con el pago de una remuneracion basica
equivalente al cargo de Jefe de Personal por los periodos del 01 de
febrero del 2008 al 30 de marzo del

2011 y del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015 a favor del
demandante, mas alun cuando se encuentra constatado que tanto en el primer
como segundo periodo precisado la demandada Unicamente se ha limitado a
pagar a la

demandante la remuneracion basica por el cargo de secretaria mas no por
el cargo de Jefe de personal, conforme se desprende de lo precisado en el
numeral primero del presente item, el Decreto Supremo N° 241-2013-EF en
fojas 267 al 269 que fijo como remuneracion basica desde el 2013 la suma de
S/. 2,700.00 soles al Jefe de Oficina y la suma de S/. 1,800.00 soles al
Secretario, ultima suma que por el segundo periodo precisado se vino pagando
a la demandante conforme se desprende de la liquidacion de CTS de abril del
2014 y octubre del 2014 en fojas 326 y 237 asi como la propia alegacion de la
representante de la parte demandada en audiencia de juzgamiento (minuto
00:44:10) consistente a que a la demandada se le vino pagando las suma de S/.
850.00 soles en un primer momento y de S/. 1,800.00 soles en un segundo
momento hasta la actualidad.

. No esta demas precisar que los montos precisado en la constancia de pago
de haberes N° 0000540 en fojas 351 al 353, no altera en lo absoluto lo
expresado y concluido precedentemente, toda vez que dicha constancia es un
documento emitido exclusivamente por la demandada que pierde efecto ante las

boletas de pago citadas precedentemenlt%y constancias de liquidacion de CTS



invocadas que priman por encima de la constancia en mencidn, por ser las que
aseguran en forma maés fehaciente el pago a la demandante al ser dichos
montos concordantes con los establecidos en la liquidacion de la CTS en
donde obra la firma de la demandante.

Séptimo: Y en atencion a lo expuesto y concluido en el numeral precedente, es

posible inferir

que efectivamente existe

una clara diferencia entre

los montos remunerativos como sueldo basico que la demandante vino
percibiendo durante los periodos en que asumié el cargo de Jefe de Personal
que vienen a ser del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011y del 01 de
febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015 con los que por ocupar dicho cargo
le correspondian, diferencial que la demandada debe de asumir la misma,
teniendo presente que por el primer periodo en atencion a lo en el numeral
precedente la suma que la demandante recibid

como remuneracion basica viene a ser la de S/. 850.00 soles el cual se tiene que
nivelar por dicho concepto a la suma de S/. 1,400.00 soles y por el segundo
periodo la demandante recibio la suma de S/. 1,800.00 soles por remuneracion
bésica misma que se tiene que nivelar a la suma de S/. 2,700.00 soles por dicho
concepto, con lo que se obtiene la siguiente liquidacion:
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Con lo que se tiene que la demandada debe pagar a favor de la
demandante la suma de S/. 32,600.00 soles, por el concepto de diferencial de
remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina
de Personal o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011y del
01/02/2014 al 28/02/2015.

De las costas y costos procesales e intereses

legales:

Qctavo: De conformidad con el Art. 14° de la Ley NLPT, se establece de manera
expresa costos y costas (tasas y gastos judiciales) del proceso. Por otra parte la
Clausula sétima de las Disposiciones complementarias de la Nueva Ley Procesal
de Trabajo N°

29497 establece que el Estado puede ser condenado al Pago de Costos del
Proceso. Por lo que corresponde CONDENAR a la demandada al pago de costos
procesales por ser parte del Poder Ejecutivo al ser un Ministerio, que se
liguidara en ejecucion de sentencia. Y en conformidad con el Art. 413° del
Codigo Procesal Civil corresponde  EXONERARLA del pago de costas
procesales. Asi mismo estando a que existe una obligacion de pago de suma
dineraria corresponde en aplicacion al Art. 31° de la NLPT ordenar el pago de
intereses legales a favor de la demandante, la que se liquidara en ejecucion de
sentencia.

PARTE
RESOLUTIVA:

Por las consideraciones expuestas, estando a los dispositivos enunciados y
con el ejercicio de independencia de la funcion jurisdiccional garantizado por el
articulo 139° inciso 2), 146° inciso 1) de la Constitucion politica del Estado, asi
mismo el articulo 16° y 186° inciso 1) de la Ley Organica del poder Judicial,
impartiendo justicia a nombre de la nacion.

SE
RESUELV
E:
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1. Declarar FUNDADA la demanda interpuesta por A contra EI Ministerio B
sobre Pago de Diferencial por Trabajo realizado como Jefe de Oficina de
Personal o Cargo Similar. En consecuencia:

a) ORDENO que la demandada Ministerio B cumpla con pagar a favor de
la demandante la suma de S/. 32,600.00 soles por concepto de diferencial de
remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de
Personal o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 vy
del 01/02/2014 al 28/02/2015. Mas intereses legales que se liquidaran
en ejecucién de sentencia.

b) CONDENESE a la demandada Ministerio B al pago de costos del proceso
que se liquidara en ejecucion de sentencia. Y EXONERESELE a la misma
del pago de costas procesales.

2. Notifiquese a las partes por intermedio del secretario a cargo del area de
tramites con las formalidades de Ley.-
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CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE JUNIN

pJFJ Sala Laboral Permanente de Huancayo

p_lpJ Jirén Parra del Riego N° 400, El Tambo,
l’<'>1>|1’-)1<JlL.Hn(:Lf\L Central telefonica (064) 481490

EL PERU
SENTENCIA DE VISTA N° - 2017-LA

EXPEDIENTE : 01029-2016-0-1501-JR-LA-03
ORIGEN EXP. : 3° JUZGADO TRANSITORIO DE HUANCAYO
MATERIA : DERECHOS LABORALES
DEMANDADO B
DEMANDANTE DA
PONENTE VA

RESOLUCION N° 08

Huancayo, catorce de febrero

Del dos mil diecisiete.-

VISTOS: Viene en grado de apelacion la Sentencia N° 228-2016 contenida en la
resolucion namero tres, de fecha once de agosto del afio dos mil dieciséis, que corre de
paginas cuatrocientos veintidos a cuatrocientos treinta y dos, en el extremo que declara:
FUNDADA la demanda interpuesta por A contra el Ministerio B, sobre el pago de
diferencial por trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar. En
consecuencia: a) ORDENA que la demandada Ministerio B cumpla con pagar a favor
de la demandante la suma de S/. 32,600.00 soles por concepto de diferencial de
remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de Personal
o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 y del 01/02/2014 al
28/02/2015. Mas los intereses legales que se liquidaran en ejecucion de sentencia.

Apelacion interpuesta por el Ministerio B, mediante escrito de paginas
cuatrocientos treinta y cuatro a cuatrocientos treinta y siete.

Tema materia de decision:
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El tema materia de decisidn, consiste en determinar si corresponde otorgar el pago
diferencial de remuneracion por los periodos del 1° de febrero de 2008 hasta el 30 de
marzo de 2011; y del 1° de febrero del 2014 hasta el 28 de febrero del 2008 a favor de la
actora.

Pretension impugnatoria y fundamentos de la apelacion:

El Ministerio B interpone recurso de apelacion contra la sentencia, con la
finalidad de que sea revocado, bajo los siguientes fundamentos: a) no se ha
considerado que el segundo periodo consignado va desde el 7 de mayo del 2014 hasta el
03 de febrero del 2015, ello en mérito al Oficio N° 1453-2014.MTC/10.07 y el Oficio N°
372-2015-MTC/10.07; y, b) no se advierte medio probatorio alguno que demuestra
haber ostentado la encargatura de coordinador de personal (jefe de personal) antes del
07 de mayo del 2014.

CONSIDERANDO:

Fundamentos de la decision:

Primero: A los fundamentos de la apelacion, cabe precisar:

Respecto al Principio De Oralidad

1. El nuevo proceso laboral se caracteriza por ser oral. Las actuaciones procesales
en este proceso son necesariamente orales, con excepcion de la demanda y la
contestacion que deben hacerse por escrito, mientras que la controversia debe
resolverse en la audiencia que el juez fije, sea ésta de juzgamiento o de
audiencia Unica, dependiendo si se trata de proceso ordinario 0 proceso
abreviado.

2. Asimismo, la Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente de la Corte
Suprema, en la Casacion N° 00007-2012-LA LIBERTAD, de fecha 11 de mayo
del 2012, ha sefialado lo siguiente:

“Décimo Tercero.- Con el nuevo proceso laboral regulado por ley N°
29497, se introduce un esquema procesal que trae entre sus notas
mas caracteristicas el uso de la oralidad, y con ella, de la
inmediacion, celeridad y concentracion; lo que a su vez exige de las
partes que, atendiendo a esta nueva y real posicién del juez de
trabajo de conocer directamente el sustento de la litis, conozcan no
solo la parte sustantiva del derecho laboral y las nuevas reglas
procesales introducidas por este esquema, sino que también posean
destrezas y/o habilidades en técnicas de litigacién oral. Precisamente
el uso de este instrumento, concebido como aquella version que
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construyen cada una de las partes respecto de la forma en que
ocurrieron los hechos, mencionando las pruebas en que lo sustentan,
y la norma en que respaldan su pretension; hace que el juez laboral
dirija su atencion a la dilucidacion de aspectos relevantes de la litis,
excluyendo aquellos que no guarden relacion por ser impertinentes.”
(Enfasis nuestro)

3. También, en el articulo | del Titulo Preliminar de la Nueva Ley Procesal del
Trabajo Ley N° 29497, se sefiala que: “El proceso laboral se inspira, entre otros,
en los principios de inmediacién, oralidad, concentracion, celeridad, economia
procesal y veracidad”. Asimismo, el articulo 12.1 del mismo cuerpo normativo,
sefiala que: “En los procesos laborales por audiencias las exposiciones orales de
las partes y sus abogados prevalecen sobre las escritas sobre la base de las cuales
el juez dirige las actuaciones procesales y pronuncia sentencia (...).”

Analisis del caso de autos

4. De pagina uno y ss., la actora interpone la presente demanda a fin de que, el
organo jurisdiccional ordene a la entidad demandada el pago diferencial por
trabajo como Jefe de Oficina Personal o cargo similar por la suma de S/.
34,700.00 nuevos soles; mas los intereses legales. Argumentando que le
corresponde el pago diferencial por haber asumido el cargo de Jefe de Oficina de
Personal en la Estacion de Chilca por los siguientes periodos: primer periodo que
data del 1° de febrero de 2008 hasta el 30 de marzo de 2011; el segundo periodo
que data del 1° de febrero del 2014 hasta el 28 de febrero del 2015.

5. De tal manera, antes de proceder al analisis del hecho discutido, es necesario tener
en cuenta que el Codigo Procesal Civil en su articulo 364, de aplicacion
supletoria, prescribe que: “el objeto del recurso de apelacion es que el érgano
jurisdiccional superior examine, a solicitud de parte o tercero legitimado, la
resolucién que le produzca agravio, con el proposito de que sea anulada o
revocada total o parcialmente” (énfasis agregado). En el citado articulo se
contempla el principio de congruencia procesal®, por el cual el superior jerarquico
debe pronunciarse solo sobre los agravios expuestos por el impugnante en el
recurso interpuesto, asi pronunciarse sobre otras cuestiones no invocadas no solo
implicaria infringir este principio, sino que también, configuraria una afectacion al
derecho de defensa? y en determinadas ocasiones al derecho a ser juzgado por un

!Casacion N° 3437-2013-Lima, 30 de abril de 2014

“SEXTO: (...) se advierte que la Sala Superior se ha pronunciado sobre asuntos que
no fue materia de agravio, como expresamente se reconoce en el considerando
quinto de la resolucién impugnada, por lo que infringe el principio de congruencia
procesal, en tanto la sentencia de vista, sélo puede pronunciarse sobre los puntos y
cuestiones planteadas lo que supone limitacion a la actividad jurisdiccional y
correspondencia entre las cuestiones impugnadas y lo que se decide, salvo, es
verdad, que se atente contra el debido proceso o exista indefension, pero en ese
caso debe realizar fundamentacion al respecto, lo que no ha ocurrido (...)".

2 Ver sentencia N° 686-2007-PA/TC, fundamerzllt2038.



juez imparcial®. En ese sentido, este Colegiado procede a emitir pronunciamiento
respecto cada uno de los agravios invocados.

6. En ese sentido, a los argumentos de apelacion. Es preciso sefialar que de la
visualizacion de la Audiencia de Juzgamiento, realizada con fecha 03 de agosto de
2016, la abogada de la parte demandada como argumentos de su alegato
(min.06:58), sefala literalmente que: “la parte recurrente reconoce que la sefiora
ha laborado en los periodos que manifiesta, reconocemos también que
efectivamente ella ha laborado como encargada no solamente como encargada
de la oficina de personal sino también de otras oficinas (...) " (énfasis agregado)

7. Por otra parte, la entidad demanda en su escrito de contestacion de demanda, de
paginas 88 a 108, ha sefialado textualmente que: “IIl. CONTESTACION DE LA
DEMANDADA. b) Es cierto que la parte demandante ocupo por encargo la
jefatura de personal otorgandole suma adicional por encargatura en las
oportunidades que estuvo hasta enero del 2008 que culmind la vigencia del
Cuadro de Asignacion de Personal (en adelante CAP) (...)” (énfasis agregado),
ademas también sefiala que: “20. (...) asi como recientemente en el aiio 2014 por
necesidad de servicio para cubrir la Coordinacién de Personal de FHH (antes
jefe del personal) mientras dure la licencia de la titular, esto es a partir del
07.05.2014 hasta el 03.02.2015 quien retorna a su cargo ” (énfasis agregado).

8. En consecuencia, se observa que existe discrepancia entre el escrito de la
contestacion de la demanda, y lo alegado en la audiencia de juzgamiento; por lo
cual, este Colegiado sefiala que al existir una discrepancia entre el escrito y lo
sefialado en la audiencia, necesariamente debe de preferirse a lo alegado en la
Audiencia de Juzgamiento por considerar al principio de oralidad, uno de los
principios rectores del proceso laboral, ello en conformidad también a lo sefialado
en el articulo 12.1 de la Nueva Ley Procesal de Trabajo Ley N° 29497, que
establece lo siguiente: “En los procesos laborales por audiencias las
exposiciones orales de las partes y sus abogados prevalecen sobre las escritas
sobre la base de las cuales el juez dirige las actuaciones procesales y pronuncia
sentencia (...)” (énfasis agregado).

3Al respecto es pertinente citar lo sostenido por el Tribunal Constitucional en la
sentencia N° 3151-2006-PA/C, fundamento 5: “El Tribunal, con base en su
jurisprudencia, ha subrayado que el deber de respetar el principio de congruencia se
encuentra garantizado por el derecho a la motivacién de las resoluciones judiciales.
Sin embargo no es este ultimo derecho el que sdélo puede resultar lesionado a
consecuencia de no respetarse el referido principio de congruencia. En efecto, en el
ambito del proceso civil, la infraccion del deber de congruencia supone no sélo la
afectacion del principio dispositivo al cual también se encuentra sumergido el proceso
civil, sino que a consecuencia de ello se puede afectar otros derechos
constitucionalmente protegidos, verbigracia el derecho de defensa y, en
determinadas ocasiones, el derecho a ser juzgado por un juez imparcial. (...) En este
sentido, un Juez que base su decision en hechos que no se encuentran acreditados, o
se refiera a alegaciones no formuladas por las partes, estara realizando una
motivacion aparente (inexistente en términos formales) y, por tanto, estara actuando
de manera arbitraria.”
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9. Ademés, en el acta de Audiencia de Juzgamiento (p.415-420) se sefala
textualmente que: “l. HECHOS QUE NO REQUIEREN ACTUACION
PROBATORIA: a. El periodo en que la demandante ha venido laborando como
jefe de la oficina de personal en los periodos que se detallan, de 01 de febrero del
2008 al 30 de marzo del 2011 y el segundo periodo del 01 de febrero del 2014 al
28 de febrero del 2015”. Es decir, la demanda ha aceptado que la demandante ha
laborado desde el 1 de febrero de 2014 al 28 de febrero de 2015, pues de lo
contrario hubiera cuestionado dicho aspecto en la Audiencia, situacion que no
ocurrio, por lo mismo, este Colegiado sostiene que no es factible analizar hechos
que han sido reconocidos por la propia entidad demandada, lo que conlleva a
desestimar los argumentos de apelacion.

POR ESTOS FUNDAMENTOS:

CONFIRMARON la Sentencia N° 228-2016 contenida en la resolucion ndmero
tres, de fecha once de agosto del afio dos mil dieciséis, que corre de péaginas
cuatrocientos veintidds a cuatrocientos treinta y dos, en el extremo que declara:
FUNDADA la demanda interpuesta por A contra el Ministerio B, sobre el pago de
diferencial por trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar.
En consecuencia: a) ORDENA que la demandada Ministerio B cumpla con pagar
a favor de la demandante la suma de S/. 32,600.00 soles por concepto de
diferencial de remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de
Oficina de Personal o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 y
del 01/02/2014 al 28/02/2015. Mas los intereses legales que se liquidaran en
ejecucion de sentencia. Y los devolvieron. Juez Superior ponente Z.
NOTIFIQUESE.-

Jueces

Y

IN X

125



Primera Instancia

ANEXQO 2

Definicion y operacionalizacion de la variable e indicadores

OBJETO
DE
ESTUDI
@)

VARIABLE

DIMENSIONES

SUBDIMENSIONES

INDICADORES

O z m 4 Z2 m o

CALIDAD DE
LA
SENTENCIA

PARTE EXPOSITIVA

Introduccién

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacién de la sentencia, indica el nimero de
expediente, el nimero de resolucion que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha de expedicion,
menciona al juez, jueces, etc. Si cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢, Cuél es el problema sobre lo que se
decidira?. Si cumple

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante, al demandado, y al
del tercero legitimado; éste Gltimo en los casos que hubiera en el proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista un proceso regular,
sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha llegado el momento de sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos tdpicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. No cumple

Postura de las partes

1. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante. Si cumple
2. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado. Si cumple

3. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por las partes. Si
cumple

4. Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto de los cuales se va resolver.
Si cumple
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5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

PARTE
CONSIDERATIVA

Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones, congruentes y concordantes con
los alegados por las partes, en funcion de los hechos relevantes que sustentan la pretension(es).Si
cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizé el andlisis individual de la
fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede considerar fuente de
conocimiento de los hechos; se verificé los requisitos requeridos para su validez).Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido evidencia
completitud en la valoracién, y no valoracion unilateral de las pruebas, el 6rgano jurisdiccional
examind todos los posibles resultados probatorios, interpreté la prueba, para saber su significado). Si
cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccién respecto del valor del medio probatorio para dar a
conocer de un hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del Ienguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es valida,
refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia en cuanto validez formal y legitimidad, en
cuanto no contraviene a ninguna otra norma del sistema, mas al contrario que es coherente). Si
cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se orienta a explicar el
procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la norma, es decir cdmo debe entenderse la
norma, segun el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion evidencia que su
razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la legalidad).Si
cumple
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4. Las razones se orientan a establecer conexion entre los hechos y las normas que justifican la
decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de unién que sirven de base para la decision y
las normas que le dan el correspondiente respaldo normativo).Si cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones oportunamente
ejervcitadas. (Es completa) Si cumple

2. El contenido evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones ejercitadas (No se

Aplicacion del Principio de extralimita/Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de lo solicitado) Si cumple
Congruencia
PARTE 3. El contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones introducidas y

RESOLUTIVA sometidas al debate, en primera instancia. Si cumple

4. El contenido del pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte
expositiva y considerativa respectivamente. No cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

1. El pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u ordena. Si cumple
2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si cumple

Descripcién de la decision 3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada/ el
derecho reclamado, o la exoneracion de una obligacién. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencién expresa y clara a quién le corresponde el pago de los
costos y costas del proceso, o la exoneracion si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple
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SEGUNDA INSTANCIA

OBJETO
DE
ESTUDIO

VARIABLE

DIMENSIONES

SUBDIMENSIONES

INDICADORES

O Z2 m 4 Z2 m o»w

CALIDAD DE LA

SENTENCIA

EXPOSITIVA

Introduccién

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia, indica el ndmero de
expediente, el nimero de resolucién que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha de expedicion,
menciona al juez, jueces, etc. Si cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢Cual es el problema sobre lo que se
decidira?, el objeto de la impugnacidn, o la consulta; los extremos a resolver. Si cumple

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante, al demandado, y al
del tercero legitimado; éste Ultimo en los casos que hubiera en el proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista un proceso
regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las etapas, advierte
constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha llegado el momento de
sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. No

cumple

Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacién/o la consulta (El contenido explicita los extremos
impugnados en el caso que corresponda). Si cumple

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos/juridicos que sustentan la
impugnacién/o la consulta. Si cumple

3. Evidencia la pretension(es) de quién formula la impugnacion/o de quién ejecuta la consulta. Si
cumple
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4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte contraria al impugnante/de las partes si los autos se
hubieran elevado en consulta/o explicita el silencio o inactividad procesal. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

CONSIDERATIVA

Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones, congruentes y concordantes con
los alegados por las partes, en funcion de los hechos relevantes que sustentan la pretension(es).Si
cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizé el andlisis individual de la
fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede considerar fuente de
conocimiento de los hechos, se verifico los requisitos requeridos para su validez).Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacién de la valoracién conjunta. (El contenido evidencia
completitud en la valoracién, y no valoracion unilateral de las pruebas, el 6rgano jurisdiccional
examind todos los posibles resultados probatorios, interpret6 la prueba, para saber su significado).
Si cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las méximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del valor del medio probatorio para dar
a conocer de un hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es valida,
refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia en cuanto validez formal y legitimidad, en
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Motivacion del derecho

cuanto no contraviene a ninguna otra norma del sistema, mas al contrario que es coherente). Si
cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se orienta a explicar
el procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la norma, es decir cdmo debe
entenderse la norma, segln el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion evidencia que
su razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la
legalidad).Si cumple

4. Las razones se orientan a establecer conexidn entre los hechos y las normas que justifican la
decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de union que sirven de base para la decision
y las normas que le dan el correspondiente respaldo normativo).Si cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

RESOLUTIVA

Aplicacion del Principio de
Congruencia

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones formuladas en el recurso
impugnatorio/en la adhesién/ o los fines de la consulta. (segun corresponda) (Es completa) Si
cumple

2. El pronunciamiento evidencia resolucién nada méas, que de las pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio/la adhesion o la consulta (segun corresponda) (No se extralimita)/Salvo que
la ley autorice pronunciarse més alla de lo solicitado). Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al debate, en segunda instancia. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacidn reciproca) con la parte expositiva y
considerativa respectivamente. No cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple
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1. El pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u ordena. Si cumple
2. El pronunciamiento evidencia mencidn clara de lo que se decide u ordena. Si cumple

L L 3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada/ el
Descripcion de la decision | derecho reclamado/ o la exoneracion de una obligacion/ la aprobacion o desaprobacion de la
consulta. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencién expresa y clara a quién le corresponde el pago de los
costos y costas del proceso/ o la exoneracion si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple
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ANEXO 3
Instrumento de recoleccidn de datos Sentencia de primera instancia
1. PARTE EXPOSITIVA
1.1. Introduccion

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacién de la sentencia, indica el nimero
del expediente, el nimero de resolucion que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha
de expedicién, menciona al juez, jueces, etc. Si cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢Cual es el problema
sobre, lo que se decidird? Si cumple

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante, al
demandado, y al tercero legitimado; éste Gltimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista un
proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las
etapas, advierte constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha
llegado el momento de sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. No cumple

1.2. Postura de las partes
1. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante. Si cumple
2. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado. Si cumple

3. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por las
partes. Si cumple

4. Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto al(os) cuales se
resolvera. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

2. PARTE CONSIDERATIVA

2.1. Motivacion de los Hechos
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1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas.
(Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones,
congruentes y concordantes con los alegados por las partes, en funcion de los hechos
relevantes que sustentan la pretension(es). Si cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realiz6 el anlisis individual
de la fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede
considerar fuente de conocimiento de los hechos; se verifico los requisitos requeridos
para su validez). Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido
evidencia completitud en la valoracion, y no valoracion unilateral de la prueba, el
6rgano jurisdiccional examind todos los posibles resultados probatorios, interpretd la
prueba, para saber su significado). Si cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de un hecho concreto). Si cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

2.2. Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido
seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia
en cuanto a validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, mas al contrario que es coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se orienta
a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la norma, es
decir como debe entenderse la norma, segun el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion
evidencia que su razén de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad).Si cumple

4. Las razones se orientan, a establecer conexidn entre los hechos y las normas que
justifican la decision. (EI contenido evidencia que hay anexos, puntos de union que
sirven de base para la decision y las normas que le dan el correspondiente respaldo
normativo). Si cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple
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3. PARTE RESOLUTIVA
3.1. Aplicacion del principio de congruencia

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones oportunamente
ejercitadas. (Es completa) Si cumple

2. El contenido evidencia resolucién nada mas, que de las pretensiones ejercitadas (No
se extralimita/Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de lo solicitado) (Si
cumple

3. El contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al debate, en primera instancia. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte
expositiva y considerativa respectivamente. No cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

2.4. Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena. Si
cumple

2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si
cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension
planteada/ el derecho reclamado, o la exoneracion de una obligacién. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde el
pago de los costos y costas del proceso, o la exoneracion si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

Instrumento de recoleccidn de datos Sentencia segunda instancia

1. PARTE EXPOSITIVA

1.1. Introduccion
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1. El encabezamiento evidencia: la individualizacidn de la sentencia, indica el nimero
del expediente, el nimero de resolucion que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha
de expedicién, menciona al juez, jueces, etc. Si cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢Cual es el problema
sobre lo que se decidird?, el objeto de la impugnacion, o la consulta; los extremos a
resolver. Si cumple

3. Evidencia la individualizacién de las partes: se individualiza al demandante, al
demandado, y al del tercero legitimado; éste ultimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista un
proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las
etapas, advierte constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha
Ilegado el momento de sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. No cumple

1.2. Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacion/o la consulta (El contenido explicita los
extremos impugnados en el caso que corresponda). Si cumple

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos/juridicos que
sustentan la impugnacién/o la consulta. Si cumple

3. Evidencia la pretensidn(es) de quien formula la impugnacion/o de quién ejecuta la
consulta. Si cumple

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte contraria al impugnante/de las partes si los
autos se hubieran elevado en consulta/o explicita el silencio o inactividad procesal. Si
cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

2. PARTE CONSIDERATIVA
2.1. Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccién de los hechos probados o improbadas.
(Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones,
congruentes y concordantes con los alegados por las partes, en funcién de los hechos
relevantes que sustentan la pretension(es). Si cumple
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2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realiz6 el anlisis individual
de la fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede
considerar fuente de conocimiento de los hechos, se verifico los requisitos requeridos
para su validez). Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido
evidencia completitud en la valoracion, y no valoracion unilateral de la prueba, el
6rgano jurisdiccional examind todos los posibles resultados probatorios, interpretd la
prueba, para saber su significado). Si cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de un hecho concreto). Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

2.2. Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido
seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia
en cuanto a validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, mas al contrario que es coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se orienta
a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la norma, es
decir como debe entenderse la norma, segun el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion
evidencia que su razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad). Si cumple

4. Las razones se orientan a establecer conexidn entre los hechos y las normas que
justifican la decisién. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de unién que
sirven de base para la decision y las normas que le dan el correspondiente respaldo
normativo). Si cumple

5. Evidencian claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

3. PARTE RESOLUTIVA

3.1. Aplicacion del principio de congruencia
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1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio/ en la adhesién / o los fines de la consulta (seguin corresponda).
(Es completa) Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia resoluciéon nada mas, que de las pretensiones
formuladas en el recurso impugnatorio/la adhesion o la consulta (segun corresponda)
(No se extralimita) /Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de lo solicitado).
Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia aplicacién de las dos reglas precedentes a las
cuestiones introducidas y sometidas al debate, en segunda instancia. Si cumple
(marcar “si cumple”, siempre que todos los parametros anteriores se hayan cumplido,
caso contrario, “no cumple” — generalmente no se cumple — cuando presente el cuadro
de resultados borrar estas lineas).

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte
expositiva y considerativa respectivamente. No cumple

5. Evidencia claridad (EI contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

3.2. Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena. Si
cumple/No cumple

2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si
cumple/No cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension
planteada / el derecho reclamado/ o la exoneracion de una obligacion/ la aprobacion o
desaprobacion de la consulta. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencidn expresa y clara a quién le corresponde el
pago de los costos y costas del proceso/ o la exoneracion si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencian claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple
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ANEXO 4

PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION, ORGANIZACION, CALIFICACION

DE LOS DATOS Y DETERMINACION DE LA VARIABLE

1. CUESTIONES PREVIAS

1. De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 1), se denomina

objeto de estudio a las sentencias de primera y segunda instancia.

2. La variable de estudio viene a ser la calidad de las sentencias de primera y segunda
instancia segin los pardmetros doctrinarios, normativos Yy jurisprudenciales

pertinentes.

3. La variable tiene dimensiones, los cuales son tres por cada sentencia, estos son: la

parte expositiva, considerativa y resolutiva, respectivamente.
4. Cada dimension de la variable tiene sus respectivas sub dimensiones.
En relacion a la sentencia de primera y segunda instancia.

4.1.Las sub dimensiones de la dimension parte expositiva son 2: introduccion y la

postura de las partes.

4.2.Las sub dimensiones de la dimension parte considerativa son 2: motivacion de los

hechos y motivacion del derecho.

4.3.Las sub dimensiones de la dimension parte resolutiva son 2: aplicacion del

principiode congruencia y descripcion de la decision.
*Aplicable: cuando la fuente se trata de procesos civiles y afines.

5. Cada sub dimension presenta 5 parametros, se presenta en el instrumento para

recoger los datos que se Ilama lista de cotejo.

6. Para asegurar laobjetividad de la medicion, en cada sub dimension se ha previsto 5
parametros, que son criterios o indicadores de calidad, extraidos indistintamente de la

normatividad, la doctrinay la jurisprudencia los cuales se registran en la lista de cotejo.

139



7. De los niveles de calificacion:la calidad de las sub dimensiones, las dimensiones y
la variable en estudio se califica en 5 niveles que son: muy baja, baja, mediana, alta y

muy alta, respectivamente.
8. Calificacion:

8.1. De los parametros: el hallazgo o inexistencia de un parametro, en el texto de la

sentencia en estudio, se califica con las expresiones: si cumple y no cumple

8.2. De las sub dimensiones: se determina en funcion al nimero de parametros

cumplidos.

8.3. De las dimensiones: se determina en funcidn a la calidad de las sub dimensiones,

que presenta.
8.4. De la variable: se determina en funcion a la calidad de las dimensiones
9. Recomendaciones:

9.1. Examinar con exhaustividad: el Cuadro de Operacionalizacion de la Variable que

se identifica como Anexo 1.
9.2. Examinar con exhaustividad: el proceso judicial existente en el expediente.

9.3. ldentificar las instituciones procesales y sustantivas existentes en el proceso
judicial existente en el expediente, incorporarlos en el desarrollo de las bases tedricas
del trabajo de investigacion, utilizando fuentes doctrinarias, normativas Yy

jurisprudenciales.

9.4. Empoderarse, sistematicamente, de los conocimientos y las estrategias previstas
facilitara el analisis de la sentencia, desde el recojo de los datos, hasta la defensa de la

tesis.

10. El presente anexo solo describe el procedimiento de recojo y organizacion de los

datos.

11. Los cuadros de presentacion de los resultados evidencian su aplicacién.
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2. PROCEDIMIENTOS PARA RECOGER LOS DATOS DE LOS
PARAMETROS DOCTRINARIO, NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES
PREVISTOS EN EL PRESENTE ESTUDIO.

Para recoger los datos se contrasta la lista de cotejo con el texto de la sentencia; el

proposito es identificar cada pardmetro en el texto respectivo de la sentencia.

La calificacion se realiza conforme al cuadro siguiente:

Cuadro 1.

Calificacion aplicable a los parametros

Texto respectivo de la Lista de o
sentencia parametros Calificacion
Si cumple (cuando en el texto se cumple)
No cumple (cuando en el texto no se
cumple)
Fundamentos:

7

7

% El hallazgo de un parametro se califica con la expresion : Si cumple

% Laausencia de un parametro se califica con la expresion: No cumple

3. PROCEDIMIENTO BASICO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE UNA

SUB DIMENSION

(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia)

Cuadro 2.

Calificacion aplicable a cada sub dimensién

Cumplimiento de los
parametros en una sub
dimension

Valor (referencial)

Calificacién de calidad

Sise cumple 5 de los 5
parametros previstos

Muy alta
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Sise cumple 4 de los 5 4 Alta
pardmetros previstos

Sise cumple 3 de los 5 3 Mediana
pardmetros previstos

Sise cumple 2 de los 5 2 Baja
pardmetros previstos

Sisélo se cumple 1 1 Muy baja
parametro previsto o0 ninguno

Fundamentos:
A Se procede luego de haber aplicado las pautas establecidas en el Cuadro 1,

del presente documento.
A Consiste en agrupar los parametros cumplidos.

A La calidad de la sub dimension se determina en funcién al nimero de

parametros cumplidos.

A Para todos los casos el hallazgo de uno, o ninguno de los 5 parametros

previstos, se califica con el nivel de: muy baja.

4. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LAS
DIMENSIONES PARTE EXPOSITIVA'Y RESOLUTIVA

(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia)

Cuadro 3.

Calificacion aplicable a las dimensiones: parte expositiva y parte resolutiva

Calificacién
De las sub De Rangos de Calificaciéon
dimensiones calificacién de | de la calidad
la la dimensién de la
Dimension | Sub dimensiones © dimension dimensién
©
3 2| B = 3
S| o =| <| =
1 12 (3 |4 |5
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Nombre de la sub X [9-10] Muy Alta
dimension
[7 - 8] Alta
Nombre de 7
la Nombre de la sub X [5-6] Mediana
dimension; |dimension
[3-4] Baja
[ 1-2] Muy baja
Ejemplo: 7, esté indicando que la calidad de la dimension, ... es alta, se deriva de la
calidad de las dos sub dimensiones, ..... y ...... , Que son baja y muy alta,

respectivamente.

Fundamentos:

A

De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 1), las
dimensiones identificadas como: parte expositiva y parte resolutiva, cada

una, presenta dos sub dimensiones.

Asimismo, el valor maximo que le corresponde a una sub dimension es 5
(Cuadro 2). Por esta razon, el valor maximo que le corresponde a una

dimension que tiene 2 sub dimensiones es 10.

Por esta razon el valor maximo que le corresponde a la parte expositiva y

parte resolutiva, es 10.

Asimismo, para los efectos de establecer los 5 niveles de calidad, se divide

10 (valor maximo) entre 5 (nUmero de niveles), y el resultado es 2.
El namero 2, indica que cada nivel habra 2 valores

Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al
organizar los datos, se establece rangos; éstos a su vez orientan la
determinacion de la calidad. Ejemplo: observar el contenido y la lectura

ubicada en la parte inferior del Cuadro 3.

La determinacion de los valores y niveles de calidad, se evidencian en el

siguiente texto:

143




Valores y nivel de calidad:

[9 - 10] = Los valores puedenser 90 10 = Muy alta
[7 - 8] = Losvalores puedenser 7u 8 = Alta
[5 - 6] = Losvalores puedenser 506 = Mediana
[3 - 4] = Losvalores puedenser 304 = Baja
[1 - 2] = Losvalores puedenser 102 = Muy baja

Nota: Esta informacion se evidencia en las dos Gltimas columnas del Cuadro 3.

5. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA
DIMENSION PARTE CONSIDERATIVA

Se realiza por etapas.

5.1. Primera etapa: determinacion de la calidad de las sub dimensiones de la

parte considerativa

(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia).

Cuadro 4.

Calificacion aplicable a las sub dimensiones de la parte considerativa

Cumplimiento de criterios de Valor numérico | Calificacion
evaluacién Ponderacion (referencial) de calidad

Si se cumple 5 de los 5 parametros 2X 5 10 Muy alta
previstos

Si se cumple 4 de los 5 parametros 2x 4 8 Alta
previstos

Si se cumple 3 de los 5 parametros 2x 3 6 Mediana
previstos

Si se cumple 2 de los 5 parametros 2Xx2 4 Baja
previstos
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Sisblo se cumple 1 parametro
previsto o ninguno

2x 1

Muy baja

Nota: el numero 2, esta indicando que la ponderacion o peso asignado para los

parametros esta duplicado; porque pertenecen a la parte considerativa, lo cual permite

hallar los valores que orientan el nivel de calidad.

Fundamentos:

A Aplicar el procedimiento previsto en el Cuadro 1. Es decir; luego de haber

identificado uno por uno, si los parametros se cumplen o no.

El procedimiento para determinar la calidad de las dimensiones
identificadas como parte EXPOSITIVA Y RESOLUTIVA, difiere del
procedimiento empleado para determinar la calidad la dimension
identificada como parte CONSIDERATIVA. En éste ultimo la ponderacion

del cumplimiento de los parametros se duplican.

La calidad de la parte expositiva y resolutiva emerge de la calidad de sus
respectivas sub dimensiones, los cuales a su vez se determinan agrupando

los parametros cumplidos conforme al Cuadro 2.

La calidad de la parte considerativa; también, emerge de la calidad de sus
respectivas sub dimensiones; cuya calidad, a diferencia de las anteriores,
se determina luego de multiplicar por 2, el nimero de parametros
cumplidos conforme al Cuadro 4. Porgue la ponderacién no es simple; sino
doble.

Por esta razdn los valores que orientan la determinacion de los cinco niveles
de calidad que son: muy baja, baja, mediana, alta y muy alta; no son, 1, 2,
3, 4y5;sino: 2, 4, 6, 8y 10; respectivamente; cuando se trata de la parte

considerativa.

» Fundamentos que sustentan la doble ponderacién:
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5.2. Segunda etapa: determinacién de la calidad de la de dimension: parte

considerativa

(Aplicable para la sentencia de primera instancia - tiene 2 sub dimensiones — ver

Anexo 1)

Cuadro 5.
Calificacion aplicable a la dimension: parte considerativa (primera instancia)
Calificacién
De las sub dimensiones De | Rangosde | Calificacio
calificaciébn| ndela
j o g la de la calidad de
Sub g% T “E J dimens| dimension la
. ., dimensiones = = ion dimension
Dimension 2x 1= 2X 2= |2X 3= |2x 4= |2x 5=
2 4 6 8 10
Nombre de la X [17 - 20] Muy alta
Parte . SUb.,
dimensién
. . Nombre de la X [13 - 16] Alta
considerativa sub 14
dimension [9 - 12] Mediana
[5 - 8] Baja
[1- 4] Muy baja

Ejemplo: 14, esta indicando que la calidad de la dimensidn parte considerativa es de
calidad alta, se deriva de los resultados de la calidad de las dos sub dimensiones que

son de calidad mediana y alta, respectivamente.

Fundamentos:
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De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacién de la Variable (Anexo 1), la
parte considerativa presenta 2 sub dimensiones que son motivacion de los
hechos y motivacion del derecho.

De acuerdo al Cuadro 4, el valor maximo que le corresponde a cada sub
dimension es 10; asimismo, de acuerdo a la lista de especificaciones (punto
8.3), la calidad de una dimension se determina en funcion a la calidad de
las sub dimensiones que lo componen.

Por esta razon si una dimension tiene 2 sub dimensiones, cuyo valor
maximo de cada uno, es 10; el valor maximo que le corresponde a la
dimension es 20.

El nimero 20, es referente para determinar los niveles de calidad. Consiste
en dividir 20 (valor maximo) entre 5 (nimero de niveles), y el resultado es
4,

El nimero 4 indica, que en cada nivel habra 4 valores.

Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al
organizar los datos, se establece rangos; para orientar la determinacion de
los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observar el contenido y la lectura ubicada
en la parte inferior del Cuadro 5.

La determinacion de los valores y niveles de calidad, se evidencian en el
siguiente texto:

Valores y nivel de calidad:

[17 - 20] = Los valores pueden ser 17,18,19020 = Muy alta
[13 - 16] = Los valores pueden ser 13,14,15016 = Alta

[9 - 12] = Losvalores puedenser 9,10,11012 = Mediana
[5 - 8]] = Los valores puedenser 5,6,7u8 = Baja

[1 - 4] = Losvalorespuedenserl, 2,304 = Muy baja

5.2. Tercera etapa: determinacion de la calidad de la dimensidén: parte
considerativa — Sentencia de segunda instancia
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Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la parte
considerativa de la sentencia de primera instancia, conforme se observa en el Cuadro

5.
Fundamento:

I La parte considerativa de la sentencia de segunda instancia, presenta el mismo
nimero de sub dimensiones que la parte considerativa de la sentencia de
primera instancia, entonces el procedimiento a seguir es el mismo.

La exposicion anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacion — Anexo 1.

6. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA
VARIABLE: CALIDAD DE LA SENTENCIAS. Se realiza por etapas

6.1. Primera etapa: con respecto a la sentencia de primera instancia.
Cuadro 6.

Calificacion aplicable a la sentencia de primera y segunda instancia

Calificacién de las Determinacion de la
sub dimensiones e ., variable: calidad de la
)
b Calificacion .
- = sentencia
o S S de las
b c © S
© S < 8, © ] . . © T %
= g £ o = = dimensiones | T35 | s | >
> A © > ©| | | > 2 |0 2|2
o] S| T o = > 2 2 < 2
& = |2 < =
1 |2 |3 |4 |5 [1- [[9- | [17- | [25- | [33-
8] 16] | 24] | 321 | 40]
© Introduccion X [9 -10] | Muy
e alta
g . X 7 [7-8] | Alta
] > Postura de [5 - 6] Median
= = las part
8 é as partes a
X [3-4] |Baja
8 [1-2] | Muy
s baja 30
Motivacién | 2 | 4 6 |18 |1 [17 -20] Muy
| o r?e LOS 0 alta
|| I X 14 [[13-16] | Alta
=] [)
&| o 2| Motivacion [9-12] | Median
C| 5 S| del derecho
3 & 8 X a
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[5-8] Baja
[1-4] Muy
baja
Aplicacion |1 |2 |3 |4 |5
< del principio [9 -10] Muy
Z de
= : 9 alta
= congruencia
5 X [7-8 |Ala
(<5}
[5 - 6] | Median
2 a
& Descripcion X [3-4] |Baja
de la [1-2] Muy baja
decision

Ejemplo: 30, esté indicando que la calidad de la sentencia en estudio es de rango alta,
se deriva de los resultados de la calidad de su parte expositiva, considerativa y

resolutiva que fueron de rango: alta, alta y muy alta, respectivamente.
Fundamentos

A De acuerdo a las Lista de Especificaciones la calidad de cada sentencia se

determina en funcion a la calidad de sus partes

A Para determinar la calidad de la sentencia de primera instancia, se aplica

todos los procedimientos especificados, de la forma siguiente:
1) Recoger los datos de los parametros.
2) Determinar la calidad de las sub dimensiones; y
3) Determinar la calidad de las dimensiones.

4) Ingresar la informacidn a cuadro similar al que se presenta en el Cuadro 6.

Se realiza al concluir el trabajo de investigacion.

Determinacion de los niveles de calidad.

1) Se determina el valor maximo, en funcién al valor maximo de la parte
expositiva, considerativa y resolutiva, que son 10, 20 y 10,

respectivamente, (Cuadro 3 y 5), el resultado es: 40.

2) Para determinar los niveles de calidad se divide 40 (valor maximo) entre 5

(ndmero de niveles) el resultado es: 8.

3) Elndmero 8, indica que en cada nivel habra 8 valores.
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4) Para asegurar que todos los valores que surjan al organizar los datos, se
establece rangos, para orientar los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observar

el contenido y la lectura ubicada en la parte inferior del Cuadro 6.
5) Observar los niveles y valores de cada nivel en el siguiente texto:

Valores y niveles de calidad

[33 -40] = Los valores pueden ser 33, 34, 35, 36, 37, 38,39040 = Muyalta
[25 - 32] = Los valores pueden ser 25, 26, 27, 28, 29, 30,31 032 = Alta
[17 - 24] = Los valores pueden ser 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,0 24 = Mediana

[9 - 16] = Losvalores puedenser 9, 10,11, 12,13,14,15016 = Baja

[1 - 8] = Losvalorespuedenserl,?2,3,4,56,7u8= Muy baja

6.2. Segunda etapa: con respecto a la sentencia de segunda instancia

Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la sentencia
de primera instancia, conforme se observa en el Cuadro 6.

Fundamento:

La sentencia de primera instancia, presenta el mismo ndmero de sub
dimensiones que la sentencia de segunda instancia

La exposicion anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacién — Anexo
1
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ANEXO 5

Cuadro 1: Calidad de la parte expositiva de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la introducciény de la
postura de las partes, expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Lima. 2022

S Calidad de la Calidad de la parte expositiva
2 Py introduccion, y de la de la sentencia de primera
< g postura de las partes instancia
= o.-g Evidencia Empirica Parametros
t o c © © © ©
8 © B S |g |g|s [T |8 |2 |&8 |sg |<
= > |8 |8 |< |2 |3 |& |8 |< |3
L3 b = = | = = S
L oc
T D
o v
1 2 3 5 |[1-2]] [3-4] |[5-6]]|[7-8]| [9-10]
TERCER JUZGADO DE TRABAJO TRANSITORIO DE|Ll El encabezamiento evidencia: la
individualizacion de la sentencia, indica
HUANCAYO el N° de expediente, el numero de
resolucion que le corresponde a la
JR. JULIO C. TELLO N° 462-SEGUNDO PISO - EL TAMBO sentencia, lugar, fecha de expedicion,
c menciona al juez, jueces, etc. Si cumple
?8 2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento
o . de las pretensiones? ¢ Cual es el
8 EXPEDIENTE :01029-2016-0-1501-JR-LA-03 problema sobre lo que se decidira?. Si
o . cumple
= MATERIA - DERECHOS LABORALES 3. Evidencia la individualizacion de las
= JUEZ :D partes: se individualiza al demandante, al
’ demandado, y al del tercero legitimado;
ESPECIALISTA: E éste Ultimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple
APODERADO :F 4. Evidencia aspectos del proceso: el X
contenido explicita que se tiene a la vista
DEMANDADO :B un proceso regular, sin vicios procesales,
sin nulidades, que se ha agotado los
DEMANDANTE: A plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del
proceso, que ha llegado el momento de
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Postura de las partes

SENTENCIA N° -2016
RESOLUCION NUMERO 03.-

Huancayo, once de agosto
Del afio dos mil dieciséis.-

PARTE EXPOSITIVA:

Mediante escrito de fojas 01 al 14 A, en la via del proceso ordinario
laboral interpone demanda de Pago de Diferencial por Trabajo
realizado como Jefe de Oficina de Personal o Cargo Similar contra El
Ministerio B, pretendiendo:

a) El pago de diferencial por Trabajo realizado como Jefe de Oficina
de Personal o
Cargo Similar en la suma de S/. 34,700.00 soles, mas intereses legales.

Demanda: La recurrente (en adelante la demandante) al oralizar su
escrito de demandada en audiencia de juzgamiento en la etapa de
confrontacién de hechos y alegatos (minutos 00:02:30 y 00:42:36),
sefiala que:

a) El pago de diferencia pretendido es por haber realizado trabajados
como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar, en la estacion de
Ferrocarril Huancayo — Huancavelica.

b) Siendo los periodos en que labor en dicho cargo el del 01 de febrero
del 2008 al 30 de marzo del 2011 y el del 01 de febrero del 2014 al 28
de febrero del 2015.

c) Periodos en los cuales solamente se le pago como Técnico
que es su cargo primigenio y original, a pesar de que le correspondia
la remuneracién de Jefe de personal o cargo similar.

d) Unicamente pretende el pago de la diferencial por cargo trabajado
en los periodos mencionados mas no reconocimiento alguno de cargo.

sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas
extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Si cumple

1. Explicita y evidencia congruencia con
la pretension del demandante. Si cumple
2. Explicita y evidencia congruencia con
la pretension del demandado. Si cumple
3. Explicita y evidencia congruencia con
los fundamentos facticos expuestos por
las partes. Si cumple

4. Explicita los puntos controvertidos o
aspectos especificos respecto de los cuales
se va resolver. No cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas
extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos
retéricos. Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Si cumple
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Contestacion de demanda: EI Ministerio B (en adelante la
demandada) al contestar la demandada a través de su procurador
publico mediante escrito de fojas 88 al 108, oralizada en audiencia de
juzgamiento en la etapa de confrontacién de hechos y alegatos
(minutos 00:06:48 y 00:44:10), precisa que: a) Reconoce que la
demandante laboro en los periodos que indica como encargada de la
oficina que precisa, e incluso laboro en otros periodos como encargada
de otras oficinas.

b) Han cumplido con pagarle la diferencial por encargatura en cuanto
al primer periodo reclamado, en su totalidad.

¢) En cuanto al segundo periodo no existe tal deuda, toda vez que al
pasar por un proceso de fusion, adecuaron su CAP, no existiendo ya la
jefatura de personal como tal.

d) Justifican el cambio de cargo de la demandante en el poder
de direccién que ostentan.

e) La remuneraciones de la demandante fueron de S/. 850.00 soles
como base en el primer periodo y actualmente es de S/. 1, 800.00
soles.

Del desarrollo de las audiencias:

Audiencia de Conciliacion: En este acto se preciso que no fue posible
arribar a acuerdo conciliatorio pasandose a fijar la pretension materia
de juicio, conforme se desprende del acta de fojas 413 al 414, misma
que yace en la parte superior de la presente.

Audiencia de Juzgamiento: En la presente audiencia se establecié
como:

Hechos de no requieren actuacion probatoria (minuto 00:14:56)

a) El periodo en que la demandante ha venido laborando como jefe de
la Oficina de

personal en los periodos que se detallan, del 01 de febrero del 2008 al
30 de marzo del 2011 y el segundo periodo del 01 de febrero del 2014
al 28 de febrero del 2015.

Hechos que requieren actuacion probatoria (minuto 00:16:30)
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a) Determinar si a la demandante le corresponde el pago de la
diferencial por trabajo

como jefe de la oficina de personal o cargo similar por la suma de S/.
34, 700.00 (treinta y cuatro mil setecientos con 00/100 soles).

Se admitieron los siguientes medios probatorios:

1. Certificado de trabajo de fecha 23 de abril del 2007, emitido por el
Ferrocarril

Huancayo Huancavelica. ANEXO 1-A de folios 15.

2. Certificado de trabajo de fecha 20 de octubre del 2009 emitido por
el Ministerio de

Transportes y Comunicaciones. ANEXO 1-B de folios 16.

3. Copia del memorando N° 0519-/GG-FHH/2006 de fecha 28 de
Junio del 2006.

ANEXO 1-C de folios 17.

4. Copia de la Carta N° 073-JDA-FHH/06 de fecha 03 de julio del
2006. ANEXO 1-D

de folios 18.

5. Copia de las Boletas de Pago del 2006, 2007, 2008 y 2009. ANEXO
1-F de folios 19 al 76.

6. Copia de los distintos documentos internos remitidos de la Oficina
de Personal de la Estacion de Chilca. ANEXO 1-H de folios 39 al 52.
Consistentes en los siguientes documentos:

- Informe N° 552/JOP-FHH/06 de folios 39.

- Informe N° 0902-A/JOP-FHH/06 de folios 40.

- Informe N° 001-JOP.FHH/07 de folios 41.

- Informe N° 256.JOP.FHH/07 de folios 42.

- Informe N° 027-2007/PER-MTC-FHH de folios 43.

- Informe N° 032-OP/MTC-FHH/2007 de folios 44.

- Informe N° 085.2007.MTC/14.FHH-PERSONAL de folios

45,
- Informe N° 002-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios
46.
- Informe N° 017-2008- MTC/14.FHH-PERSONAL de folios
47,

- Informe N° 061-MTC/14.FHH-PERSONAL de folios 48 al
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49,

- Informe N° 0059-2014-MTC/14.08-I0N de folios 50.

- Informe N° 0063-2014-MTC/14.08-I0N de folios 51.

- Informe N° 0126-2014-MTC/14.08-I0N de folios 52.

7. Copia de los distintos documentos internos recibidos por la Oficina

de Personal de la Estacién de Chilca. ANEXO 1-1 de folios 24 al 38.

Consistente en los siguientes documentos:

a. Memorando N° 1159-2006-JDA-FHH de folios 24. b.
Memorando N° 1090/GG-FHH/2006 de folios 25. c.
Memorando N° 0411-GG-FHH/2007 de folios 26. d.
Memorando N° 035/FHH-MTC/2007 de folios 27.

e. Memorando N° 070-2007-MTC/14.FHH-

ADMINISTRACION de folios 28. f. Memorando N° 0147-

2008-MTC/14.FHH-TRAFICO de folios 29.

g. Memorando N° 0154-2008-MTC/14.FHH de folios 30. h.
Memorando N° 006-2009-MTC/14.FHH de folios 31.

i Memorando N° 0301-2009-MTC/14.FHH de folios 32.

j- Informe N° 007-2009-MTC/14.FHH-AUXILIAR-

PERSONAL de folios 33. k. Cuatro de vacaciones detalladas

record 1995 al 2002 Sra. De folios 34.

I Memorando N° 056-2011-MTC/14.08.LAMS de folios 35.

m. Memorando N° 021/2011-MTC/14.08.DGF de folios 36.

n. Memorando N° 001-2014- MTC/14.08-GETP de folios 37. o.
Memorando N° 0405-2014-MTC/14.08.JAJR de folios 38.

8. Copia del Decreto Supremo N° 005-2007-MTC. ANEXO 1-J de

folios 77.

9. Exhibicion del original o copia fedateada de las boletas de pago del

periodo de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y del mes de

febrero del 2014 a febrero del

2015.

10. Memorandum N° 270-2007-JDA-FHH del 10.03.007,

Memorandum N° 0252-

2007-JDA-FHH del 05.03.007, Memorandum  N°
0102-2007-JDA-FHH del

24.01.007, Memorandum N° 0072-2007-JDA-FHH del 06.01.007.

ANEXO 1-D de folios 113 al 117.
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11. Contrato por inicio de Actividad desde el 01.04.1997 en el
cargo de Auxiliar, contrato por inicio de Actividad a partir del
01.10.1997 en el cargo de Secretaria y Contrato Individual de Trabajo
a partir del 01.01.1998 en el cargo de Secretaria. ANEXO 1-E de
folios 118 al 122.

12. Oficio N° 453-2014-MTC/10.07 del 13.05.2014 y Oficio
N° 372-2015- MTC/10.07. ANEXO 1-F de folios 123 al 124.

13. Memorandum  N°  0934-2016-MTC/10.07 de fecha
15.06.2016 acompafiado del

Informe N° 075-2016-MTC/10.07.LPA. ANEXO 1-G de folios 125 al
128.

14, Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2001-CDFHH de
fecha 09.05.2001 que aprueba el Manual de Organizacion y funciones
de FHH. ANEXO 1-H de folios

129 al 139.

15. Relacién de cargos ocupados por la parte demandante dentro
del cuadro “Cargos Estructurales ocupados de acuerdo a boletas de
pagos de haberes” ANEXO 1-I de folios 140.

16. Manual de Organizacién y Funciones del FHH de la
Direccion General de

Caminos y Ferrocarriles 2010. ANEXO 1-J de folios 141 al 151.

17. Decreto Supremo N° 151-97-EF de fecha 12.11.1997 —
Aprueban la politica remunerativa de la Institucién Pudblica
Descentralizada de FHH; Decreto Supremo N°

200-2007-EF de fecha 19.12.2007 — Aprueban politica remunerativa
del Ministerio de Transportes y comunicaciones respecto de personal
incorporado en virtud de la fusion con el FFHH; Resolucién Suprema
N° 006-2008-MTC de fecha 17.01.2008 que aprueba el Cuadro de
Asignacién de Personal CAP del MTC; Resoluciéon Ministerial N°
467-2010-MTC/01 y Manual de Organizacion y Funciones (MOF) —
Direccion General de Caminos y Ferrocarriles del MTC, acompafiado
de paginas 0 al

9y 118 al 184, relacionado a la Direccion de Ferrocarriles; Resolucién
Ministerial N° 222-2013-MTC/01 de fecha 25.04.2013 que aprueba
el reordenamiento del Cuadro de Asignacion de Personal CAP del
MTC, acompafiado del cuadro para asignacion de personal Decreto
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Supremo N° 241-2013-RF de fecha 23.09.2013 — Aprueba nueva
escala remunerativa para trabajadores de FFHH del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones sujetos al régimen laboral del Decreto
Legislativo N°

728; Resolucion Ministerial N° 775-2013-MTC/01 de fecha
23.12.2013 Que aprueba el reconocimiento del Cuadro de Asignacion
de Personal CAP del MTC; Resolucién Ministerial N° 324-2014-
MTC/01 de fecha 02.06.2014 por el cual se aprueba el Presupuesto
Nominativo de personal (PNP) para el afio fiscal 2014; Resolucion
Ministerial N° 544-2014-MTC/01 de fecha 01.08.2014 que aprueba la
modificacion del cuadro de Asignacion de Personal CAP del MTC
acompafado del cuadro para asignaciéon de personal. Normas que
obran a folios 152 al 313.

18. Depositos de CTS efectuados los afios 2008 al 2015. ANEXO
1- T de folios 314 al 334.

19. Boletas de pagos donde se encuentra las gratificaciones de los
meses de julio y diciembre del 2008, julio y diciembre del 2009, julio
y diciembre del 2010, julio y diciembre del 2011, julio y diciembre del
2012, julio y diciembre del 2013, julio y diciembre del 2014 y julio y
diciembre del 2015. ANEXO 1-U de folios 335 al 350.

20. Constancia de pagos de haberes y descuentos de los periodos
2008, 2009, 2010,

2012, 2013, 2014, 2015 y 2016. ANEXO 1-V de folios 351 al 353.

21.  Las boletas de pago y constancias de pago de folios 336 al 353,
las mismas que ya han sido actuadas

Nota. La busqueda e identificacion de los pardametros de la introduccidn y de la postura de las partes, se realiz6 en el texto completo de la parte expositiva incluyendo la cabecera

LECTURA. El cuadro 1, revela que la calidad de la parte expositiva de la sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta. Se derivd de la
calidad de la introduccién, y la postura de las partes, que fueron de rango: muy alta y alta, respectivamente. En la introduccion, se encontraron los 5
parametros previstos: el encabezamiento; el asunto; la individualizacion de las partes; los aspectos del proceso; y la claridad. Por su parte, en la postura de
las partes, se encontraron 4 de los 5 parametros previstos: explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante; explicita y evidencia

congruencia con la pretension del demandado; explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por las partes, y la claridad;
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mientras que 1: explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto de los cuales se va resolver, no se encontro.
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Cuadro 2: Calidad de la parte considerativa de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la
aplicacion del principio de motivacion de los hechos y la motivacion del derecho en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial
del Junin — Tambo, 2022

< Calidad de la Calidad de la parte
[4 . .. . .
288 motivacion de los considerativa de la
g < S hechos y el derecho sentencia de primera
= - - ;o= , - -
g2 Evidencia empirica Parametros instancia
N = =
cC C © (o]
Sg¢S T g sz g =
<5} o < < | 9 < <
2o E > S| 8|=|3|3 |2 |8 | |3
2 = = |2 |<| 2|2 s} = < P
o 2 [ 46 | 8 |10][[1-41][5-8]1]9-12]|[13- 16][[17-20]
1. Las razones evidencian la
seleccion de los hechos probados o
PARTE CONSIDERATIVA: im
. probadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma
Primero: EI Articulo 139 inciso 3 de la Constitucion Politica del Pert prevé | coherente, sin  contradicciones,
. .. es e e e . H congruentesyconcordantes con los
» que son principios y derechos de la funcién jurisdiccional la observancia del | ;jeqados por las partes, en funcion
2 debido proceso y la tutela jurisdiccional. EI Debido Proceso implica que el | de los hechos relevantes que
S juzgador al resolver la controversia que se suscite lo haga con arreglo a | sustentan la  pretension(es).Si
< Derecho y en el marco del procedimiento preestablecido aplicando para | cumple o
n L . X . . 2. Las razones evidencian la
o ello los principios que inspiran el proceso. El debido proceso tiene por | fiapilidad de las pruebas. (Se
2z funcioén asegurar los derechos fundamentales consagrados en la Constitucion. | realiza el analisis individual de la
s Dando a toda la persona la posibilidad de recurrir a la Justicia para obtener la | fiabilidad y validez de los medios
N Tutela Jurisdiccional de los derechos individuales, a través de un | Probatoriossilaprueba practicada
'S dimi | | | dé idad bl fici d se puede considerar fuente de
S proce imiento legal en el que se dé oportunidad razonable y suficiente de ser | conocimiento de los hechos, se ha
E oido, de ejercer el derecho de defensa, de producir pruebas y de obtener una | verificado los requisitos requeridos
o Sentencia que decida la causa dentro de un plazo preestablecido en la Ley | parasuvalidez).Sicumple.
= Procesal2. Asimismo, el Titulo Preliminar del Cédigo Procesal Civil en su | 3 Las  razones evidencian X
, . .o R aplicacion de la  valoracion
articulo I precisa el Derecho a la Tutela Jurisdiccional Efectiva: “Toda | conjunta. (EI contenido evidencia
persona tiene derecho a la tutela jurisdiccional efectiva para el ejercicio 0 | completitud en Ia valoracion, y no
defensa de sus derechos o intereses, con sujecion a un debido proceso”. El | valoracion unilateral de la pruebas,
derecho a la Tutela Jurisdiccional Efectiva es inherente a toda persona por el | & organo jurisdiccional examina
lo hecho d o C . | if ., d 4| todos los posibles  resultados
solo hecho de serlo. Constituye la manifestacion concreta de por qué la | propatorios, interpreta la prueba,
funcién jurisdiccional es, ademas de un poder, un deber del Estado, en tanto | para saber su significado). Si
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Motivacion del derecho

no puede excusarse de conceder Tutela Juridica a todo lo que se solicite.
Segtin Gonzales Pérez ... el derecho a la tutela jurisdiccional es el derecho
de toda persona a que se le haga justicia, a que cuando pretenda algo de otra,
esta pretension sea atendida por un drgano jurisdiccional, a través de un
proceso con unas garantias minimas”3. “...La principal garantia establecida
por el derecho al debido proceso legal y el acceso de tutela judicial efectiva o
eficaz, se grafica en el acceso pleno e irrestricto con las obligaciones que la
ley sefiala taxativamente, a los jueces y tribunales para la determinacion del
derecho de las personas o de las incertidumbres juridicas con relevancia
juridica, pues de lo contrario, la negacion del acceso a la justicia implica
hacer caer al ciudadano en indefension, y alejarle de las soluciones
pacificas de controversias que la Constitucion prevé explicitamente en
beneficio de estos y de la comunidad social...” .

Segundo: La emisi6n de una sentencia como concrecion de las diversas
etapas del proceso que tiene por finalidad concreta el resolver un conflicto de
intereses haciendo efectivo los derechos sustanciales de las partes, requiere
del andlisis de la actividad probatoria que debe orientarse desde los puntos
controvertidos fijados, lo que para efectos del proceso laboral guiado bajo los
alcances de la NLPT vienen a ser los hechos que requieren actuacién
probatoria en conformidad con el Inc. 3 del Art. 46° del marco normativo
invocado, en consecuencia se procedera a desarrollar el hecho que requieren
actuacién probatoria precisado en la parte expositiva.

Del pago de la diferencial por Trabajo realizado como Jefe de la Oficina
de
Personal:

Tercero: Conforme se tiene de las alegaciones de ambas partes dadas en
audiencia de juzgamiento, precisadas precedentemente, las cuales en
atencion al numeral 12.1 del Art. 12° de la Nueva Ley Procesal de Trabajo
N° 29497 (en adelante NLPT), ya no es tema de discusion en el presente
caso el evaluar si la demandante por los periodos del 01 de febrero del 2008
al 30 de marzo del 2011 y del 01 de febrero del 2014 al

1 Cas N° 1972-01. Cono Norte, El Peruano, 02 de febrero del 2002, pég.
8342.

cumple/

4. Las razones evidencia aplicacion
de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia. (Con lo
cual el juez forma conviccion
respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de
un hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad (El contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Si cumple.

1. Las razones se orientan a
evidenciar que la(s) norma(s)
aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones
(El contenido sefiala la(s) norma(s)
indica que es valida, refiriéndose a
su vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cuanto validez formal
y legitimidad, en cuanto no
contraviene a ninguna otra norma
del sistema, mas al contrario que es
coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a
interpretar  las normas aplicadas.
(El contenido se orienta a explicar
el procedimiento utilizado por el
juez para dar significado a la
norma, es decir coémo debe
entenderse la norma, segln el juez)
Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar
los derechos fundamentales. (La
motivacién evidencia que su razon
de ser es la aplicacién de una(s)
norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad).Si
cumple

4. Las razones se orientan a
establecer conexién entre los

20
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2 Cas. N° 3202-2001-La Libertad, El Peruano, 01 de enero del 2002, pag.
8944.

3 Gonzales Pérez; citado por Carrién Lugo, 1994, Tomo I: 8.

28 de febrero del 2015 asumio el puesto de Jefa de Oficina de Personal como
encargada, dado que dicho aspecto ha sido reconocido por la representante
de la parte demandada en audiencia de juzgamiento, reconocimiento ante el
cual se fijo como un hecho que no requiere actuacion probatoria el
consistente en que la demandante por los periodos en mencién si ocupo el
cargo de Jefe de Oficina de Personal como encargada. Ante lo cual
Unicamente corresponde evaluar si a la demandante le corresponde o no el
pago de diferencial por el trabajo que realizo como Jefe de Personal en los
periodos ya precisado.

Cuarto: Bajo la légica precisada en el numeral precedente es que se debe de
mencionar lo siguiente: El Decreto Legislativo N° 728, su TUO D. Supremo
N° 003-97-TR y su reglamento D. Supremo N° 001-96-TR no han
establecido en forma expresa el derecho de un trabajador a un pago
mayor al que corresponda en Su cargo primigenio por asumir via
encargatura un cargo de superior nivel que implica mayores
responsabilidades y funciones; sin embargo dicho vacié legal se encuentra
cubierto por normas internacionales como el numeral i)4 del literal a) del
Art. 7° del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales donde se precisa que el salario debe ser equitativo e igual por
trabajo de igual valor, los numerales 2 y 3 del Articulo 23° de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos y  los articulos 23° y 24° de nuestra
carta magna; marco normativo sobre la cual se puede

afirmar que la remuneracién dada a un trabajador debe obedecer al
PRINCIPIO DE IGUAL SALARIO POR TRABAJO IGUAL, dado que lo
contrario implicaria una clara discriminacién y vulneracién al principio de
igualdad. Y sobre el principio en mencién en doctrina5 se ha precisado que:
“a ningin empleador, incluyendo al Estado, se puede admitir acciones que
configuren actos de discriminacion laboral salarial bajo ningun supuesto,
pues ello, vacia el contenido esencial del derecho de todo trabajador

a una remuneracion justa y equitativa”. Con todo lo cual es posible afirmar
que ninguna documentacién interna ni mucho menos actuacion alguna
del propio empleador puede impedir que el trabajador reciba el pago de una
remuneracién equivalente a las funciones que cumple, asi sean por

hechos y las normas que justifican
la decisiéon. (El contenido evidencia
que hay nexos, puntos de unién que
sirven de base para la decision y las
normas  que le dan el
correspondiente respaldo
normativo).Si cumple

5. Evidencia claridad (El contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Si cumple.
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encargatura.

Quinto: Por otro lado al ser la demandada parte del Estado debido a su
calidad de Ministerio encontrandose dentro del poder ejecutivo del Estado se
debe tener presente la siguiente posicion doctrinal6“Por lo expuesto, es
valido concluir que el Estado empleador, en aras de salvaguardar el caracter
sinalagmatico del contrato de trabajo,

estd obligado a incrementar la remuneracién de manera razonable y
proporcional acorde al cargo ejercido via encargatura, y garantizando
igualdad salarial, entre quienes ostentan el mismo rango de carrera; (...),
habida cuenta, que es el propio Estado quien impone unilateralmente la
referida encargatura”. Con lo cual se tiene que si bien es facultad del
empleador, en este caso la demandada, el poder designar a sus trabajadores
en cargos superiores a los que ocupan primigeniamente via encargatura bajo
la aplicacion de su facultad de direccion que se encuentra dentro del
elemento de la

4Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda
persona al goce de condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias que le
aseguren en especial:

a) Una remuneracidn que proporcione como minimo a todos los trabajadores:
i) Un salario equitativo e igual por trabajo de igual valor, sin distinciones de
ninguna especie; en particular, debe asegurarse a las mujeres condiciones de
trabajo no inferiores a las de los hombres, con salario igual por trabajo igual;
S5Arturo Francisco Basualdo Hilario; “ESTADO EMPLEADOR: EL PAGO
DE ENCARGATURAS EN LAS INSTITUCIONES

ESTATALES SUJETAS AL REGIMEN LABORAL PRIVADO?”, Publicado
en la revista “Dialogo con la Jurisprudencia”, Vol. 16

N° 166/Julio 2012.

6 Idem;*ESTADO EMPLEADOR: EL PAGO DE ENCARGATURAS EN
LAS INSTITUCIONES ESTATALES SUJETAS AL REGIMEN LABORAL
PRIVADO?”, Publicado en la revista “Dialogo con la Jurisprudencia”, Vol. 16
N° 166/Julio 2012.

subordinacion conforme se desprende del segundo parrafo del Art. 6° del D.
Supremo N° 003-97-TR, dicha facultad directriz debe ser ejercida en
concordancia con los derechos laborales a los que todo trabajador tiene, es
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decir la empleadora aun siendo el Estado tiene la obligacion de al momento
de realizar cualquier cambio de cargo inferior a superior de un trabajador por
encargatura de pagar la remuneracion basica que corresponda al cargo
superior que el trabajador asuma durante todo el periodo en que se mantenga
en dicho cargo en clara atencion al principio sefialado en el numeral anterior,
por encontrarse reconocido en normas de caracter internacional que son
aplicables al presente caso en atencion al Art. IV del Titulo Preliminar de la
NLPT y nuestra propia Constitucion Politica. Consecuentemente es
posible concluir que a la demandante se le debi6 pagar una remuneracion
basica equivalente al cargo de Jefe de Personal por los periodos indicados en
el numeral tercero de la presente, al haber asumido dicho cargo via
encargatura en los periodos en mencion, conforme se desprende del
reconocimiento de dicho hecho de la representante de la demandada en
audiencia de juzgamiento (precisado en el numeral tercero de la presente).

Sexto: Y en este orden de ideas, se debe proceder a evaluar si la demandada a
cumplido con el pago de una remuneracién basica equivalente al cargo de
Jefe de Personal por los periodos del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo
del 2011 y del

01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015, evaluacién que se efectuara
teniendo

presente el literal a) del numeral 23.4 del Art.23° de la NLPT, que pone el
deber a la demandada cuando tenga la condicion de empleador el de
demostrar que ha cumplido con el pago, el cumplimiento de la norma legal,
el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, su extincion o
inexigibilidad. Con lo cual se tiene que:

1. La parte demandada a alegado que por el primer periodo en que la
demandante asumid el cargo de Jefe de la Oficina de Personal como
encargatura que va del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 a
cumplido con el pago total de dicha encargatura, es decir si le habria pagado
a la demandante la diferencial por el cargo que asume igualando su
remuneracién béasica primigenia a la del cargo que asumio; sin embargo de
las boletas de pago presentadas por la demandante de fojas 53 al 76,
pertenecientes a los mese de enero del 2009, febrero del 2009, marzo del
2009, abril del 2009, mayo del 2009, junio del 2009, julio del 2009, agosto
del
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2009, setiembre del 2009, octubre del 2009, noviembre del 2009, diciembre
del

2009, febrero del 2008, marzo del 2008, abril del 2008, mayo del 2008, junio
del

2008, julio del 2008, agosto del 2008, setiembre del 2008, octubre del 2008,
noviembre del 2008, diciembre del 2008, en donde se aprecia que durante los
meses en mencion a la demandante no se le paga bono alguno por
encargatura sino Unicamente una remuneracion de S/. 850.00 soles como
sueldo basico mas asignacion familiar; el cargo de cuadros estructurales
ocupados de acuerdo a boletas de pago de haberes de la demandante en fojas
140 en donde se puede apreciar que a la demandante desde febrero del 2008
hasta setiembre del 2013 Gnicamente se le paga por su cargo de secretaria
primigenio en la suma de S/. 850.00 soles sin bono por encargatura alguno;
las liquidaciones de CTS de abril del 2008, octubre del 2008, abril del 2009,
octubre del 2009, abril del 2010, octubre del 2010 y abril del 2011 de fojas
314 al 320 en donde se aprecia que a la demandante se le vino liquidando por
dicho periodo con la suma de S/. 850.00 soles como remuneracion basica; las
boletas de pago de la demandante de fojas 335 al 340 de los meses de julio
del 2008, diciembre del 2008, julio del 2009, diciembre del 2009 y julio del
2010, donde se vuelve a apreciar que la demandante percibia en dicho
periodo la suma de S/. 850.00 soles como remuneracién bésica; y el Decreto
Supremo N° 200-2007-EF en fojas

155 al 156 que establece desde diciembre del 2007 la escala remunerativa
béasica de los trabajadores del Ferrocarril Huancayo — Huancavelica a la que
pertenece la demandante, en donde se aprecia que la suma asignada como
remuneracién maxima al Jefe de Oficina viene a ser la suma de S/. 1, 400.00
soles y al Secretario la suma de S/. 850.00 soles. Se puede concluir que la
demandada no ha demostrado fehacientemente a pesar de ser su carga
probatoria en conformidad con el marco normativo precisado en lineas
superiores del presente numeral que ha cumplido con el pago de la
encargatura de Jefe de Oficina de Oficina de personal que la demandante
asumio en el periodo materia de andlisis, ocurriendo todo lo contrario, es
decir con la documentacion citada que en gran parte obedece a la
aportada por la propia demandada se puede concluir que a la demandante en
dicho periodo Unicamente se le venia pagando por su cargo de secretaria mas
no por el cargo de Jefe de Oficina de Personal que la propia representante de
la demandada a aceptado que vino ocupando la demandante por el periodo
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materia de analisis, toda vez que la suma de S/. 850.00 soles que es la suma
que se le pagaba a la demandante Gnicamente obedece al cargo de secretaria,
existiendo una clara diferencia entre dicha suma y la que le corresponderia
por el cargo de Jefe de la Oficina de Persona que en atencion al decreto
supremo citado precedentemente viene a ser la suma de S/. 1,400.00 soles.

2. En cuanto al segundo periodo en que la demandante ocupo el cargo de Jefe
de Oficina de Personal que va del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del
2015 (hecho que conforme al numeral tercero de la presente ha sido
reconocido por la representante de la parte demandada), la demandada
precisa que a la demandante no le corresponderia pago alguno por concepto
de diferencial por el trabajo realizado en dicho cargo, por no existir el mismo
en dicho periodo. Alegacion que en principio se contradice con el propio
reconocimiento de la asuncion de la Jefatura de Personal en dicho periodo
por parte de la demandante realizado precedentemente en la misma audiencia
de juzgamiento, ya precisado reintegradas veces en la presente, conducta que
en atenciédn al Art. 29° de la NLPT genera de por si que se presuma que en la
realidad si existié el cargo de Jefatura de personal en el periodo materia de
analisis, dado que el articulo en mencién faculta al juez a realizar
conclusiones en contra del interés de las partes en atencién a su conducta
asumida en el proceso. Presuncidn que encuentra mayor asidero con  los
Memorandums N° 001-2014- MTC/14.08-GETP del 16 de junio del 2014 en
fojas 37, N° 0405-2014- MTC/14.08.JAJR del 17 de diciembre del 2014 en
fojas 78 e Informes N° 0059-

2014-MTC/14.08.10N del 03 de junio del 2014 en fojas 50, N° 0063-2014-
MTC/14.08.10N del 16 de junio del 2014 en fojas 51, en donde se puede
apreciar que la demandante firmar como Coordinadoras de Personal del
Ferrocarril Huancayo

— Huancavelica que viene a ser un cargo similar al de Jefe de Oficina de
Personal del ferrocarril en mencion, asi como el cuadro de asignacion de
persona del fojas 251 al

261 que obedece al afio 2013 en donde se puede apreciar en fojas 256 que si
existe una oficina de personal general en fojas 256, lo que se vuelve a
constatar con los cuadros de asignacion de personal que obedecen a la
resoluciones N° 775-2013

MTC/01 de fojas 270 al 297 y N° 544-2014 MTC/01 de fojas 298 al 313, que
obedecen a los afios 2013 y 2014 respectivamente cuadros en los cuales se
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puede apreciar que si existe una oficina de personal en fojas 278 y 304
respectivamente, a partir de las cuales es posible concluir que de existir una
oficina general de personal también es dable que exista una por cada
dependencia adscrita al Ministerio de Transportes con su respectivo Jefe de
Oficina (coordinador por ser el cargo similar) como es el caso del Ferrocarril
Huancayo — Huancavelica. Pues de otra forma no se podria explicar cdmo es
que el propio Ministerio de Transportes mediante Decreto Supremo N° 241-
2013-EF en fojas 267 al 269 aprueba una nueva escala remunerativa para los
trabajadores del Ferrocarril Huancayo — Huancavelica a partir de diciembre
del 2013, asignando la suma remunerativa de S/.

2,700.00 soles al cargo de Jefe de Oficina, hecho con el cual se encuentra
constatado en forma irrefutable la existencia del cargo de Jefatura por el
periodo materia de analisis. Ante todo lo expuesto es que se debe de dar por
no probado la alegacion de la demandante materia de analisis. Por lo que el
deber de la demandada de pagar la remuneracion basica al cargo equivalente
de Jefe de Personal a favor de la demandante se mantiene.

3. En atencién a lo precisado en los numerales precedentes, es posible
concluir que la demandante no ha demostrado en autos a pesar de ser su
carga probatoria que ha cumplido con el pago de una remuneracién bésica
equivalente al cargo de Jefe de Personal por los periodos del 01 de febrero
del 2008 al 30 de marzo del

2011 y del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015 a favor del
demandante, més aln cuando se encuentra constatado que tanto en el primer
como segundo periodo precisado la demandada Unicamente se ha limitado a
pagar a la

demandante la remuneracién béasica por el cargo de secretaria mas no por el
cargo de Jefe de personal, conforme se desprende de lo precisado en el
numeral primero del presente item, el Decreto Supremo N° 241-2013-EF en
fojas 267 al 269 que fijo como remuneracion basica desde el 2013 la suma de
S/. 2,700.00 soles al Jefe de Oficina y la suma de S/. 1,800.00 soles al
Secretario, ultima suma que por el segundo periodo precisado se vino
pagando a la demandante conforme se desprende de la liquidacion de CTS
de abril del 2014 y octubre del 2014 en fojas 326 y 237 asi como la propia
alegacion de la representante de la parte demandada en audiencia de
juzgamiento (minuto 00:44:10) consistente a que a la demandada se le vino
pagando las suma de S/. 850.00 soles en un primer momento y de S/.
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1,800.00 soles en un segundo momento hasta la actualidad.

4. No esta demas precisar que los montos precisado en la constancia de pago
de haberes N° 0000540 en fojas 351 al 353, no altera en lo absoluto lo
expresado y concluido precedentemente, toda vez que dicha constancia es un
documento emitido exclusivamente por la demandada que pierde efecto ante
las boletas de pago citadas precedentemente y constancias de liquidacion de
CTS invocadas que priman por encima de la constancia en mencion, por ser
las que aseguran en forma mas fehaciente el pago a la demandante al ser
dichos montos concordantes con los establecidos en la liquidacion de la CTS
en donde obra la firma de la demandante.

Séptimo: Y en atencién a lo expuesto y concluido en el numeral precedente,
es posible inferir que efectivamente existe una clara diferencia entre
los montos remunerativos como sueldo basico que la demandante vino
percibiendo durante los periodos en que asumio el cargo de Jefe de Personal
que vienen a ser del 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y del 01
de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015 con los que por ocupar dicho
cargo le correspondian, diferencial que la demandada debe de asumir la
misma, teniendo presente que por el primer periodo en atencion a lo en el
numeral precedente la suma que la demandante recibié

como remuneracion basica viene a ser la de S/. 850.00 soles el cual se tiene
que nivelar por dicho concepto a la suma de S/. 1,400.00 soles y por el
segundo periodo la demandante recibié la suma de S/. 1,800.00 soles por
remuneracién bésica misma que se tiene que nivelar a la suma de S/.
2,700.00 soles por dicho concepto, con lo que se obtiene la siguiente
liquidacion:

CALCULO DE DIFERENCIAL POR EL PERIODO DEL 01/02/2008 AL
30/03/2011

Afio

Mes

Monto pagado como

R.B. por el ddo.

Monto al que se debe Nivelar
Diferencial
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2008

2009

2010

Febrero S/. 850.00 S/.
Marzo S/. 850.00 S/.
Abril S/.850.00 S/.
Mayo S/. 850.00 S/.
Junio S/. 850.00 S/.
Julio S/.850.00 S/.
Agosto S/. 850.00 S/.
Setiembre S/. 850.00
Octubre S/. 850.00 S/.
Noviembre S/. 850.00
Diciembre S/. 850.00
Enero S/. 850.00 S/.
Febrero S/. 850.00 S/.
Marzo S/. 850.00 S/.
Abril S/. 850.00 S/.
Mayo S/. 850.00 S/.
Junio S/. 850.00 S/.
Julio S/.850.00 S/.
Agosto S/. 850.00 S/.
Setiembre S/. 850.00
Octubre S/. 850.00 S/.
Noviembre S/. 850.00
Diciembre S/. 850.00
Enero S/. 850.00 S/.
Febrero S/. 850.00 S/.
Marzo S/. 850.00 S/.

1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00

S/. 1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
1,400.00 S/. 550.00
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Abril  S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Mayo S/.850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Junio  S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Julio /. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Agosto S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Setiembre S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Octubre S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Noviembre S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Diciembre S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00
2011  Enero S/.850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Febrero S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

Marzo S/. 850.00 S/. 1,400.00 S/. 550.00

TOTAL S/. 20,900.00

CALCULO DE DIFERENCIAL POR EL PERIODO DEL 01/02/2014 AL

28/02/2015
Afio Mes Monto
pagado Monto al

que se debe Diferencial

2014  Febrero S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Marzo S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Abril S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Mayo S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Junio  S/. 1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Julio S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Agosto S/. 1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Setiembre S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Octubre S/. 1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Noviembre S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Diciembre S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
2015 Enero S/.1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
Febrero S/. 1,800.00 S/.2,700.00 S/.900.00
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TOTAL S/. 11,700.00

RESUMEN GENERAL

MONTOS POR DIFERENCIAL A PAGAR TOTAL

1.- Dif. Del primer periodo 01/02/2008 al 30/03/2011 S/. 20,900.00
2.- Dif. Del segundo perido 01/02/2014 al 28/02/2015S/. 11,700.00
TOTAL S/. 32,600.00

Con lo que se tiene que la demandada debe pagar a favor de la demandante
la suma de S/. 32,600.00 soles, por el concepto de diferencial de
remuneraciones debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de
Personal o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 y del
01/02/2014 al 28/02/2015.

De las costas y costos procesales e intereses legales:

Octavo: De conformidad con el Art. 14° de la Ley NLPT, se establece de
manera expresa costos y costas (tasas y gastos judiciales) del proceso. Por
otra parte la Clausula sétima de las Disposiciones complementarias de la
Nueva Ley Procesal de Trabajo N°

29497 establece que el Estado puede ser condenado al Pago de Costos del
Proceso. Por lo que corresponde CONDENAR a la demandada al pago de
costos procesales por ser parte del Poder Ejecutivo al ser un Ministerio,
que se liquidara en ejecucién de sentencia. Y en conformidad con el Art.
413° del Cédigo Procesal Civil corresponde EXONERARLA del pago de
costas procesales. Asi mismo estando a que existe una obligacion de pago de
suma dineraria corresponde en aplicacion al Art. 31° de la NLPT ordenar el
pago de intereses legales a favor de la demandante, la que se liquidara en
ejecucion de sentencia.
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Notal. La busqueda e identificacion de los parametros de la motivacion de los hechos y la motivacion del derecho, se realizo en el texto completo de la parte considerativa.
Nota 2. La ponderacion de los parametros de la parte considerativa, fueron duplicados por ser compleja su elaboracién.

LECTURA. El cuadro 2, revela que la calidad de la parte considerativa de la sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta. Se derivo de la
calidad de la motivacion de los hechos, y la motivacion del derecho, que fueron de rango: muy alta y muy alta, respectivamente. En la motivacion de los
hechos, se encontraron los 5 parametros previstos: razones que evidencian la seleccion de los hechos probados e improbados; razones que evidencian la
fiabilidad de las pruebas; razones que evidencian aplicacion de la valoracion conjunta; razones que evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y
las maximas de la experiencia, y la claridad. Asimismo, en la motivacién del derecho se encontraron los 5 parametros previstos: razones orientadas a
evidenciar que la(s) norma(s) aplicada(s) ha sido seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones; razones orientadas a interpretar las normas
aplicadas; razones orientadas a respetar los derechos fundamentales; razones orientadas a establecer la conexion entre los hechos y las normas que

justifican la decision, y la claridad.
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Cuadro 3: Calidad de la parte resolutiva de la sentencia de primera instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la aplicacion
del principio de congruencia y de la descripcién de la decisidn, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo.
2022

Parte resolutiva de la

Calidad de la Calidad de la parte

© aplicacion del resolutiva de la sentencia
2 principio de de primera instancia
T o Evidencia empirica Parametros congruencia, y la
= S descripcion de la
° s decision
8 @
g = & =l |2|§ = s
3 Ke) (E @ o (E @®
c > | S|8|8|3|3 |S |8 |8 3
3 S |da|=2|<|2|=2 |a |2 |< |32

1 [ 2] 3]4 |5 [1-21{[3-4[5-6]][7-8] |[9-10]
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Aplicacién del Principio de Congruencia

Descripcion de la decision

SE RESUELVE :
1. Declarar FUNDADA la demanda interpuesta por A contra El

Ministerio B

sobre Pago de Diferencial por Trabajo

realizado como Jefe de Oficina de Personal o Cargo Similar. En
consecuencia:

a)

b)

ORDENO que la demandada Ministerio B cumpla con
pagar a favor de la demandante la suma de S/. 32,600.00
soles por concepto de diferencial de remuneraciones debido
al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de
Personal o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al
30/03/2011 'y del 01/02/2014 al 28/02/2015. Mas

intereses legales que se liquidaran en ejecucién de
sentencia.

CONDENESE a la demandada Ministerio B al pago de
costos del proceso que se liquidara en ejecucion de

sentencia. Y EXONERESELE a la misma del pago de
costas procesales.

2. Notifiquese a las partes por intermedio del secretario a cargo del
area de tramites con las formalidades de Ley.-

1. El pronunciamiento evidencia
resolucion de todas las pretensiones
oportunamente  ejercitadas.  (Es
completa) Si cumple.

2. El pronunciamiento evidencia
resolucion nada mas que de las
pretensiones ejercitadas. (No se
extralimita/Salvo que la ley autorice
pronunciarse mas alld de lo
solicitado). Si cumple.

3. El pronunciamiento evidencia
aplicacion de las dos reglas
precedentes a las  cuestiones
introducidas y sometidas al debate,
en primera instancia. Si cumple.

4. El pronunciamiento evidencia
correspondencia (relacion
reciproca) con la parte expositiva y
considerativa respectivamente. No
cumple.

5. Evidencia claridad (El contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Si cumple

1. El pronunciamiento evidencia
mencion expresa de lo que se
decide u ordena. Si cumple.

2. El pronunciamiento evidencia
mencion clara de lo que se decide u
ordena. Sicumple.

3. El pronunciamiento evidencia a
quién le corresponde cumplir con la
pretensién planteada/ el derecho
reclamado, o la exoneracién de una
obligacion. Si cumple.

4. El pronunciamiento evidencia
mencién expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y
costas del proceso, o la exoneracion
si fuera el caso. Si cumple.

5. Evidencia claridad: El contenido
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del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si cumple.

Nota. La busqueda e identificacion de los parametros de la aplicacién del principio de congruencia y de la descripcion de la decision, se realizo en el texto completo de la parte resolutiva.

LECTURA. EIl cuadro 3, revela que la calidad de la parte resolutiva de la sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta. Se derivo de la
calidad de la aplicacion del principio de congruencia, y la descripcion de la decision, que fueron de rango: muy alta y muy alta; respectivamente. En la
aplicacion del principio de congruencia, se encontraron 4 de los 5 parametros previstos: resolucion de todas las pretensiones oportunamente ejercitadas;
resolucién nada mas que de las pretensiones ejercitadas, aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al debate, en
primera instancia y la claridad; mientras que 1: evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente, no
se encontrd. Finalmente, en la descripcion de la decision se encontraron los 5 pardmetros previstos: evidencia mencion expresa de lo que se decide u
ordena; evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena; evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada (el derecho reclamado,
o0 la exoneracion de una obligacion); evidencian mencion expresa y clara a quien le corresponde el pago de los costos y costas del proceso (o la

exoneracion si fuera el caso, y la claridad.
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Cuadro 4: Calidad de la parte expositiva de la sentencia de segunda instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la introducciény de la
postura de las partes, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022

Calidad de la

Calidad de la parte expositiva

RESOLUCION N° 08
Huancayo, catorce de febrero
Del dos mil diecisiete.-

VISTOS: Viene en grado de apelacion la Sentencia N° 228-2016
contenida en la resolucién namero tres, de fecha once de agosto del
afio dos mil dieciséis, que corre de paginas cuatrocientos veintidos a
cuatrocientos treinta y dos, en el extremo que declara: FUNDADA la
demanda interpuesta por A contra el Ministerio B, sobre el pago de
diferencial por trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o
cargo similar. En consecuencia: a) ORDENA que la demandada
Ministerio B cumpla con pagar a favor de la demandante la suma de

demandado, y al del tercero legitimado;
éste Ultimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple.

4. Evidencia aspectos del proceso: el
contenido explicita que se tiene a la vista
un proceso regular, sin vicios procesales,
sin nulidades, que se ha agotado los
plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del
proceso, que ha llegado el momento de
sentenciar. No cumple.

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas
extranjeras, ni viejos topicos, argumentos

8w . Y g
< ° introduccion, y de la de la sentencia de segunda
< D © postura de las partes instancia
2 35 Evidencia Empirica Parametros
Z8 g A o g |8 g g
8.3 S |le |g|g | |8 |& |&8 |g |<
s 8E > |&a |[8|< |3 |3 |8 |8 |< |2z
L3 = = =z | =S = =
| -
S8
1 2 3 4 5 |[1-2]| [3-4] |[5-6]]|[7-8]]| [9-10]
SENTENCIA DE VISTA N° -2017-LA 1. El encabezamiento evidencia: la
individualizacion de la sentencia, indica
el N° de expediente, el ndmero de
resolucién que le corresponde a la
EXPEDIENTE :01029-2016-0-1501-JR-LA-03 sentencia, lugar, fecha de expedicion,
S ORIGEN EXP. : 3° JUZGADO TRANSITORIO DE HUANCAYOQO | menciona al juez, jueces, etc. Si cumple.
S MATERIA : DERECHOS LABORALES & Evidencia el asunto: ¢El piapteamiento
o ) e las pretensiones? ¢ Cual es e
8 DEMANDADO :B problema sobre lo que se decidira?, el
o DEMANDANTE: A objeto de la impugnacion, o la consulta;
= PONENTE 7 los extremos a resolver. Si cumple.
= 3. Evidencia la individualizacién de las
partes: se individualiza al demandante, al X
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Postura de las partes

S/. 32,600.00 soles por concepto de diferencial de remuneraciones
debido al trabajo realizado en el cargo de Jefe de Oficina de Personal
o cargo similar en los periodos del 01/02/2008 al 30/03/2011 y del
01/02/2014 al 28/02/2015. Més los intereses legales que se liquidaran
en ejecucion de sentencia.

Apelacion interpuesta por el Ministerio B, mediante escrito de paginas
cuatrocientos treinta y cuatro a cuatrocientos treinta y siete.

Tema materia de decision:

El tema materia de decision, consiste en determinar si corresponde
otorgar el pago diferencial de remuneracion por los periodos del 1° de
febrero de 2008 hasta el 30 de marzo de 2011; y del 1° de febrero del
2014 hasta el 28 de febrero del 2008 a favor de la actora.

Pretension impugnatoria y fundamentos de la apelacion:

EIl Ministerio B interpone recurso de apelacion contra la sentencia, con
la finalidad de que sea revocado, bajo los siguientes fundamentos: a)
no se ha considerado que el segundo periodo consignado va desde el 7
de mayo del 2014 hasta el 03 de febrero del 2015, ello en mérito al
Oficio N° 1453-2014.MTC/10.07 y el Oficio N° 372-2015-
MTC/10.07; y, b) no se advierte medio probatorio alguno que
demuestra haber ostentado la encargatura de coordinador de personal
(jefe de personal) antes del 07 de mayo del 2014.

retoricos. Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple.

1. Evidencia el objeto de la
impugnacion/la consulta (ElI contenido
explicita los extremos impugnados en el
caso que corresponda). No cumple.

2. Explicita y evidencia congruencia con
los fundamentos facticos/juridicos que
sustentan la impugnacion/o la consulta.
No cumple.

3. Evidencia la pretension(es) de quien
formula la impugnacion/o de quien
ejecuta la consulta. Si cumple.

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la
parte contraria al impugnante/de las partes
si los autos se hubieran elevado en
consulta/o  explicita el silencio o
inactividad procesal. Si cumple.

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas
extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos
retéricos. Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Si cumple.

Nota. La busqueda e identificacion de los parametros de la introduccién y de la postura de las partes, se realizd en el texto completo de la parte expositiva incluyendo la cabecera.

LECTURA. El cuadro 4, revela que la calidad de la parte expositiva de la sentencia de segunda instancia fue de rango alta. Se derivé de la calidad de la
introduccion, y la postura de las partes que fueron de rango: alta y mediana, respectivamente: En la introduccion, se encontraron 4 de los 5 parametros

previstos: el encabezamiento; el asunto; la individualizacion de las partes, y la claridad; mientras que 1: aspectos del proceso, no se encontr6. De igual
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forma en, la postura de las partes se encontraron 3 de los 5 pardmetros previstos: evidencia la pretension de quien formula la impugnacién; evidencia la
pretensiones de la parte contraria al impugnante; y la claridad; mientras que 2: evidencia el objeto de la impugnacion, y explicita y evidencia congruencia

con los fundamentos facticos/juridicos que sustentan la impugnacion, no se encontraron.

Cuadro 5: Calidad de la parte considerativa de la sentencia de segunda instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la aplicacién del
principio de motivacion de los hechos y la motivacién del derecho, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022

< Calidad de la Calidad de la parte

28 g motivacion de los considerativa de la

g Sy hechos y el derecho sentencia de segunda
= . . ;o= , . .

TS 2 Evidencia empirica Parametros instancia

3 3.5

S S wm = © s | o s

8873 3 5 S| 3 5 T

@ @© S > .(U o © > > .<G o © >

- — S =] c? (5] = =] =] E‘ [<5) = =]

T3 g S |8|=2|<|2|2 |8 |2 | |2

o 2 |46 |8 ]10][1-4]|[5-8]|[9- 12][[L3- 16]|[17-20]
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Motivacion de los hechos

CONSIDERANDO:

Fundamentos de la decision:
Primero: A los fundamentos de la apelacion, cabe precisar:

Respecto al Principio De Oralidad

1. El nuevo proceso laboral se caracteriza por ser oral. Las actuaciones
procesales en este proceso son necesariamente orales, con excepcioén de la
demanda y la contestacion que deben hacerse por escrito, mientras que la
controversia debe resolverse en la audiencia que el juez fije, sea ésta de
juzgamiento o de audiencia Unica, dependiendo si se trata de proceso
ordinario o proceso abreviado.

2. Asimismo, la Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente
de la Corte Suprema, en la Casacion N° 00007-2012-LA LIBERTAD, de
fecha 11 de mayo del 2012, ha sefialado lo siguiente:

“Décimo Tercero.- Con el huevo proceso laboral regulado por ley N° 29497,
se introduce un esquema procesal que trae entre sus notas mas caracteristicas
el uso de la oralidad, y con ella, de la inmediacién, celeridad y
concentracion; lo que a su vez exige de las partes que, atendiendo a esta
nueva y real posicion del juez de trabajo de conocer directamente el sustento
de la litis, conozcan no sélo la parte sustantiva del derecho laboral y las
nuevas reglas procesales introducidas por este esquema, sino que también
posean destrezas y/o habilidades en técnicas de litigacién oral. Precisamente
el uso de este instrumento, concebido como aquella version que construyen
cada una de las partes respecto de la forma en que ocurrieron los hechos,
mencionando las pruebas en que lo sustentan, y la norma en que respaldan su
pretensién; hace que el juez laboral dirija su atencién a la dilucidacion de
aspectos relevantes de la litis, excluyendo aquellos que no guarden relacion
por ser impertinentes.” (Enfasis nuestro)

3. También, en el articulo | del Titulo Preliminar de la Nueva Ley
Procesal del Trabajo Ley N° 29497, se sefiala que: “El proceso laboral se
inspira, entre otros, en los principios de  inmediacion, oralidad,

1. Las razones evidencian la
seleccion de los hechos probados o
improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma
coherente, sin  contradicciones,
congruentes y concordantes con los
alegados por las partes, en funcién
de los hechos relevantes que
sustentan  la  pretension(es).Si
cumple.

2. Las razones evidencian la
fiabilidad  de las pruebas. (Se
realiza el andlisis individual de la
fiabilidad y validez de los medios
probatorios si la prueba practicada
se puede considerar fuente de
conocimiento de los hechos, se ha
verificado los requisitos requeridos
para su validez).Si cumple.

3. Las razones evidencian
aplicacion de la  valoracién
conjunta. (El contenido evidencia
completitud en la valoracién, y no
valoracion unilateral de la pruebas,
el drgano jurisdiccional examina
todos los posibles resultados
probatorios, interpreta la prueba,
para saber su significado). Si
cumple.

4. Las razones evidencia aplicacion
de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia. (Con lo
cual el juez forma conviccién
respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de
un hecho concreto).Si cumple.

5. Evidencia claridad: el contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retéricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si cumple

1. Las razones se orientan a

20
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Motivacion del derecho

concentracion, celeridad, economia procesal y veracidad”. Asimismo, el
articulo 12.1 del mismo cuerpo normativo, sefiala que: “En los procesos
laborales por audiencias las exposiciones orales de las partes y sus abogados
prevalecen sobre las escritas sobre la base de las cuales el juez dirige las
actuaciones procesales y pronuncia sentencia (...).”

Analisis del caso de autos

4. De pagina uno y ss., la actora interpone la presente demanda a fin
de que, el drgano jurisdiccional ordene a la entidad demandada el pago
diferencial por trabajo como Jefe de Oficina Personal o cargo similar por la
suma de S/. 34,700.00 nuevos soles; mas los intereses legales. Argumentando
que le corresponde el pago diferencial por haber asumido el cargo de Jefe de
Oficina de Personal en la Estacion de Chilca por los siguientes periodos:
primer periodo que data del 1° de febrero de 2008 hasta el 30 de marzo de
2011; el segundo periodo que data del 1° de febrero del 2014 hasta el 28 de
febrero del 2015.

5. De tal manera, antes de proceder al andlisis del hecho discutido, es
necesario tener en cuenta que el Cédigo Procesal Civil en su articulo 364, de
aplicacion supletoria, prescribe que: “el objeto del recurso de apelacion es
que el 6rgano jurisdiccional superior examine, a solicitud de parte o tercero
legitimado, la resolucién que le produzca agravio, con el propdésito de que
sea anulada o revocada total o parcialmente” (énfasis agregado). En el citado
articulo se contempla el principio de congruencia procesal , por el cual el
superior jerarquico debe pronunciarse solo sobre los agravios expuestos por
el impugnante en el recurso interpuesto, asi pronunciarse sobre otras
cuestiones no invocadas no solo implicaria infringir este principio, sino que
también, configuraria una afectacion al derecho de defensa y en
determinadas ocasiones al derecho a ser juzgado por un juez imparcial . En
ese sentido, este Colegiado procede a emitir pronunciamiento respecto cada
uno de los agravios invocados.

6. En ese sentido, a los argumentos de apelacion. Es preciso sefialar
que de la visualizacion de la Audiencia de Juzgamiento, realizada con fecha
03 de agosto de 2016, la abogada de la parte demandada como argumentos
de su alegato (min.06:58), sefala literalmente que: “la parte recurrente

evidenciar que la(s) norma(s)
aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones.
(El contenido sefala la(s) norma(s)
indica que es valida, refiriéndose a
su vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cuanto a validez
formal y legitimidad, en cuanto no
contraviene a ninguna otra norma
del sistema, més al contrario que es
coherente). Si cumple.

2. Las razones se orientan a
interpretar  las normas aplicadas.
(El contenido se orienta a explicar
el procedimiento utilizado por el
juez para dar significado a la
norma, es decir como debe
entenderse la norma, segun el juez)
Si cumple.

3. Las razones se orientan a respetar
los derechos fundamentales. (La
motivacioén evidencia que su razén
de ser es la aplicacion de una(s)

norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad).Si
cumple.

4. Las razones se orientan a
establecer conexion entre los
hechos y las normas que justifican
la decision. (El contenido evidencia
que hay nexos, puntos de unién que
sirven de base para la decision y las
normas que le dan el
correspondiente respaldo
normativo).Si cumple.

5. Evidencia claridad (El contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retéricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Si cumple.
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reconoce que la sefiora ha laborado en los periodos que manifiesta,
reconocemos también que efectivamente ella ha laborado como encargada no
solamente como encargada de la oficina de personal sino también de otras
oficinas (...)” (énfasis agregado)

7. Por otra parte, la entidad demanda en su escrito de contestacion de
demanda, de paginas 88 a 108, ha sehalado textualmente que: “III.
CONTESTACION DE LA DEMANDADA. b) Es cierto que la parte
demandante ocupo por encargo la jefatura de personal otorgandole suma
adicional por encargatura en las oportunidades que estuvo hasta enero del
2008 que culmind la vigencia del Cuadro de Asignacion de Personal (en
adelante CAP) (...)” (énfasis agregado); ademas también sefiala que: “20.
(...) asi como recientemente en el afio 2014 por necesidad de servicio para
cubrir la Coordinacion de Personal de FHH (antes jefe del personal) mientras
dure la licencia de la titular, esto es a partir del 07.05.2014 hasta el
03.02.2015 quien retorna a su cargo” (énfasis agregado).

8. En consecuencia, se observa que existe discrepancia entre el escrito
de la contestacion de la demanda, y lo alegado en la audiencia de
juzgamiento; por lo cual, este Colegiado sefiala que al existir una
discrepancia entre el escrito y lo sefialado en la audiencia, necesariamente
debe de preferirse a lo alegado en la Audiencia de Juzgamiento por
considerar al principio de oralidad, uno de los principios rectores del proceso
laboral, ello en conformidad también a lo sefialado en el articulo 12.1 de la
Nueva Ley Procesal de Trabajo Ley N° 29497, que establece lo siguiente:
“En los procesos laborales por audiencias las exposiciones orales de las
partes y sus abogados prevalecen sobre las escritas sobre la base de las
cuales el juez dirige las actuaciones procesales y pronuncia sentencia (...)”
(énfasis agregado).

9. Ademas, en el acta de Audiencia de Juzgamiento (p.415-420) se
sefiala textualmente que: “I. HECHOS QUE NO REQUIEREN
ACTUACION PROBATORIA: a. El periodo en que la demandante ha
venido laborando como jefe de la oficina de personal en los periodos que se
detallan, de 01 de febrero del 2008 al 30 de marzo del 2011 y el segundo
periodo del 01 de febrero del 2014 al 28 de febrero del 2015”. Es decir, la
demanda ha aceptado gue la demandante ha laborado desde el 1 de febrero
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de 2014 al 28 de febrero de 2015, pues de lo contrario hubiera cuestionado
dicho aspecto en la Audiencia, situacion que no ocurrio, por lo mismo, este
Colegiado sostiene que no es factible analizar hechos que han sido
reconocidos por la propia entidad demandada, lo que conlleva a desestimar
los argumentos de apelacion.

POR ESTOS FUNDAMENTOS:

Nota 1. La bisqueda e identificacién de los pardmetros de la motivacion de los hechos, y la motivacion del derecho, se realizo en el texto completo de la parte considerativa.
Nota 2. La ponderacion de los pardmetros de la parte considerativa, fueron duplicados por ser compleja su elaboracion.

LECTURA. El cuadro 5, revela gque la calidad de la parte considerativa de la sentencia de segunda instancia fue de rango: muy alta. Se derivé de la
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calidad de la motivacién de los hechos, y la motivacion del derecho, que fueron de rango: muy alta y muy alta; respectivamente. En la motivacion de los
hechos, se encontraron los 5 parametros previstos: las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbados; las razones evidencian la
fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian aplicacion de la valoracidén conjunta; las razones evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia; y la claridad. Finalmente, en la motivacion del derecho, se encontraron los 5 pardmetros previstos: las razones se orientan a
evidenciar que la norma aplicada fue seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones; las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas; las
razones se orientan a respetar los derechos fundamentales; las razones se orientan a establecer la conexion entre los hechos y las normas que justifican la

decision, y la claridad.
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Cuadro 6: Calidad de la parte resolutiva de la sentencia de segunda instancia sobre derechos laborales; con énfasis en la calidad de la aplicacion del principio

de congruencia y de la descripcion de la decisién, en el expediente N° 01029-2016-0-1501-JR-LA-03; Distrito Judicial del Junin — Tambo. 2022

Calidad de la Calidad de la parte
L aplicacion del resolutiva de la sentencia
3 < principio de de segunda instancia
S D Evidencia empirica Parametros congruencia, y la
S48 descripcion de la
2 -c% g decision
L 'S5 C © ©
=g .= g = g% = g
S o o < < | Q9 < <
- E‘ > c | S < > > < S < >
[ ) T 2| = =) =) = D = 5
a 3 S |da|=2|<|2|=2 |a |2 |< |32
1 [ 2131 4] 5 [[1-21][3-41|[5-61] [7-8] | [9-10]
1. El pronunciamiento evidencia
] resolucion de todas las pretensiones
'O formuladas en el recurso
S CONFIRMARON la Sentencia N° 228-2016 contenida en la | impugnatorio/ o los fines de la
o resolucion ndmero tres, de fecha once de agosto del afio dos mil ‘Z’O“E'tabrgasuf]z’igﬂféﬁ)tos' g\‘/’ir('j‘epr:iia
2 dieciséis, que corre de paginas cuatrocientos veintidos a cuatrocientos | yesoiycion nada mas que de las
8 treinta y dos, en el extremo que declara: FUNDADA la demanda | pretensiones formuladas en el
pt interpuesta por A contra el Ministerio B, sobre el pago de diferencial | recurso impugnatorio/ o la consulta
© por trabajo realizado como Jefe de Oficina de Personal o cargo similar. g:?ofﬁs ;X;rri'r']’g‘r:tc"’g’rss‘z"’; a‘luil'li 'gé’
2 En consecuencia: a) ORDENA que la demandada Ministerio B cumpla | |4 sojicitado). Si cumple
o .
S con pagar a favor de la demandante la suma de S/. 32,600.00 soles por | 3. EI pronunciamiento evidencia
£ concepto de diferencial de remuneraciones debido al trabajo realizado | aplicacion de las dos reglas
a en el cargo de Jefe de Oficina de Personal o cargo similar en los Fnrfr((:)ed(tecr:zje:s yasom('::isdas ;‘:egzt?;‘tzs
= pe(iodos_del 01/02/2008 al 30/03/2011 y’del 01_/02/2_Q14 al 28/02/2015. | on segunda instancia. Si cumple
© Mas los intereses legales que se liquidardn en ejecucién de sentencia. Y | 4. El pronunciamiento evidencia X
S los devolvieron. Juez Superior ponente Z. NOTIFIQUESE .- correspondencia (relacion
'S reciproca) con la parte expositiva y
I considerativa respectivamente. No
2 cumple
o 5. Evidencian  claridad  (El
< contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni
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viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular,
o perder de vista que su objetivo es,
que el receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Si cumple.

Descripcién de la decision

1. El pronunciamiento evidencia
mencién expresa de lo que se
decide u ordena. Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia
mencién clara de lo que se decide u
ordena. Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia a
quién le corresponde cumplir con la
pretensiéon planteada/ el derecho
reclamado/ o la exoneracion de una
obligacion/ la  aprobacion o
desaprobacion de la consulta. Si
cumple

4. El pronunciamiento evidencia
mencién expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y
costas del proceso/ o la exoneracion
si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: El contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si cumple

Nota. La busqueda e identificacion de los parametros de la aplicacion del principio de congruencia, y de la descripcidn de la decisién se realizo6 en el texto completo de la parte resolutiva.

LECTURA. El cuadro 6, revela que la calidad de la parte resolutiva de la sentencia de segunda instancia fue de rango muy alta. Se derivo de la
calidad de la aplicacién del principio de congruencia, y la descripcion de la decision, que fueron de rango: muy alta y muy alta, respectivamente. En la
aplicacion del principio de congruencia, se encontré 4 de los 5 parametros previstos: resolucion de todas las pretensiones formuladas en el recurso
impugnatorio; resolucion nada mas que de las pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio; aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones

introducidas y sometidas al debate, en segunda instancia, y la claridad; mientras que 1: evidencia correspondencia con la parte expositiva y considerativa,
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respectivamente, no se encontrd. Finalmente, en la descripcion de la decisidn, se encontrd los 5 pardmetros: mencién expresa de lo que se decide u ordena;
mencion clara de lo que se decide u ordena; mencidn expresa y clara a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada (el derecho reclamado);

mencion expresa y clara a quién le corresponde el pago de los costos y costas del proceso ( o la exoneracion), y la claridad.
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ANEXO 6

DECLARACION DE COMPROMISO ETICO Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento denominado declaracién de compromiso ético y no plagio el
autor(a) del presente trabajo de investigacion titulado: Calidad De Sentencias De Primera Y

Segunda Instancia Sobre Derechos Laborales, Expediente N° 01029-2016-0-1501-Jr-La-
03; Distrito Judicial Del Junin - Tambo - 2022, declaro conocer las consecuencias por la
infraccion de las normas del Reglamento de Investigacion de la Universidad Catélica los Angeles
de Chimbote y el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para optar
grados académicos y titulos profesionales — RENATI; que exigen veracidad y originalidad de todo
trabajo de investigacion, respeto a los derechos de autor y la propiedad intelectual. Asimismo,
cumplo con precisar que éste trabajo forma parte de una linea de investigacion dentro del cual se
tiene como objeto de estudio las sentencias, se aplicé un disefio metodoldgico comun, por lo tanto,
es posible que tenga similitud en ese sentido y se explica, porque forma parte de dicha linea.
También se declara que al examinar las sentencias se tuvo acceso a nombres, apellidos, datos que
individualizan a los participes del proceso judicial, a cada uno se les asignd un cddigo para
preservar su identidad y proteger los derechos constitucionales, siendo el Gnico aspecto inserto en
las sentencias examinadas el resto de contenido es conforme a su fuente de origen. El anélisis
aplicado se hizo en ejercicio del derecho establecido en el articulo 139 inciso 20 de la
Constitucion Politica del Estado. Finalmente se declara que: el presente trabajo es auténtico,
siendo el resultado el producto de un trabajo personal acorde con la linea de investigacion del cual
se deriva, trabajado bajo los principios de la buena fe y respeto de los derechos de autor y
propiedad intelectual, de modo que al utilizar las fuentes para su elaboracién no hay copia, ni uso
de ideas, apreciaciones, citas parafraseadas o citas textuales, etc. Tomadas de cualquier fuente
sean en version fisica o digital, sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, por el
contrario, en todos los casos se ha incorporado la cita y referencias respectivas conforme orienta
las normas APA, previsto en la Universidad. En conformidad del presente contenido y como su
legitimo autor(a) se firma el presente documento.
Lima, Julio del 2022.

CURASMA SOLANO, YOVANI

Cddigo de Estudiante:
DNI:
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ANEXO 7

| CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Afo Afo
N° | Actividades 2022 2022
Semestre | | Semestre Il | Semestre Il | Semestre |1
Mes Mes Mes Mes
112(3(4(1(2(3|41|2|3(4|1|2|3|4
1 | Elaboracion del Proyecto X
2 | Revision del proyecto por el
jurado de investigacion X
3 | Aprobacion del proyecto por
el Jurado de Investigacion X
4 | Exposicion del proyecto al
Jurado de Investigacion X
5 Mejora del marco teorico «
6 | Redaccion de la revision de la
literatura. X
7 | Elaboracion del
consentimiento informado (*) X
8 | Ejecucidn de la metodologia
X
9 | Resultados de la investigacion
X
10 Conclusiones y
recomendaciones X
Redaccion del pre informe
11 o
de Investigacion. X
12 | Redaccion del informe final X
Aprobacion del informe
13 | final por el Jurado de X
Investigacion
14 Presentacion de ponencia en
jornadas de investigacion X
15 Redaccion de articulo
cientifico X
16 | Sustentacion del Informe X
ante el jurado
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ANEXO 8

PRESUPUESTO

Presupuesto desembolsable

(Estudiante)
Categoria Base %0 Tota
NUmero I
(S1)
Suministros (*)
e Impresiones 1.00 150 150.00
o Fotocopias 0.20 100 20.00
o Empastado 0.50 190 95.00
o Papel bond A-4 (500 hojas) 500 25.00
o Lapiceros 1.50 02 3.00
Servicios
e Uso de Turnitin 50.00 4 200.00
Sub total

Gastos de viaje

» Pasajes para recolectar informacion

Sub total

Total presupuesto
de desembolsable
Presupuesto no
desembolsable
(Universidad)
ategoria Base I
(/)
Serviclos
e Uso de Internet (Laboratorio 50.00 4 200.00
de Aprendizaje Digital -
LAD)
o Busqueda de informacion en base 35.00 2 70.00
de datos
« Soporte informatico (Mddulo 30.00 4 160.00
de Investigacion del ERP
University -
MOIC)
o Publicacion de articulo 50.00 1 50.00
en repositorio
institucional
Sub total 480.00
Recurso humano
e Asesoria personalizada (5 horas por 70.00 5 350.00
semana)

Sub total 350.00
Total de presupuesto no 830.00
desembolsable

Total (S7) 1,223.00

(*) se pueden agregar otros suministros que se utiliza para el desarrollo de la

investigacion.
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